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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator
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Gtowne trendy w dziatalnosci Grupy Apator e —
w I-111Q 2020

=  Wyrazny wzrost przychoddw na rynku krajowym - szczegolnie w segmencie Energii Elektrycznej dzieki realizacii
kontraktu na Rynek Mocy oraz w segmencie Gazu dzieki wykonaniu kontraktu dla PSG
= W czesci sprzedazy eksportowej odczuwalne skutki zaktocen swiatowej gospodarki - nizsza sprzedaz na czesci rynkow

zagranicznych (gtdbwnie w segmentach Gaz oraz Woda i Ciepto) zwigzana z ograniczeniami, w tym zahamowaniem lub
odktadaniem w czasie zamowien od klientow

= Obszar logistyki i produkcji w Grupie Apator bez znaczgcych zaktocen z powodu COVID-19

= Stabilny poziom zysku brutto ze sprzedazy dzieki realizacji zatozen strategicznych — spadek marzy jednostkowej
(wptyw konkurenciji i erozji cen) skompensowany istotnym wzrostem wolumendw, szczegdlnie w segmencie EE

= Podjete dziatania majgce na celu utrzymanie konkurencyjnosci cenowej — ,ucieczka do przodu” dzieki szeroko
zakrojonym inicjatywom automatyzaciji i robotyzacji proceséw

= QObnizenie kosztow SG&A r/r o ponad 3% przy znaczgco wyzszych obrotach i ogolnej presji na wzrost wynagrodzen

= QOstabienie PLN wzgledem kluczowych dla dziatalnosci Grupy walut z pozytywnym wptywem w przypadku EUR i
mniejszym negatywnym wptywem dla USD

=  Pordwnywalne lub lepsze wyniki na poszczegolnych poziomach P&L mimo ujemnego (i mniej korzystnego r/r) salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej)

= Stabilna sytuacja finansowa i bezpieczna struktura finansowania GK — konsekwentnie utrzymywany

niski poziom dtugu netto, systematyczne sptaty rat kredytowych
& APATOR



Wyniki finansowe GK Apator w 111Q 2020 e

Omowienie dynamiki zmian 111Q 2020

11Q 2020 112019

" Rekordowa sprzedaz kwartalna, wzrost

przychodow wygenerowany gtownie w segmencie
+4,9% Energii Elektrycznej, w zwigzku z realizacjg
kontraktu na Rynek Mocy

Sprzedaz 220,5 +10,7%

Wynik brutto ze 59,3 56,5
sprzedazy 24,3% 25,6%

38,0 38,9 2,3% . .
roszty SG&A | ’ " \Wyzsza masa zysku brutto ze sprzedazy przy

nizszej rentownosci

Zysk ze 21,3 17,6
sprzedazy 8,7% 8,0% . Co
e a4 " Wazrost zysku ze sprzedazy r/r o 20,7% dzieKi

1370 140 +6,6% konsekwentnej kontroli kosztow SG&A — duze
16.9 145 1650 oszczednosci w kosztach sprzedazy (spadek r/r o
6,9% 6,6% o0 21,2%)

+20,7%

EBITDA

Zysk netto

= EBITDAwyzsza o 2,1 m PLN r/r pomimo
zdecydowanie nizszego r/r wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej

11102020 111Q2019

®  Zysk netto i rentownos¢ wyzsze r/r odpowiednio
0 16,3% i 0,3 p.p. (korzystny wptyw dodatniego
salda na dziatalnosci finansowej na wynik vs 111Q
2019)

WEE  Gaz mW&H WEE  Gaz mW&H & APATOR



Wyniki finansowe GK Apator w I-111Q 2020

Sprzedaz

Wynik brutto ze
sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk ze
sprzedazy

EBITDA

Zysk netto

706,1 643,8 +9.7%
26.0% 26.4% 0.7%
118,1 122,1 3,006
0.3 iy 86%
li?iz/o 1952?@ +2,1%
; ,%oio ! E’;jo +8,7%

1-111Q2020

1-111Q2019

mEE © Gaz mW&H

MEE © Gaz mW&H

Omowienie dynamiki zmian I-111Q 2020

Wysokie dynamiki obrotow r/r w kolejnych
kwartatach 2020 r. (wzrosty na poziomach
odpowiednio 5,7%,12,6% i 10,7% r/r) gtdwnie
dzieki bardzo dobrym wynikom segmentu Energia
Elektryczna i Gaz (szczegodlnie w 1Q i 2Q)

Masa zysku brutto ze sprzedazy poréwnywalna
rok do roku, spadek rentownosci zwigzany m.in.
ze zmiang miksu produktowego i erozjg cen

Oszczednosci na kosztach SG&A (w tym koszty
sprzedazy nizsze r/r o ponad 15%) dzieki
skutecznej kontroli wydatkéw oraz ograniczeniom
kosztéw marketingu, wynagrodzen i ustug obcych

Wynik EBITDA 0 2,0 m PLN wyzszy r/r pomimo
zdecydowanie (0 5,3 m PLN) nizszego r/r salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjne;

Wzrost zysku netto dzieki zdecydowanej
poprawie wyniku na dziatalnosci finansowej (saldo
dz. finansowej wyzsze r/r 0 5,3 m PLN

& APATOR
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Podsumowanie wynikow |-111Q 2020 GK Apator

Przychody

23,8
L -17,8

643.,8

m PLN

Energia Gaz Woda

Wzrost przychoddéw w sumie 0 9,7% r/r

Wysoka i wzrastajgca w kolejnych kwartatach dynamika
obrotow w segmencie Energia Elektryczna z wyrazng
przewagag sprzedazy krajowej

Utrzymana wysoka (13,7% r/r) dynamika sprzedazy

w segmencie Gaz pomimo nizszych obrotow w 111Q.
Zdecydowana przewaga dynamiki sprzedazy krajowej nad
eksportem

Sprzedaz w segmencie Woda i Ciepto nizsza r/r, widoczne
pierwsze symptomy ozywienia w |[IQ (wyhamowanie spadkow
obrotéw w kraju i w eksporcie)

EBITDA
076 il " -
-10,1 -0,6

m PLN

Energia Gaz Woda Koszty

Elektryczna i Cieplo  Grupowe I-11Q 2020

I-111Q 2019

Wynik EBITDA wyzszy 0 2,0 m PLN r/r

" Wzrost EBITDA w segmentach Energia Elektryczna oraz Gaz
(wyzsze obroty przy réwnoczesnej poprawie rentownos$ci).
Poprawa wynikow na sprzedazy w petni rekompensujgca gorsze
wyniki na pozostatej dziatalnosci

" Oszczedno$ci kosztow statych w segmentach Energii Elektrycznej
oraz Wody i Ciepta, istotnie nizsze koszty sprzedazy

= Spadek EBITDA w segmencie Woda i Ciepto gtdwnie w efekcie
spadku obrotow i nizszej rentownosci na poziomie marzy brutto

& APATOR
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Kapitat obrotowy*

- 17,5 (-9,3%)

400 | *
I-I-I- 10>
. E L o o o B
a 23% N 229 234’ 2%
“llllli“ili
-200
3Q'18  4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q'20

= zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
mm zapasy | aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
kapitat obrotowy netto (% sprzedazy TTM)

" Kapitat obrotowy netto nizszy w ujeciu r/ro 17,5 m PLN w zwigzku

8

z wyzszym stanem zobowigzan i rezerw bez kredytow (0 36,5 m
PLN) przy wzroscie naleznosci handlowych (o 19,3 m PLN)
i spadku zapaséw oraz aktywow kontraktowych (o 0,2 m PLN)

" Spadek KON widoczny przede wszystkim w segmencie Woda

i Ciepto oraz — w mniejszym stopniu — w segmencie Gaz,
w Energii Elektrycznej wzrost kapitatu pracujgcego do obstugi
duzych kontraktow

" Zgodna z planem realizacja KON w |lIQ (w zwigzku z kontynuacjg

istotnych dostaw). Obnizenie KON planowane na ostatni kwartat
roku

*) KON bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz zwigzanych z nimi zobowigzan

121

~_0 109 110105
96 97 92

92

>8 53 55 53 53 54 53 55 55
— — ¥
54 56 55
53 50 51 49 48 48

3Q18  4Q18  1Q'19 2Q19  3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q'20

——rotacja zobowigzan handlowych
——rotacja zapasow (z uwzdledn. aktywdw kontraktowych)
——rotacja naleznosci handlowych

Niewielki spadek poziomu zapasow przy istotnie wyzszych
obrotach r/r, dzieki poprawie efektywnosci zarzgdzania
zapasami (obnizenie wskaznika rotacji zapasow o 13 dni)

Rotacje naleznosci i zobowigzan na poréwnywalnych r/r
poziomach

& APATOR



m PLN

Przeptywy finansowe, zadtuzenie | inwestycje e —

136,7 1399
132,9 1341 1313 1263 125 1262 1207

110,1 121,3

104,9 101, 3
89.8 97,2
76,0
0,77
| ﬁ | i

3Q18 4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q'20
= | TM EBITDA = [ TM OCF wsp. konwersji OCF/EBITDA

Przeptywy finansowe
" Gotowkowy charakter EBITDA — gtdwny wptyw na
wspotczynnik konwersji EBITDA na OCF zmiany w KON

" Utrzymany dotychczasowy bufor bezpieczenstwa w
komponentach na wypadek ewentualnych zaktocen w
dostawach w kolejnych kwartatach

Inwestycje I-111Q 2020
" t3gczne naktady 41,8 m PLN (+4,2 m PLN r/r):
— R&D 9,4 m PLN
— nowe produkty 5,4 m PLN
— automatyzacja i zwiekszenie mocy 9,7 m PLN
— IT, wydatki odtworzeniowe i pozostate 17,3 m PLN

m PLN

-15,2 (- 11,7%)
200

150

100

50

2Q'18 3Q'18 4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q'20

= dtugoterminowe = krotkoterminowe mmmm gotowka =@==zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto

Dtug netto nizszy w ujeciu r/r o 15,2 m PLN gtéwnie w zwigzku
z wyzszym stanem gotowki na koniec okresu. Saldo
wykorzystania kredytow nizsze o0 2,1 m PLN - sptaty kolejnych
rat kredytow dtugoterminowych (13,1 m PLN) przy wyzszym

0 11,0 m PLN wykorzystaniu kredytu obrotowego

Zrealizowana w [11Q 2020 r. wyptata dywidendy na poziomie
19,4 m PLN (sprawozdanie skonsolidowane)

Utrzymywany bezpieczny poziom ptynnosci

& APATOR
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m PLN

Segment Energia Elektryczna (wyniki lll kwartaty) m——

Przychody

132,3

115,3 119,6

96,0 95,1 94,5 97,7
I I I i I 84,0

3Q'18  4Q18 1Q'19  2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q'20

Przychody wyzsze r/r 0 40,0%, dynamika rynku krajowego 54,1%

Liczniki energii elektrycznej — podwojenie sprzedazy r/r dzieki
kontynuaciji dostaw duzych wolumenow licznikéw inteligentnych
(gtéwnie w ramach Rynku Mocy)

Nizsze obroty w linii SSIN w wyniku zahamowania prac
inwestycyjno-rozwojowych i modernizacyjnych w catej branzy
przemystowej, zmniejszenia zamowien w zakresie aplikacji i
napedow

Aparatura fgczeniowa — spadek przychodow ze sprzedazy,
ograniczenia/przesuniecia w inwestycjach OSD

Wzrost przychodow w linii ICT r/r, realizacja zaplanowanych prac

m PLN

EBITDA

20,4

3Q'18  4Q'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q20

Wzrost EBITDA r/r 0 62,1% i wzrost marzy EBITDA o 1,9 p.p.

EBITDA wyzsza r/r gtdwnie dzieki zdecydowanie wyzszej
sprzedazy i korzystnemu efektowi dzwigni operacyjne;j

Nieznacznie nizsza rentownosc¢ na poziomie marzy brutto
zwigzana ze zmiang miksu produktowego i erozjg cen (zgodnie z
wczesniejszg komunikacjg — gtownie wptyw kontraktu Rynek
Mocy)

Koszty SG&A o0 1,2 m PLN nizsze r/r, w tym koszty sprzedazy
00,9 m PLN

& APATOR
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Segment Energia Elektryczna (narastajgco) e —

Struktura mixu produktowego

18%

2019 2020

Struktura geograficzna

eksport
17%

Polska
83%

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Software i rozwigzania
systemowe
m Aparatura tgczeniowa

W Liczniki inteligentne

m Liczniki komunalne

Liczniki energii elektrycznej

86% 14%

Aparatura tgczeniowa

61% 39%

SSN, ICT, Sterownicza, Gornicza

99,8% 0,2%

Postepujgca integracja oferty w ramach segmentu poprzez:
" wiekszg wspotprace miedzy liniami biznesowymi
oraz

" zdecydowany wzrost znaczenia licznikdw inteligentnych

Istotne czynniki wptywajace na przyszte wyniki segmentu:

" szeroki portfel potencjalnych kontraktéw w trakcie
rozstrzygnig¢, do 2 min licznikow na rok 2021 (migdzy
innymi podpisany przetarg na dostawe licznikow
z komunikacjg PLC wraz z modemami komunikacji
zastepczej dla Energa Operator o wartosci 67 min
PLN/dostawy w terminie 24 msc)

" systematyczny rozwdj eksportu nowych produktéw
(wzrastajgce dynamiki sprzedazy na rynku niemieckim,
wprowadzenie nowego portfolio licznikow energii, przy
spadajgcej sprzedazy licznikow indukcyjnych)

" ponowne uruchomienie kontraktacji projektow na software
(wstrzymywanej dotychczas przez sektor energetyczny)

" nizsza ekspozycja na kursy walut na tle innych segmentéw
Grupy

& APATOR



m PLN

Segment Gaz (wyniki Il kwartatu) e —

Przychody EBITDA
80,3
14,9
69,0 67,3
63,3 ’
56,7 Z
: 54,5
48,6 50,9 z
] I I |
3Q'18  4Q'18  1Q'19  2Q'19  3Q'19  4Q'19 1Q20 2Q20  3Q20 3Q118  4Q118 1Q1M19 2Q19  3Q19  4Q19 1Q20 2Q20 3Q'20

Spadek przychodéw r/r o 19,7% Spadek EBITDA r/r 0 41,0% i obnizenie rentownosci o 4,9 p.p.

" Eksport nizszy o 27,4% r/r z powodu przejsciowego = Spadek EBITDA r/r 0 4,8 m PLN wynikajgcy z nizszej
wyhamowania od [1Q'20 dynamiki sprzedazy na wybranych sprzedazy i spadku rentownosci, negatywny wptyw dziatania
rynkach eksportowych segmentu (w tym ograniczenie wymian dzwigni operacyjnej

gazomierzy na rynku brytyjskim i niderlandzkim). Utrzymana
wysoka dynamika sprzedazy gazomierzy z liczydtem
mechanicznym na rynku niemieckim

" Poprawa dyscypliny kosztéw SG&A (w I11Q po raz pierwszy
nizsze koszty r/r, w tym koszty sprzedazy o 0,5 m PLN,
utrzymana tendencja spadajgcych dynamik kosztow

"  Wozrost sprzedazy krajowej o 18,0% r/r - gtdbwnie gazomierze w kolejnych miesigcach)

mieszkaniowe z liczydtem mechanicznym dla PSG
& APATOR
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Segment Gaz (narastajgco)

Struktura mixu produktowego

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Gazomierze elektroniczne

m Gazomierze przemystowe

m Gazomierze OEM

27% m Gazomierze mieszkaniowe

2019 2020

Struktura geograficzna

76%

14

e ——

Narastajgco wcigz dobre wyniki segmentu pomimo
wyhamowania (od Q) eksportu

Istotne czynniki wptywajace na przyszte wyniki segmentu:

" realizacja kontraktow z Flonidan i Aclara na kluczowych
rynkach Wielkiej Brytanii, Niderlandow oraz Belgii (zalezne
od sytuacji gospodarczej danych rynkow)

" realizacja kontraktu dla PSG w Polsce

" wysoki poziom backlogu (w tym nowa umowa ramowa
na dostawy gazomierzy do Wielkiej Brytanii w latach
2020-2025), ale mozliwe okresowe zmniejszenia zamowien
Z uwagi na sytuacje gospodarczg i spowolnienie montazu
urzadzen

" realizacja pierwszego projektu na gazomierze z protokotem
Smart Gaz w Polsce

" istotna ekspozycja na kursy walut na tle innych segmentow
Grupy, fakturowanie gtownie w GBP i EUR

& APATOR
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Segment Woda i Ciepto (wyniki Il kwartatu)

Przychody
77,2
65,4 66,2 67,2
60,7 62,7 60,3 60,9
I I I I I 50’5
318 4Q'18  1Q19  2Q'19  3Q'19  4Q'19  1Q20  2Q20  3Q'20

Przychody nizsze r/ro 1,7 m PLN

Spadek obrotow w kraju (o 3,3% r/r), widoczne pierwsze
symptomy ozywienia po mocnych spadkach w 11Q (21,0% r/r)
spowodowanych pandemig (m.in. stopniowy wzrost wymian
wodomierzy w spotdzielniach mieszkaniowych)

Eksport nizszy r/r 0 2,2% w zwigzku z czasowym zawieszeniem
lub ograniczeniem dziatalnosci czesci klientéw na gtownych
rynkach eksportowych segmentu (Francja, Niemcy, Hiszpania,
Wiochy). W 111Q widoczna poprawa sytuacji w porownaniu z 11Q

EBITDA

16,6

m PLN

3Q'18  4Q'18  1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q'20

Utrzymanie poziomu EBITDA r/r i poprawa rentownosci o 0,6 p.p.

" Nieznacznie wyzszy poziom EBITDA pomimo nizszych obrotéw
oraz niewielkiego spadku rentownosci na poziomie marzy brutto
ze sprzedazy

" Wyzsze koszty ogolnego zarzadu czesciowo rekompensowane
przez oszczednosci na kosztach sprzedazy

®  Zdecydowana poprawa (0 1,4 m PLN r/r) wyniku na pozostatej
dziatalnosci w zwigzku z uzyskang pomocg w ramach tarczy
antykryzysowej oraz sprzedazy nieruchomosci w Pniewach

& APATOR
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Segment Woda i Ciepto (narastajgco)

Struktura mixu produktowego

m Ustugi, towary, prace i u
pozostate

- m Cieplomierze .
| 8%

m Naktadki radiowe
m Wodomierze ultradzwiekowe
m \Wodomierze domowe i u

przemystowe

m\Wodomierze mieszkaniowe

2019 2020

Struktura geograficzna

eksport
52%

e ——

Segment w trakcie reorganizaciji:

kluczowy projekt - relokacja fabryki w Poznaniu
(planowane zakonczenie do 1Q 2022)

intensywne dziatania zwigzane z optymalizacjg majgtku
obrotowego, podniesieniem efektywnosci operacji oraz
rozwojem portfolio produktowego

Istotne czynniki wptywajgce na przyszte wyniki segmentu:

realizacja projektu relokacji fabryki — podpisane umowy
przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci (+63,5 min PLN)
oraz na zakup nieruchomosci i budowe nowej fabryki
(-48,9 min PLN)

sytuacja gospodarcza na rynkach eksportowych

poszukiwanie nowych kierunkéw sprzedazy w zwigzku
z przedtuzajgcym sie ,hamowaniem” dotychczasowych
rynkow

dosc istotna ekspozycja na kursy walut na tle innych
segmentow Grupy, fakturowanie gtéwnie w EUR, ale
wptyw innych walut rowniez w spotkach zaleznych

| stowarzyszonych

& APATOR
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Perspektywy

Dtugoterminowo dobre perspektywy dla wszystkich segmentéw Grupy:

» w EE szeroki portfel potencjalnych przetargéw pozwalajgcy utrzymac wysoki wolumen produkciji i sprzedazy (kolejne
etapy roll-outow licznikow inteligentnych) oraz szanse rynkowe zwigzane z rozwojem infrastruktury i systemow
zarzgdzania energig z OZE (klastry energii, mikrozrodta)

w Gazie dzieki wypetnionemu portfelowi zlecen (zaplanowane duze roll-outy w Europie, obecnie przejsciowe
przesuniecie zamowien)

w W&H odbudowywanie sie popytu po okresie pandemii i wptyw sprzedazy nowych produktow

Kolejne etapy postepujacej automatyzaciji i robotyzacji proceséw produkcyjnych (,,ucieczka do przodu’)
= budowa nowoczesnego i wysoko zautomatyzowanego zaktadu dla Apator Powogaz
= inwestycje w linie produkcyjne w spétkach Grupy (wzrost wydajnosci i ograniczenie zaangazowania czynnika ludzkiego)

= w dalszej perspektywie rowniez plan rozbudowy fabryki w Ostaszewie (zakupiona dziatka sgsiadujgca z obecnym
zaktadem)

= utworzony Dziat Robotyzacji i Automatyzacji w Apator Metrix w celu opracowania rozwigzan prowadzgcych do wzrostu
wydajnosci oraz efektywnosci procesow produkcyjnych w Grupie Apator (w dalszej kolejnosci plan swiadczenia ustug dla
podmiotow zewnetrznych)

Poszerzenie oferty software’u dla kolejnego po EE segmentu — Gazu
Przeglad i rewizja Strategii 2019-2023 w odpowiedzi na zmiany makrootoczenia, szczegdlnie w obszarze OZE

Stabilna i bezpieczna sytuacja gotéwkowa pozwalajgca na realizacje programu inwestycyjnego (planowany Capex na rok
2020 na poziomie 82 min PLN), w zwigzku z podjetg decyzjg o budowie nowej fabryki dla Apator Powogaz




Nowoczesna fabryka Apator Powogaz pozwoli e —

na zwiekszenie wydajnosci

= Przedwstepna umowa na sprzedaz obecnej siedziby
za cene 63,5 min zt

* Przedwstepna umowa zakupu nieruchomosci i
budowy zaktadu za cene 48,9 min zt (kredyt + Srodki
wiasne)

“ APATOR

POWOGAZ

= Inwestycje w automatyzacje:
v procesow montazowych
v stanowisk do oceny zgodnosci wodomierzy
v' magazynu wysokiego sktadowania
v" logistyki wewnetrznej i pakowania

= Cel:

v zwiekszenie efektywnosci operacyjne;

v rozwdj i wzrost skali produkcji nowych wyrobow
Budowa zautomatyzowanego centrum logistyczno- (gtdwnie wodomierzy ultradzwiekowych)
produkcyjnego Apator Powogaz pod Poznaniem v docelowe podwojenie mocy produkeyjnych (do

» Relokacja - l/ll kwartat 2022 r. 2027 r.)
& APATOR
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Rozwoqj oferty software dla sektora gazu

Grupa Apator rozwija obszar rozwigzan IT:

* wyjscie poza dotychczasowy sektor energetyczny

dywersyfikacja przychoddw, synergia produktowa

= Dn. 6.11.2020 r. podpisanie umowy nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (ZCP) spotki Atrem SA.

= Przejecie zespotu IT oraz praw autorskich do systemow
informatycznych

= Kwota transakcji - okoto 4 min PLN.

Prognozowane roczne przychody 4-5 min PLN (w perspektywie 2021-
2022).

Dalszy rozwdj oprogramowania i systemow ICT m.in.
w obszarach kolekcji danych z urzgdzen telemetrycznych czy systemow
GIS’owych dla klientéw z branzy gazownicze;.

& APATOR



Rozwqj oferty dla OZE

Prognoza mocy zainstalowanej w PV w Polsce [MW] ° E o

9000
mikroinstalacje PV [MW]

8000 farmy PV (MW)]
| male instalacje PV [MW)]

m off grid [MW)

7000

6000 m PV w systemie zielonych certyfikatéw [MW]
5000
4000
3000
2000
1000
M S— Sae—— | — 1 . | .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rysunek 3. Prognoza mocy zainstalowanych w fotowolfaice, z podziatem na kluczowe
ceamenty rvnk o 2025

Grupa Apator rozwija rozwigzania dla OZE -
trwa analiza wypracowanych inicjatyw produktowych
/ustugowych oraz modeli biznesowych/.

Planowane zakonczenie prac - Q1 2021.

e ——

Dynamiczny wzrost nowych mocy z OZE w polskim systemie
elektroenergetycznym, boom inwestycyjny zwlaszcza w sektorze
farm PV
- Apator w Q3 wprowadzit do oferty system EKTIN do
monitoringu i zarzgdzania PV
- Uczestniczymy w projektach klastrow energetycznych jako
dostawca infrastruktury pomiarowo — odczytowe]

Nowa gatgz gospodarki, szybki rozwadj i popularyzacja technologii
- Zarzadzanie magazynami energii
- Dostawca sterownikow

Partnerstwa administracji publicznej i przemystu np. Porozumienie
sektorowe biznesu z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska/
.Przemystowy Panel PV” — tworzenie local content, wsparcie
legislacyjne i finansowe dla inwestorow

Koniecznos$¢ inwestycji/modernizacji sieci, dostosowania
infrastruktury do integracji OZE z wielkoskalowg siecig ee

& APATOR



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Slajdy dodatkowe

&

APATOR
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DziatalnosS¢ biznesowa

Dane za 2019

Gtéwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gléwni klienci

Udziat segmentu w
sprzedazy ogotem

energia
elektryczna

OTUS 3 stgryc?vtv%nr% i smartARS pro

nadzoru

Niemcy, Belgia, Rosja,
Austria, Brazylia

zaktady energetyczne (OSD)

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

projektanci
budownictwo, przemyst, kolej

gaz

woda i ciepto )

ULTRIMIS W JS Smart+ ISMART 2 hybridSMART

Czechy, Rosja, Ukraina, Hiszpania, Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia,
Rumunia Niemcy, Turcja
*  przedsiebiorstwa wod-kan *  spotki gazownicze/dystrybutorzy
I energii cieplnej i dostawcy gazu

*  spotdzielnie mieszkaniowe
*  budownictwo
s przemyst

& arsror




Rozwigzania smart grid e —

& APATOR


https://www.youtube.com/watch?v=gVWOA0Qn8Ys&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=gVWOA0Qn8Ys&t=2s

Przychody linii biznesowych
segmentu Energii Elektrycznej (kwartalnie)

Praychody | 1019 | 2019 | 30'19 | 4019 | 1020 | 2020 | 3020

Liczniki ee 53,0 48,7 47,6 41,8 44,2 79,8 95,0
taczeniowa 22,2 21,4 23,4 21,7 214 21,4 18,9
13,6 14,4 15,8 21,9 10,3 10,7 10,3
IC 52 3,6 5.0 9,0 54 54 6,0
Aparatura Gornicza 1,0 2,1 2,7 3,2 2,7 2,3 2,1

95,1 90,0 94,5 97,7 84,0 119,6 132,3
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