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Podsumowanie H1 2026

il

Rekordowe Silny cash flow, Kontynuacja Dtugotrwaly popyt
potrocze pod katem uchwalona wyptata strategii rozwoju na rozwigzania

sprzedazy dywidendy nowych rynkow wspierajace

i wynikéw i dywersyfikacji transformacje

sektora utilities
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Wyniki segmentow
operacyjnych

ENERGIA WODA GAZ

APATOR




ENERGIA ELEKTRYCZNA

m PLN
Przychody i marza brutto na sprzedazy Sprzedaz:
2623 3044 18,3 153,0 1ags 1566 1630 v/ Opomiarowanie ee - kontynuacja dostaw
: 1346 1343 voag ey licznikéw w ramach roll-outu w Polsce,
ozywienie eksportu do Niemiec
- ] u 27.60/ y - - y . u v i i
26,6% . gy, TS 2% 260% 250w o 2686 2% o Aparatura taczeniowa - wysoka dynamika
: sprzedazy krajowej i wzrost eksportu
v Wyzsza sprzedaz Automatykii ICT -
realizacja projektéw modernizac;ji
TH'25 1H'26 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 infrastruktury
EBITDA
24,0 24,2 2472 er,c.
273 205 304 N Wyniki:
> og o y 4 Wyzsze obroty przy nizszej marzy brutto -
m o : B B 149 " wzrost kosztéw materiatéw i transportu,
145 12.2% g 52 % W L TR sa E nieuwzgledniony jeszcze w cenach
5% 13,3% 1210% 13,4% 1 o \/ ) .
Poréwnywalne r/r koszty SG&A - wyzsze
koszty sprzedazy zwigzane z rozwojem
eksportu (budowa struktur w Hiszpanii),
1H'25 1H26 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q'25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q'26 rekompensowane oszczednosciami na

kosztach ogélnych &

*) EBITDA 4Q’25 r. skorygowana o wptyw wyniku na sprzedazy nieruchomoS$ci oraz rezerwy na reklamacje APATOR




WODA | CIEPLO

m PLN
Przychody i marza brutto na sprzedazy Sprzedaz:
204,0 208,6 105,1 1007 1033 1993 g, 1982 v’ Bliski rekordowemu poziom obrotéw
83,6 926 g73 231 kwartalnych w 2Q
] m g " = m m |, = v Wysoka dynamika kwartalnej sprzedazy
33,3% 32,8% o O S20% W 324% v O327% oo 325% b krajowej, w tym niewielkie przesuniecie
=E sprzedazy z 1Q'26
v' Ok. 60% udziatu eksportu - duza dywersyfikacja
rynkéw (gtéwne kierunki: Czechy, Niemcy,
1H25 1H26 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q'25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q'26 Hiszpania, NOrWEgia, Arabia SaUdijka)
EBITDA
34,1 Wyniki:
32,0
18,5 \/ . - . s . .
17,0 16.1 16,7 Stabilny poziom marzowosci (marza
15,9 15,6 15,5 ' 153 . . .
brutto na sprzedazy >32% - silna pozycja
. ] 1.4 rynkowa i skuteczna polityka handlowa)
16,7% m u o m . Yy P y
S B 6% A et WO S S
Bl 59 00 . B | ’ v’ Dalsze inwestycje w rozwéj rynkow
6:0/ zagranicznych (wyzsze koszty sprzedazy)
, 1%
4 Kontynuacja prac nad
TH25 TH26 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26

efektywnoscig operacyjna &
APATOR




GAZ

m PLN

Przychody i marza brutto na sprzedazy

176,1

91,8
84,3
73,2 747 o 70,0
103,8 605 584 545
- 45,4
- o u 127% ] . 27.00/
18,7% - S = | B 26 b
169% " 167% 18,9% 185% 53,
1H'25 1H'26 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q'25 4Q25 1Q26 2Q'26
EBITDA
26,5
14,0
12,5
75
' n
8,8
15,1% 55 44 5.2 m 152% 149%
8,5% u m 3P 34
- e 20 m 10,6%
u 7,5% ' 11 8.9%
5% coy M . 6.3%
3% g0
1H25 1H'26 1024 2924 3024 488 1Q25 2025 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Sprzedaz:

4 Wysoka sprzedaz segmentu, dzieki realizacji
kontraktu na rynku polskim na gazomierze
smart (finalizacja w 2026)

v w 2Q'26 przychody zagraniczne ponownie

powyzej 40 min zt i wyzsze r/r; gidwne kraje:
Niemcy, Turcja, Belgia

Wyniki:
4 Dwucyfrowa rentownos¢ EBITDA

4 Pozytywny efekt skali sprzedazy

4 Zoptymalizowane COGS i SG&A - efektywnos¢
operacyjna wynikajaca z dziatan
reorganizacyjnych w poprzednich okresach
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Wyniki skonsolidowane

ENERGIA WODA GAZ

APATOR




EBITDA* Przychody

zysk netto*

WYNIKI GRUPY APATOR I ICH STRUKTURA

m PLN

338,1 3359 332,9 356,2
2756 2887 2844 2964 2926 3007 5937 2864 2958

2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26

46,7 47,3 46,8

44,7 38 402 44
' 35,0

31,4 31,9
27,4 27,7
23,7 132% 13,1% 9
10,8% 12,3%

13,9%

2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26

22,2 210 216 55, 206
17,5 18,0

12,0 11,7 122

8,4 7,7

66% 0% 7% 64%  6,0%

4,0% 4,1% 39% 43%

29%  2,7%

2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26

*) EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych z lat 2023-2025

e ——

72,3 4,6
2 —

Przychody -
dekompozycja

1H'25  Energia elektryczna Gaz Woda i ciepto TH'26
17,7
3,5 -

% - 2.2 0.1
1>
< 9
0o  ’ +25%
E €
i 2

]

o

1H'25  Energia elektryczna Gaz Wodaiciepto niealokowane TH'26

Rekordowy poziom przychodow Grupy w 2Q’26 i 1H'26, dzieki
dobrej sytuacji szczegodlnie w segm. EE oraz Gaz

Solidny poziom zysku i marzy EBITDA — efekt wysokich

przychodow i dzwigni operacyjnej oraz dyscypliny kosztowej

&

Kolejny kwartat wyniku netto powyzej 20 m PLN,  apaToOr
przy ujemnym wptywie roznic kursowych



KAPITAL OBROTOWY

-38,5(-18,3%)

267
.
3 . .
.

m PLN

1Q24  2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
I naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
—a—kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

v' Zoptymalizowany poziom kapitatu obrotowego
przy zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa
produkcji i dostaw

100
92 94 - 98 97 96
88
=z . o 45 44 4 v
40
42
1Q24  2Q24  3Q24  4Q24  1Q25  2Q25  3Q25  4Q25  1Q26  2Q'26

cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
= cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywdw kontraktowych) w dniach
= Cykl| rotacji naleznosci handlowych w dniach

Krotszy okres rotacji zapasow (wobec wysokiej bazy
2025 r.) — zabezpieczona realizacja kontraktow

Poprawa relacji wspotczynnikow rotacji naleznosci
| zobowigzan

&
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ZARZADZANIE KAPITALEM

m PLN

PRZEPLYWY OPERACY)NE

176,4 189.8

L TM EBITDA*

B LTM OCF

1Q24  2Q24  3Q24  4Q24  1Q25  2Q25  3Q25  4Q25 2Q'26

1Q'26

ZADLUZENIE

m gotowka

. krétkoterminowe
mm diugoterminowe

—=—zadluzenie netto

mEE EE EE
1024  2Q24 3Q24  4Q24  1Q25 2Q25  3Q25  4Q25 1Q26  2Q26
INWESTYCJE
o 19,0 1708170 17.3 W inwestycje**
: B % przychoddw
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26

v Przeptywy operacyjne i konwersja EBITDA na
OCF na wysokim poziomie dzieki dobrym
wynikom i efektywnemu zarzgdzaniu KON

v' Spadek poziom dtugu netto o 64,5 m PLN r/r

Zmniejszenie salda kredytow r/r 0 24,7 m PLN
Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA
LTM* na poziomie 0,09x (vs 0,48 na koniec
2025r.)

AN

v' Capex** IH 2026 na poziomie 37,3 m PLN (na
prace R&D, nowe produkty, rozbudowe i
modernizacje parku maszynowego)

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych
Z lat 2023-2025.
**) Inwestycje prezentowane zgodnie z rachunkiem CF.
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GLOWNE TRENDY NA RYNKU WODY | CIEPLA

SZANSE STRATEGICZNE:

Otoczenie regulacyjne Blue Deal -
wspierajace smart oszczedzanie wody v Potencjal wymiany urzadzen w Europie
metering jednym z priorytetow i na Bliskim Wschodzie wspierany

politycznych finansowaniem z UE

Srednioroczny wzrost rynku EMEA: 2%,
w tym 8,8% wzrost na rozwigzaniach

Finansowanie \ / ultradzwiekowych

i programy Wymagania Obowi : .

: o owigzkowe wymiany urzgdzen na
publ_lcere klientow - Bezpieczenstwo smart 3\, Polsce go 202‘; F g
wspierajace zintegrowane infrastruktury i
modernizacje i elastyczne krytycznej . .
infrastruktury Popyt na kompleksowe rozwiazania:

wodnej - rozwigzania \ urzadzenia + software + billing

Zapotrzebowanie wodociggow i sektora
profesjonalnego: skuteczny monitoring,
kontrola wyciekéw/redukcja strat,
efektywna komunikacja, ustugi

R<_>an'ca SW|adorr_|osc Technologle__IoT rozliczania
klientéw — redukcija strat, w dystrybuciji
racjonalne zuzycie, kontrola I zarzgdzaniu woda “

kosztow APATOR
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SEGMENTY | KANALY SPRZEDAZY

SPOEDZIELNIE,
WSPOLNOTY

WODOCIAGI MIESZKANIOWE, TBS'Y

4 segmenty

strategiczne

PRZEMYSt DEWELOPERZY

e

SPRZEDAZ
BEZPOSREDNIA

DYSTRYBUTORZY HURTOWNIE

kanaty
sprzedazy

&

APATOR

SOFTWARE HUB
/ INTEGRATORZY

TELECOMY



STRATEGIA SPRZEDAZY - rynek
krajowy

KLUCZOWE ZALOZENIA:

v' Zmiana struktur sprzedazowych i zasobow
sprzedazy na terenie kraju

v' Zwiekszenie udziatdow sprzedazy bezposredniej
v" 1 m urzgdzen w billingu do 2027 r.

v" Wzmocnienie pozycji w sektorze mieszkaniowym
(wygrane przetargi w najwiekszych spoétdzielniach)

v' Strategia powrotu do sektora wodociggowego

POTENCJAL SPRZEDAZY:

v Gtéwny rynek - istniejgce budynki — wymiana
wodomierzy (okres legalizacji 5 lat)

v" Nowe budownictwo — Sredniorocznie ok. 200 tys.
nowych mieszkan

v" 16 m gospodarstw domowych wg GUS w 2025
v Srednio 2 wodomierze na lokal mieszkalny

Nasza obecnos¢ na rynku spétdzielczym

7 m urzadzen smart w 250 miejscowosciach




STRATEGIA SPRZEDAZY - rynki zagraniczne

KLUCZOWE ZALOZENIA:

v Potencjat: na rynku EMEA
35 m urzadzen sztuk rocznie

v' Kontynuacja sprzedazy w
oparciu 5 HUBow
sprzedazowych

v Kluczowe kierunki rozwoju
2026 i 2027: Wiochy, Niemcy,
Hiszpania, Bliski Wschod,
Skandynawia

e
’ &

* APATOR
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ZMIANA MIKSU SPRZEDAZOWEGO DO 2030 e —

USLUGI A 1%

0
oPROGRAMOWANIE I 2% 15%

— i
10%- OPROGRAMOWANIE

p— A URZADZENIA

UStUGI
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PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

£ w3
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UTRZYMANIE KLUCZOWE KIERUNKI DYWERSYFlKACJA ROZWOJ OFERTY | SPODZlEWANA’
WZROSTOWEGO_ ROZWOJU: POLSKA, PORTFELA KL|ENTOW ZlNTEGROWANYCH INFLACJA KOSZTOW
TRENDU SPRZEDAZY NIEMCY, HISZPANIA | OBSZAROW SYSTEMOW - WZROSTY’ CEN
ZA 2026 R/R ODCZYTOWYCH SuU ROWCOV\!,
KOMPONENTOW
&
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