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Raporty okresowe.

Mierzymy to, co ma znaczenie

W Apatorze mierzenie mamy niejako we krwi — od lat tworzymy
rozwigzania, ktére pomagajg mierzy¢ zuzycie energii, wody, ciepta czy
gazu. Sam pomiar nie jest jednak celem samym w sobie. Wazne jest to,
co mozemy dzieki niemu zrobi¢. Tak samo podchodzimy do ESG. Bo
to, co mierzymy, mozemy lepiej rozumiec, a to, co rozumiemy, mozemy
skuteczniej poprawiac.

Zréwnowazony rozwoj nie jest stanem, ktéry mozna raz osiggnac
i uznac za zamkniety. To proces — droga, na ktdrej z roku na rok staramy
sie rohi¢ kolejny krok. Czasem jest on niewielki, czasem przynosi
wyrazng zmiane. \Wazne, ze konsekwentnie idziemy do przodu.

Robimy to przede wszystkim po to, by budowac¢ lepszy biznes —
bardziej efektywny, odporny i odpowiedzialny. Biznes, ktéry jest dobry
dla ludzi, mniej obcigzajacy dla srodowiska i jednoczesnie moze by¢ po
prostu dobrym, zyskownym biznesem. Wierzymy, ze odpowiedzialnos¢
nie musi oznaczac kosztu — moze by¢ zrédtem efektywnosci, innowacji
i przewagi.

Nie dziatamy wytacznie dlatego, ze zmieniajg sie regulacje. Stuchamy
naszych klientéw, partneréw biznesowych, pracownikéw i innych
interesariuszy. Ich oczekiwania i doswiadczenia pomagajg nam lepiej
rozumiec, gdzie powinnismy sie zmieniac i w jakim kierunku rozwijac.

Chcemy pracowac w firmie, ktéra jest uczciwa i rzetelna, dotrzymuje
swoich zobowigzan, szanuje ludzi i jest wrazliwa na kwestie spoteczne
oraz srodowiskowe. Firmie, z ktérej mozemy by¢ dumni nie tylko
z powodu wynikdw, ale rowniez ze sposobu, w jaki je osiggamy.

Dlatego ESG traktujemy przede wszystkim jako element dobrego
zarzadzania i budowania firmy, w ktérej sami chcemy pracowac. Robimy
to przede wszystkim dla siebie — bo wierzymy, ze odpowiedzialny
hiznes to po prostu lepszy biznes.

dr Monika Pietkiewicz
Rzeczniczka prasowa, Menedzerka ESG Grupy Apator
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01 Grupa Apator w 2025 roku

1.1 Segmenty biznesowe

energia
elektryczna

I
Y

S L0
.(66 | woda i ciepto
o

7) |gaz

a7.2% 33,8% 19,0% A

567 min zt przychodoéw
82 mlin zt EBITDA

87% przychoddéw w kraju

realizacja kontraktéw w ramach
trwajacego rolloutu,

wzrost zamowien wynikajacych
z automatyzacji siecien. i
transformacji energetycznej

1 202 min zt

przychoddw ze EBITDA*

sprzedazy >

72,8 min zt

zysk netto* Capex

164,3 min z}

4 D 6 mln zt przychoddw

66 min zt EBITDA

5 5 % przychoddw z eksportu

gtowne rynki zagraniczne: Czechy,
Niemcy, Rumunia, Hiszpania

wzrostowy trend sprzedazy
w Polsce i na rynkach EMEA

102,8 min zt

228 mln zt przychodéw

20 min zt EBITDA

5 9 % przychoddw z eksportu

gtowne rynki zagraniczne: Ukraina,
Rumunia, Turcja

istotny wzrost przychoddw w kraju
w wyniku dostaw eGazomierzy

227 min zi 0,48 x

kapitat obrotowy dtug netto/EBITDA*

*EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzer jednorazowych (wiecej informacji w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2025 rok, pkt. 4.1.)
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1.2 Nasz biznes 1.3 Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2025 .

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentdw urzadzen
i systemow pomiarowych oraz dostawcoéw rozwigzan wspierajacych prace sieci
elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

12 spotek
krajowych 9 zaktadow
i zagranicznych produkcyjnych

- FAP Pafal

w likwidacji

Apator Metrix

2,3 tys.
pracownikaw

& Apator Powogaz Italia
APATOR - Apator ‘ 20,8%

Apator Powogaz 71,89%

Podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowe] Apator jest spdtka Apator SA
z siedzibg w Toruniu.

HQFHHD C9||I|

notowana na uwzgledniona
GPW w Warszawie w indeksie sWIG80
od 29 lat oraz WIGdiv
spétka Apator GmbH

dywidendowa
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Grupa Apator w 2025 roku

1.4 Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty bhiznesowe

&l
®

Spotki wchodzace "
w sktad Segmentu "

Rozwigzania =

Energia elektryczna

opomiarowanie m
energii r(\j
elektrycznej A

aparatura
taczeniowa

automatyka

r(‘s:) | IcT

Apator SA (Torun, todz, Poznar)
Apator Rector (Zielona Géra)

FAP Pafal (Swidnica) — w likwidacji od
2910.2025r.

Apator GmbH (Niemcy)

Elektroniczne liczniki energii (domowe,
mieszkaniowe, przemystowe,
prosumenckie), w tym rozwigzania klasy
smart (z funkcjg zdalnego odczytu)
Urzadzenia do rozdziatu energii

Systemy sterowania i nadzoru

Systemy do zarzadzania danymi
pomiarowymi

Rozwigzania dla OZE (automatyka, systemy
do zarzadzania OZE, magazyny energii)

Apator Metrix (Tczew, Gdansk)
Apator GmbH (Niemcy)

Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania klasy
smart (z funkcjg zdalnego odczytu)
Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i wznowienie
dostaw gazu za pomocg sieci GSM
Produkcja maszyn do automatyzacji
proceséw przemystowych

Wodai ciepto

Apator Powogaz (Jaryszki)
Apator Telemetria (Stupsk)
Apator Powogaz Czechia (Czechy)
Apator Miitors (Dania)

Apator Powogaz Italia (Wtochy)
Apator GmbH (Niemcy)

Wodomierze mechaniczne (mieszkaniowe,
domowe, przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart

(z funkcjg zdalnego odczytu)

Wodomierze ultradzwiekowe
Cieptomierze, podzielniki kosztéw
ogrzewania

Ustugi zdalnego odczytu

i rozliczen zuzycia medidw, systemy
wspierajgce zarzadzanie infrastrukturg sieci
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Segmenty biznesowe Energia elektryczna Wodai ciepto

Gtowni klienci = operatorzy sieci dystrybucyjnych energii = spatki gazownicze/ dystrybutorzy = przedsiebiorstwa wod-kan
elektrycznej i dostawcy gazu i energii cieplnej
= hurtownie elektroenergetyczne, = spotdzielnie mieszkaniowe/wspdlnoty
przedsiebiorstwa elektromontazowe = budownictwo
i elektroinstalacyjne = przemyst

= budownictwo, przemyst, kolej

= farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spatdzielnie energetyczne, inni uczestnicy
sektora OZE

Gtéwne rynki Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia, Polska, Belgia, Ukraina, Turcja, Niemcy Polska, Czechy, Niemcy, Rumunia, Hiszpania
Turcja, Wegry

Skala sprzedazy 5671 minzt 228,4 min zt 406,4 minzt

w2025r.

Udziat eksportu 12,9% 59,3% 54,9%
w przychodach
w2025,

A\ APATOR 4Gumalicit
S OR 310 Tar, Pk

UGG4 ’ C€M25na50
iSMART: (™
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|
|
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1.5 Strategia biznesowa 2024-2028 [ESRS 2 SBM-1]

Grupa Apator w 2025 roku

Rozwagj
poprzez innowacje

Grupa utrzymuje silng pozycje europejskiego dostawcy inteligentnych urzadzen
pomiarowych oraz rozwigzan do zarzadzania sieciami dystrybucji energii, wody i ciepta

0raz gazu.

MISJA

Jestesmy pierwszym
wyborem w dostarczaniu
zintegrowanych
rozwigzan przysztosci
dla sektoréw energetyki

WIZJA

Kreujemy technologie
wspierajgce klientow
w Swiadomym

I Zrdwnowazonym
zarzadzaniu mediami

4

Efektywnosc
organizacji

Synergia
w Grupie Apator

Linie biznesowe -
Inicjatywy strategiczne

5 FILAROW STRATEGII

i wody. energetycznymi i woda. Linie biznesowe -
,business-as-usual”
— B N 3
L AN i

> = - _1': - .
: e s, A . !

i 3 > S .‘r{'

; . it

'. b ~ ' ;“;-',.->_ ,.'4;‘
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Realizacja strategii po 2025 roku

Przychody
ze sprzedazy

EBITDA
(marza EBITDA)

DN/EBITDA

CAPEX
(udziat w
przychodach)

DYWIDENDA
(% zysku netto
Apator SA)

* w stosunku do roku 2023

2023 r.

1137 e

1140 e

(10%)

1,48x

36,3 minew

(3%)

2024r.

1228 e

(+8% r/r)

147 rinew

(11,5%)

0,69x

57, S Y

(5%)

** zysk EBITDA za 2025 r. na poziomie skarygowanym (bez uwzglednienia wptywu zdarzen jednorazowych)

2025

1202 winewn

(-2% r/r)

164 e

(13,7%)

0,48x™

91,9 e
)

(7.6%

1,2

(67%)

Cele finansowe
2028r.

roczna stopa wzrostu
8-10%*

poprawa o 5-6 p.p.*

wskaznik <2,0

5-7% przychodow

do 75% zysku
Apator SA
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ESRSZ2 Informacje o Grupie Apator

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
GOV-1 Rala arganéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwaosci

02



02 ESRS2 Informacje o Grupie Apator

2.1 BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia doty-
CzgCego zrownowazonego rozwoju

Niniejsze oSwiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju (dalej: oswiadczenie, spra-
waozdanie ZR, raport ZR) sporzadzono na podstawie:

= rozdziatu 6c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowaosci, w brzmieniu nadanym
ustawg z dnia 17 grudnia 2024 r. (art. 14 ust. 5), wdrazajacg dyrektywe Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2022/2464 (dyrektywa CSRD);

= rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupet-
niajgcego dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do europejskich standardéw sprawoz-
dawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (standardy ESRS);

= art. 8 rozparzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerw-
ca 2020 r. (tzw. Taksonomia UE) wraz z cbowigzujgcymi aktami delegowanymi, w tym
w szczegdlnosci rozporzadzeniami okreslajgcymi techniczne kryteria kwalifikacji oraz

zasady prezentacji infarmacji (m.in. Rozporzadzenie 2021/2178 oraz najnowsze aktuali-
zacje, w tym Rozporzadzenie 2026/73).

Grupa Apator nie skorzystata z mozliwosci zwolnienia z raportowania. Oswiadczenie przy-
gotowano w postaci skonsolidowanej. Zakres konsolidacji danych odpowiada zakresowi
konsolidacji danych w sprawozdaniu finansowym Grupy Apator. Wszystkie spotki Grupy
podlegajg konsolidacji metodg petna. Na dzien31.12.2025 r. w sktad Grupy Apator wchodzi-
to 11 spatek z siedziba w krajach Unii Europejskiej, w tym jednostka dominujgca Apator SA
z siedzibg w Toruniu (Polska) (strukture Grupy Apator zaprezentowano w rozdziale 1.3).

Podobnie jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego, w oswiadczeniu uwzgledniane
sg réwniez zmiany w strukturze Grupy Apator. W 2025 roku dotyczyty one:

= Utworzenia w styczniu 2025 roku spatki dystrybucyjnej Apator Powogaz Italia Srl
z siedzibg w Padwie (Wtochy), w 100% zaleznej od Apator Powagaz SA — spdtka
podlega konsolidacji finansowej, a co za tym idzie zostata objeta sprawozdawczoscia
zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025, przy czym dziatalnos¢ znajduje sie
na wczesnym etapie rozwoju, co przektada sie na ograniczony zakres wptywaow, ryzyk
i szans w obszarze ESG na obecnym etapie funkcjonowania.

= Decyzji o likwidacji spétki FAP PAFAL SA z siedziba w Swidnicy (Uchwata NWZA
FAP PAFAL SA z dn. 29.10.2025 r.) — w roku 2025 spdtka podlegata konsolidacji fi-
nansowej, a tym samym sprawozdawCzosci zréwnowazonego razwoju, przy czym ska-
la jej dziatalnosci w roku sprawozdawczym byta stopniowo ograniczana z przyczyn
rynkowych, co znalazto odzwierciedlenie w zakresie ujawnien ESG. Dostepne dane
ESG zostaty zgromadzone z nalezytg starannoscig oraz w sposob mozliwie kampletny.

Oswiadczenie obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwaju dotyczace Grupy
Apator za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Sprawozdanie dotyczace zréwno-
wazonego rozwoju jest sporzadzane w cyklu racznym.

Grupa Apator ujawnia istotne informacje dotyczace tarcucha wartosci wypracowanego
na podstawie analizy przeptywdw materiatowych i proceséw biznesowych zachodzacych
w grupie kapitatowe]. tancuch wartosci Grupy Apator jest m.in. podstawg do kalkulacji
emisji gazdw cieplarnianych w zakresie 3, analizy wptywoéw Grupy na zagadnienia zréwno-
wazonego rozwoju i interesariuszy. tancuch wartosci Grupy Apator zostat przedstawiony
w sekcji SBM-1 — Strategia, madel biznesowy i taricuch wartosci.

W wyniku przeprowadzanej aceny istotnosci tematy objete ESRS E4 oraz ESRS S3 nie
zostaty uznane za istotne dla Grupy Apator. Pozostate tematy spoteczne oraz srodowisko-
we abjete standardami ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E5, ESRS 51, ESRS S2 oraz
ESRS 5S4 zostaty uznane za istatne.

Organizacja nie skarzystata z opcji pominiecia okreslonych informacji dotyczacych wta-
snaosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji oraz dozwaolonych przez panstwo
cztonkowskie pominie¢ ujawnienia zblizajacych sie wydarzen lub kwestii w trakcie nego-
cjacji.

2.2 BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do szczegolnych
okaolicznosci

Perspektywy czasowe

Grupa Apator, zgodnie z wymogami ESRS 1, przyjeta nastepujgce definicje horyzontéw cza-
sowych dla analizy wptywadw, ryzyk i szans:

Perspektywa kratkoterminowa: obejmuje rok sprawozdawczy (1 rok).
Perspektywa srednioterminowa: obejmuje okres powyzej 1 roku do 5 lat.
Perspektywa dtugoterminowa: obejmuje okres powyzej 5 lat.

W przypadku analizy ryzyk klimatycznych zastosowano odrebng perspektywe czasowsa,
dopasowang do charakteru dostepnych modeli i scenariuszy klimatycznych (np. mode-
le oparte na scenariuszu RCP 8.5 - portal Klimada 2.0 dla horyzontu 2031-2040), co jest
uzasadnione specyfikg narzedzi i danych klimatycznych, ktére wymagajg dtuzszego okresu
prognozy. W przypadku celéw Strategii ESG spdtka przyjeta cele srednioterminowe w per-
spektywie 2028 roku (zgodnie z horyzontem obowigzujacej strategii biznesowej) oraz cele
dtugoterminowe z uwzglednieniem roku 2035 jako punktu posredniego oraz roku 2050
jako daty docelowej osiggniecia neutralnosci klimatycznej (zgodnie z celami Europejskiego
Zielonego tadu).
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Szacowanie tancucha wartosci, Zrédta oszacowarn i niepewnos¢é wynikéw

Ze wzgledu na rozbudowang strukture dostawcow (zwtaszcza spoza EOG) oraz znaczace
koszty pozyskiwania danych pierwotnych, Grupa skoncentrowata sie na ujawnieniach do-
tyczacych tancucha wartosci wyzszego szczebla (upstream) w odniesieniu do dostawcow
strategicznych. Podejscie to jest zgodne z zasadg istotnosci oraz przewidzianymi w standar-
dach okresami przejsciowymi dla danych z taricucha wartosci.

Metodyka i zZrédta danych

Niepewnos¢ wynikéw

Najwiekszy poziom niepewnaosci oszacowan zidentyfikowano w Zakresie 3 (Scope 3) sladu
weglowego. Wynika to z ograniczonej dostepnosci danych pierwotnych od kontrahentdw
araz koniecznosci stosowania usrednionych wskaznikdw emisji. Grupa dgzy do minimaliza-
Cji tej niepewnosci poprzez sukcesywne zastepowanie wskaznikéw bazujgcych na wydat-
kach (spend-based) wskaznikami opartymi na aktywnosciach lub danych rzeczywistych.

W zakresie kategorii 11 Scope 3 (Wykorzystanie sprzedanych produktéw Grupy Apator
w cyklu ich zycia) Grupa bazuje na obowigzujacych przepisach prawa, dostepnych danych
technicznych oraz wiedzy operacyjnej o sposobie i czasie uzytkawania urzagdzen, w tym zu-
zyciu/stratach energii dla urzadzen pracujgcych w sieciach i instalacjach klientéw. W celu
zapewnienia rzetelnosci i kompletnosci danych wejsciowych do kalkulacji, w 2026 roku
wdrozano wewnetrzng procedure identyfikacji produktéw i rozwigzan Grupy Apator gene-
rujgcych emisje w fazie uzytkowania.

Perspektywa rozwoju systemdéw raportowania

W celu usprawnienia proceséw Grupa Apator jest w trakcie wdrazania nowega systemu
klasy ERP. Rozwigzanie pozwoli na automatyzacje gromadzenia wskaznikéw ilosciowych
i zwiekszenie precyzji raportowania w kolejnych okresach. Grupa maonitoruje réwniez zmia-
ny legislacyjne dotyczace raportowania w taricuchu wartosci, dostosowujac procesy zhie-
rania danych do ewoluujacych standardéw rynkowych i oczekiwan klientéw.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego
rozwoju, btedy sprawozdawcze w poprzednich okresach

W 2025 roku dokonano zmiany podejscia zgodnie z zaleceniami audytora:

= Slad weglowy: dostosowanie metodyki kalkulacji emisji w kategorii 1 Zakresu 3 do wy-
mogdéw GHG Protocal — kalkulacja emisji na podstawie raportéw zakupdw surowcéw
i materiatdw (vs. raporty zuzycia);

= E5-4: zastosowanie raportéw Zrédtowych zuzycia surowcéw i materiatéw wykorzysta-
nych do wytwaorzenia produktéw (vs. raporty zakupow materiatow);

= E5-5: zastosowanie raportow zradtowych sprzedanych produktéw (vs. raporty zakupu
surowcow i materiatow);

= 57 zmiana sposobu prezentacji miernikdw - RJR (roczne jednostki robocze) zastgpiono
liczbg osab.

Powyzsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na wysokos¢ wskaznikéw. Ponadto spétka
dokonata zmian w sposabie prezentacji danych za 2024 r. w nastepujgcych zakresach:

= Emisje CF - dokanano rekalkulacji sladu weglowego za 2024 rok w kategorii 11. W zwigz-
ku z ponownym przegladem dostarczanych na rynek produktéw/rozwigzan Grupy sta-
nowigcych Zradta emisji CO2 w cyklu ich zycia i weryfikacjg okreséw ich uzytkowania
kalkulacje uzupetniono o szacunki emisji zwigzanych z produktami z linii aparatury tgcze-
niowej, zweryfikowano srednioroczny pobdr macy licznika wykorzystywanego do kal-
kulacji emisji na rynku krajowym oraz zmieniono okresy uzytkowania licznikdw energii
elektrycznej w Polsce i na rynku niemieckim,

= 51-6 (wskaznik rotacji): w 2024 roku z powodu btedu zidentyfikowanego w danych
w spatce Apator oraz Apator Powogaz zostat nieprawidtowo zaraportowany wskaznik
rotacji.
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Tab.1 Zestawienie zmian danych za 2024 .

Wielkosci Wielkosci po
opublikowane zmianach

Zmiany wielkosci raportowanych Jednostka

Tab. 14. Emisje gazow cieplarnianych GHG w Grupie Apator

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 1 22486 22486 0,0
Emisje brutto gazc:)\/v c?eplam?anych w zakresie 2 wg metody location-based MgCO.e 54433 54433 0,0
Emisje brutto gazdéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based E 77159 77159 0,0
Catkowite posrednie emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 3 217130,4 584 750,0 367 619,5
1 Zakupione towary i ustugi 44 6619 44 6619 0,0
2. Dobra inwestycyjne 74351 74351 0,0
3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 11 2 21726 21726 0,0
4. Transport i dystrybucja w upstream 1826,2 1826,2 0,0
5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 30,7 30,7 0,0
6. Podroze stuzbowe 2493 249,3 0,0
7. Dojazdy pracownikéw do pracy 1644,2 1644, 0,0
8. Wynajete aktywa w upstream emisje ujete w Scope 1i 2 oraz Scope 3K1 -
9. Transport i dystrybucja w downstream MgCQ.e 12219 12219 0,0
10. Przetwarzanie sprzedanych produktdw emisje nie wystepujg -
11. Uzytkowanie sprzedanych produktow 157 815,9 5254354 367 619,5
12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania 72,8 72,8 0,0
13. Wynajete aktywa w downstream emisje ujete w Scope 112 -
14. Franczyzy emisje nie wystepujg -
15. Inwestycje emisje nie wystepujg -
tgcznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location-based)+3 2248224 5824419 367 619,5

tacznie emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market-based)+3 2270950 5947146 367 619,5
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Wielkosci Wielkosci po
opublikowane zmianach

Zmiany wielkosci raportowanych Jednostka

Tab.15. Wskazniki emisyjnosci

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na przychad netto 1831 482,5 2994
MgCO.,e /T min PLN

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na przychad netto 185,0 484,4 2994

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na szt. sprzedanego wyrobu MgCO.e /1 szt 0,032 0,083 0,052
sprzedanego wyrobu

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na szt. sprzedanego wyrobu MgCO,e /1 szt. 0,032 0,084 0,052
sprzedanego wyrobu

Tab. 35 Zmiany w zatrudnieniu, wskaznik rotacji w Grupie Apator

Wskaznik rotacji % 15,70% 17,43% 1,73 p.p.

Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw

Zgodnie z przepisami przejsciowymi ESRS (Zatgcznik C) Grupa Apator nie ujawnia przewidywanych skutkow finansowych zidentyfikowanych ryzyk i szans ESG ze wzgledu na brak wystarczaja-
co dojrzatych metod ich wiarygodnej kwantyfikacji. W 2025 roku Grupa rozpoczeta prace nad planem dekarbonizacji, ktérego operacjonalizacja przewidziana jest od 2026 roku. Po zakonczeniu
tych prac mozliwe bedzie stopniowe integrowanie analiz klimatycznych z procesami planowania finansowego oraz wiarygodna kwantyfikacja przewidywanych skutkéw finansowych w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Tab. 2 Wtaczenie przez odniesienie

Wykaz wymogow dotyczacych ujawniania informacji uwzglednionych w ESRS, ktére wtaczono przez

Miejsce, do ktérego sie odniesiono

odniesienie.
GOV-1 Rola argandw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych — zyciorysy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sprawaozdanie z dziatalnosci — pkt 14,14.10.3-14.10.5
GOV-3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 14.11

Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 1,2,3,4,7
SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci
Skansolidowane sprawozdanie finansowe — nota 7.2

Weryfikacja zewnetrzna

Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato poddane atestacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Zakres i wyniki atestacji zostaty przedstawione w raporcie z ustugi atesta-
cyjnej.
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2.3 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych
I nadzorczych

Apator SA jest spotka akeyjng, podmiotem dominujacym w Grupie Apator. Zgodnie z Kodek-
sem spdtek handlowych, organami spotki akcyjnej s3 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
Rada Nadzorcza i Zarzad.

Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze w Grupie Apator tworzg zarzady i rady
nadzorcze poszczegalnych spatek. Wyjatek stanowig spatki Apator Miitars (Dania) i Apatar
Powogaz Italia (Wtochy), w ktérych arganami spotek sg rady dyrektorow (wykonawczych
i niewykonawczych). Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz szczego-
towy opis ram tadu korparacyjnego zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Apatar za 2025 rok (pkt 14). W zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej dokument ten zawiera w szczegdlnosci:

= opis sposobu funkcjonowania, powotywania oraz zakresu uprawnien organdw nadzor-
czychizarzadczych,

= informacje dotyczace doswiadczenia i kompetencji cztonkdw organéw, w tym stopnia
niezaleznosci cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

= opis procedur wyboru biegtego rewidenta,

= informacje na temat polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W sktadzie organdw nadzorczych i zarzadczych nie ma reprezentacji pracownikow.

We wszystkich krajowych spatkach Grupy Apator obowigzuje jednolity tad korporacyjny.
Nadzor wtascicielski odbywa sie poprzez:

= unie personalne w Zarzadach i Radach Nadzorczych,

= ustanowione na podstawie umow o wspotpracy ,prawo wewnetrzne” w formie wytycz-
nych grupowych,

= dziatalnos¢ komitetéw powotanych w ramach Grupy Apator,

= audyt wewnetrzny,

= funkcje wspdlne (finanse i kontroling, HR, IT, kamunikacja IR i PR).

W 2025 roku w Grupie Apator aktywnie dziataty 3 komitety: Komitet Finansowy, R&D oraz
Komitet Petnomocnikdw Systeméw Zarzadzania, odpowiedzialny za doskonalenie syste-
maow zarzadzania w Grupie Apator poprzez ich integracje w wybranych obszarach.

Rys. 1 System zarzgdczy w Grupie Apator
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Dokumenty w formie wytycznych grupowych (stanowigce wewnetrzne ,polityki”) standa-
ryzujg kluczowe pracesy i wprowadzajg wspadlne zasady dziatania w spotkach Grupy Apa-
tar. Wytyczne grupowe zatwierdza Zarzad Apator SA.

Kategorie wytycznych:

Wytyczne informacyjne

Wytyczne procesu zarzadzania

Wytyczne procesu zarzadzania finansami

Wytyczne procesu marketingu i sprzedazy

Wytyczne procesu zakupow

Wytyczne procesu zarzadzania srodowiskowego

Wytyczne RODO

W\ytyczne zarzgdzania bezpieczeristwem informacji BI/Al

Kazda przyjeta polityka (wytyczna grupowa na poziomie Grupy, a takze zarzadzenie, pro-
cedura czy instrukcja na poziomie spatek) ma przypisang odpowiedzialnosé za jej realizacje
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araz raportowanie. Organami odpowiedzialnym za nadzér nad wdrozeniem polityk w po-
szczegolnych spatkach Grupy sg zarzady spotek.

Polityki w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem omawiono w sekcji G1-1.

Zarzadzanie strategig ESG w Grupie Apator

Strategia ESG Grupy Apator na lata 2025-2028 zostata przyjeta w grudniu 2024 .
w formie wytycznej grupowej i cbowigzuje wszystkie spatki Grupy Apator. Dokument zo-
stat zatwierdzony przez tukasza Zaworskiego, Cztonka Zarzgdu Apator SA oraz Dyrektora
ds. Rozwoju Produktéw, wyznaczonego przez Zarzad do spraw ESG. Monitoring realizacji
Strategii odbywa sie w ramach cyklicznych spotkan statusowych Zespotu ESG.

Strategia ESG okresla zasady zarzadzania zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju, w tym
role organdw spatki, zakres dziatania Zespotu ESG oraz sposob nadzoru i monitorowania
realizacji celéw strategicznych. Dokument definiuje réwniez polityke sprawozdawczosci,
obejmujaca podstawy sporzadzania oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju
Oraz proces opracowania rocznego raportu zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwoj pozastaje w biezacym obszarze nadzoru Zarzadu i kadry menedzer-
skiej Grupy Apator oraz Rady Nadzorczej Apator SA. Koordynacje realizacji Strategii ESG
zramienia Zarzadu Apator SA sprawuje tukasz Zaworski.

Tab. 3 Odpowiedzialnos¢ organdw nadzorczych, zarzadzajacych i administracyjnych za ob-
szar zrwnowazonego rozwoju w Grupie Apator

Ean Zakres Forma i cykl nadzoru

odpowiedzialny

Rada Nadzorcza Nadzorowanie i walidacja Przeglad nadzorczy 2x

Apator SA strategicznych planow Gru-  w roku, dodatkowe prze-
py Apatar, w tym w zakresie  glady w miare biezacych
Zrownowazonego rozwoju potrzeb
Komitet Audytu Rady Monitorowanie procesu Przeglad nadzorczy 2x
Nadzorczej Apator SA sprawozdawczosci ESG w roku
Zarzad Apator SA Zarzadzanie strategig biz- Przeglad zarzadczy 4x
nesowa, w tym zréwnowa- w roku
zonym rozwojem w Grupie
Apataor
Wyznaczony Cztonek Nadzdr nad realizacjg Stra- Spotkania statusowe min.
Zarzadu Apator SA tegii ESG Grupy Apator Tx kwartat

" - . Zakres Forma i cykl nadzoru
odpowiedzialny
Dyrektor Finansowy Nadzdr nad procesem spra-  Spotkania statusowe min.

Grupy Apator wozdawczoscii konsolidacji - Tx kwartat

danych ilosciowych ESG

w Grupie Apator
Zarzady spotek Koordynacja i nadzér nad Przeglad zarzadczy 2%
Grupy Apator realizacjg Strategii ESG w roku w ramach posiedzen

Grupy Apator w spatkach Zarzadu grupowego. Do-
Grupy Apator datkowe przeglady w miare
biezacych potrzeb.

Realizacja Strategii ESG Grupy Apator

W Grupie Apator nie funkcjonuje odrebny dziat ESG — zarza-
dzanie zagadnieniami ESG odbywa sie w modelu macierzo-
wym. Menedzer ESG oraz Kontroler finansowy ds. ESG
koordynujg realizacje Strategii ESG Grupy oraz opracowa-
nie rocznego sprawozdania zrdwnowazonego rozwoju. Me-
nedzer ESG odpowiada za komunikacje z interesariuszami,
analize wymagan klientéw i regulacyjnych oraz nadzar nad
dziataniami korygujgcymi w Grupie. Kontroler finansowy
monitoruje wskazniki ESG, przygotowuje dane ilosciowe
do raportu rocznego oraz rozwija narzedzia raportowania.

Na poziomie operacyjnym Strategia ESG jest wdrazana
przez lideréw obszardw i inicjatyw, odpowiedzialnych za
realizacje konkretnych projektédw. Menedzer ESG, Kontroler
finansowy ds. ESG oraz liderzy obszarowi tworzg Zespat
ESG Grupy Apator.

Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami ESG w Grupie
Apator odbywa sie w ramach codziennych proceséw biz-
nesowych i operacyjnych przez osoby kierujgce poszczegol-
nymi obszarami dziatalnosci (np. menedzer HR odpowiada
za obszar S1, kierownik BHP za obszar 51— Warunki pracy
i zdrowie pracownikdw, dyrektor zakupow strategicznych
za S2iG1-2 w zakresie wspdtpracy z dostawcami). Taki mo-
del zapewnia integracje zagadnien ESG z biezacym funk-
cjonowaniem spatek Grupy Apator, gdzie zrdwnowazony
rozwgj traktowany jest jako element zarzadzania operacyj-

nego, a nie wyodrebniony departament organizacji.
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Rys. 2 Zarzqdzanie zrdwnowazonym rozwojem w Grupie Apator
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W obszarze sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju zastosowanie ma Instrukcja
nalezytej starannosci w procesie DMA (Double Materiality Assessment), stanowigca
zatacznik do wytycznej grupowej ,Strategia ESG". Dokument ten precyzuje podejscie oraz
zakres odpowiedzialnosci w odniesieniu do analizy wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych ze
Zrownowazonym rozwojem.

Umiejetnosci i wiedza fachowa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Dostarczanie umiejetnosci i wiedzy fachowej dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nad-
zorowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem jest realizowane poprzez:

= szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne,

= zaangazowanie w dziatania dotyczace zréwnowazonego rozwoju,

= wspotprace z firmami doradczymi,

= realizacje zadan Menedzera ESG,

= bezposrednie zaangazowanie wyznaczanego Cztonka Zarzadu w prace zespotu ESG.

Szkolenia

Szkolenia dotyczace wyzwarn oraz obowigzkdw regulacyjnych w zakresie sprawozdawczo-
Sci zréwnowazonego rozwoju, skierowane do cztonkéw organéw nadzorczych, zarzadczych
araz administracyjnych, s arganizowane cyklicznie, nie rzadziej niz raz w roku.

W 2025 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej, Zarzagdu oraz CFO uczestniczyli w szko-
leniach wewnetrznych obejmujgcych takie zagadnienia, jak: palityka antykorupcyjna, com-
pliance, prawa cztowieka, zasady etyczne oraz polityka antymobbingowa. Szkolenia kazdo-
razowo uwzgledniaty zakres obowigzkdw kadry kierowniczej, Zarzadu oraz Rady Nadzarcze).

W listopadzie 2025 r. odbyta sie szkolenie zewnetrzne skierowane do cztonkdw organéw
nadzorczych, zarzadczych oraz CFO pt. ,Regulacje zréwnowazonego rozwoju. Ostatnie
zmiany i trendy” prowadzone przez doradce zewnetrznego, cztonka EFRAG Sustainabili-
ty Reporting TEG, Przewodniczacego Komitetu Zréwnowazonego Rozwaju SEG. Zakres
szkolenia obejmowat omaéwienie kluczowych zagadnien z obszaru ESG, w tym panorame
abowiazujacych i projektowanych regulacji, obowigzki raportowe oraz zagadnienia zwigza-
ne ze zrdwnowazonym finansowaniem. Uczestnicy zapoznali sie réwniez z innymi istotnymi
regulacjami unijnymi, takimi jak SFDR, CSDDD, dyrektywa ,\Women on Boards”, dyrektywy
dotyczace oswiadczen srodowiskowych, regulacje w zakresie transparentnaosci ptac, EUDR,
CBAM oraz rozporzadzenie w sprawie zakazu wprowadzania do abrotu na rynku unijnym
produktéw wytwarzanych z wykorzystaniem pracy przymusowe;.

Wspétpraca z zewnetrznymi ekspertami

Apator SA wspotpracuje z zewnetrznymi ekspertami w zakresie wsparcia realizacji obo-
wigzkéw sprawozdawczych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz spetnienia wy-
mogow zewnetrznej atestacji. Wspotpraca ta umozliwia biezace monitorowanie zmian re-
gulacyjnych, aktualizacje wiedzy organizacji oraz zapewnienie zgodnosci i rzetelnosci ujaw-
nierl zgodnie z obowigzujgcymi standardami i najlepszymi praktykami rynkowymi. Ponadto
spatki Grupy Apator Powogaz, przy wsparciu zewnetrznego daradcy, prowadzg dziatania
przygotowawcze do przeprowadzenia badania gotowosci (audytu luki) w zakresie aceny
EcoVadis. Dziatania te obejmujg analize obowigzujgcych praktyk, identyfikacje obszardw
wymagajacych uzupetnienia oraz przygotowanie do wypetnienia kwestionariusza EcoVadis.
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Zaangazowanie organéw

W ramach realizowanych dziatari wyznaczany Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za obszar
ESG oraz kadra menedzerska Grupy Apator byli aktywnie zaangazowani w proces analizy
podwadjnej istotnosci oraz przygotowania ujawnien. W tym celu uczestniczyli w cyklu spo-
tkan o charakterze szkoleniowym, konsultacyjnym i warsztatowym, pogtebiajgcych wiedze
na temat zagadnien i obowigzkdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Zadania Menedzera ESG

Menedzer ESG zapewnia dostep do wiedzy fachowej i kompetentnych kadr, pozyskujgc
informacje eksperckie, organizujgc szkolenia dla cztonkdw zarzaddéw, rad nadzorczych oraz
zespotu ESG, prowadzac baze ekspertéw i monitorujgc zmiany regulacyjne. Wspétpracujac
na biezaco z Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za ESG, wspiera go w utrzymaniu aktu-
alnej wiedzy i zapewnia dostep do specjalistycznego wsparcia.

Réznorodnos¢ w odniesieniu do organéw

Polityka réznorodnosci w adniesieniu do organdw administrujgcych, zarzadczych i nadzor-
czych zostata opisana w Sprawozdaniu Zarzadu, w rozdziale tad korporacyjny: Polityka
roznorodnosci oraz Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW (odpowiednio rozdziaty

1412 oraz 14.1). Ponizsza tabela zawiera zestawienie cztonkdw zarzadodw i rad nadzorczych
spatek Grupy Apator w podziale na pte¢ meskg i zeriska.

Tab. 4 Zestawienie cztonkéw organdw nadzorczych i zarzadzajacych Apator SA w podziale
na ptec¢

RADA NADZORCZA ZARZAD

Kobiet Kobiet
%2 —> 29% %0 — 0%

Mescavzni Mesczvsni
ezczyzni 5 S 7% ezczyzni 5 5 100%

Tab. 5 Zestawienie cztonkdw organdw nadzorczych i zarzadzajgcych w Grupie Apator
w podziale na ptet¢

RADY NADZORCZE ZARZADY

Kobiet Kobiet
%3 = 6 — 18% %J = 1 —> 6%

s esesuin
VEEZYAN 5 57 —> 82% VRN 516 —> 94%

* Uwzgledniono organy nadzorcze i zarzqdzajgce wszystkich spdtek wchodzqcych w sktad Grupy
Apator. W Apator Miitors i Apator Powogaz Italia funkcjonujg Rady Dyrektoréw, w Apator GmbH
nie funkcjonuje rada nadzorcza

Na 33 stanowiska w organach nadzorczych, 6 stanowisk zajmujg kobiety, na 17 stanowisk
w zarzadach spatek tylko 1 zajmuje kobieta. Cztonkowie/cztonkinie organdw nadzorczych
zajmujg stanowiska w kilku organach réznych spétek jednoczesnie. Sktady poszczegdlnych
organow spotek dobierane sg w zaleznosci od posiadanego doswiadczenia i znajomosci
branz oraz wspieraja prowadzenie nadzoru wtascicielskiego nad spdtkami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowe;.

Niezaleznos¢ cztonkdw organéw nadzorczych

W Radzie Nadzorczej spatki Apatar SA w 2025 roku 1 osoba sposrdd 7 cztonkdw spetniata
kryterium niezaleznoscizgodnie z definicjg ESRS - odsetek niezaleznych cztonkdw organow
wynosit 14%.

2.4 GOV-2 Informacje przekazywane organom administru-
jacym, zarzadzajagcym i nadzorczym jednostki oraz po-
dejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg w Grupie Apator trak-

towane jako nieadtgczny element wptywadw, ryzyk i szans biznesowych. S3 one regularnie

analizowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg oraz uwzgledniane w procesach operacyjnych,

strategicznych i decyzyjnych Grupy, adekwatnie do charakteru i potrzeb poszczegdlnych
obszardw dziatalnosci.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA i Zarzadu s3 na biezgco informowani o kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w trakcie spatkan, a takze w otrzymywanych
raportach i sprawozdaniach.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku poruszano m.in. nastepujgce zagadnie-
nia:

= prezentacja zatozen Strategii ESG Grupy Apatar, w tym organizacja procesu zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem w Grupie,

przeglady aktualnych dziatan zespotu ESG,

zmiany regulacyjne dotyczace sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
wyniki badania podwadjnej istotnasci,

wybar firmy audytorskiej oraz przygotowanie spotki do zewnetrz-

nej atestacji.

Ponadto, Rada Nadzorcza omawiata biezacg sytuacje i ryzyka hizneso-
we Grupy, raporty z funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance oraz oceniata ich skutecznosc¢. Ana-
lizowata zgtoszenia, zapoznawata sie z wynikami audytéw wewnetrz-
nych, monitorowata kwestie bezpieczeristwa cyfrowego, proceséw
jakosci oraz omawiata inicjatywy majace na celu poprawe jakosci wy-
robdw.

Na poziomie Zarzadu Grupy w 2025 roku omawiane byty m.in.: pod-
sumowanie prac zespotu ESG, wyniki atestacji raportu zréwnowa-
zonego rozwoju, plan dziatari doskonalgcych w zakresie zarzadzania
i sprawozdawczosci ESG w Grupie, w tym plan zarzadzania jakoscig
danych, zasady wspdtpracy z doradcg zewnetrznym oraz rewizja
struktury zespotu ESG i organizacji pracy.

Na poziomie Zarzadu Apator SA prowadzona jest biezgca komunikacja z cztonkiem Za-
rzadu odpowiedzialnym za obszar ESG w ramach cotygodniowych statusdw, abejmujaca
omawianie realizowanych dziatan, identyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans, postepow
w realizacji celéw ESG oraz kluczowych kwestii wymagajacych decyzji zarzadczych lub
dziatan korygujacych.

Na poziomie operacyjnym, w gronie dyrekcji i menedzeréw omawiane sg biezace wyzwa-
nia oraz realizowane dziatania zwigzane z funkcjonowaniem operacyjnym oraz wptywami
srodowiskowymi, spatecznymi i tadu korporacyjnego. Dyskusje obejmujg w szczegdlno-
sci kwestie efektywnosci wykorzystania zasobdw i ograniczania wptywu na srodowisko,
zagadnienia spoteczne zwigzane z pracownikami, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
rozwojem kompetencji, a takze aspekty wspotpracy z dostawcami, spetniania wymagan
klientdw, kwestie zgodnosci z obowigzujgcymi i nowymi regulacjami (compliance), prak-
tyk ptatniczych oraz zasad etyki hiznesu, w tym koniecznosci dostosowania organizacji
do zmieniajgcych sie wymogdw prawnych i rynkowych. Podczas spotkart menedzerskich

w 2025 roku podejmowano takze zagadnienia zwigzane z wdrozeniem i realizacjg Strate-
gii ESG oraz organizacjg procesu raportowania w Grupie. Menedzerowie odpowiedzialni
za wybrane obszary zwigzane z ESG aktywnie uczestniczyli w procesie analizy podwajnej
istotnosci — DMA (wiecej w sekgji IRO-1) oraz przygotowaniu niniejszego raportu.

Ryzyka ESG wpisane sg w proces zarzadzania ryzykiem w organizacji, podlegajg cyklicznym
przegladom i sg zarzagdzane w ramach planéw postepowania z ryzykiem przez witascicieli
ryzyk (wiecej o procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator w sekcji ESRS 2 GOV-5).

Za biezaca koordynacje przeptywu informacji oraz raportowanie w obszarze ESG do Zarzg-
ddéw, Rad Nadzorczych i dyrekcji odpowiada Menedzer ESG.

.
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5

2.5 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

Zasady wynagradzania cztonkéw organdw zarzadczych i nadzarczych Apatar SA okreslo-
ne s w polityce wynagrodzen, ktéra zgodnie z ustawg o ofercie publicznej jest uchwalana
przez Walne Zgromadzenie (Sprawozdanie Zarzadu, pkt 14.11). Polityka ta opisuje sposdb
ustalania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym osab petnigcych jednoczesnie funkcje
dyrektoréw lub cztonkdw Rady Nadzorczej, wraz z okresleniem sktadnikéw wynagrodzen,
uwzgledniajac réwniez kwestie zwigzane z ESG.

Na poczatku kazdego roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate wyznaczajaca cele dla Za-
rzadu, abejmujace zaréwno cele finansowe, jak i niefinansowe, w tym cele ESG. W 2025
roku udziat celéw ESG w wynagrodzeniu zmiennym wynosit odpowiednio 20% w przy-
padku Prezesa Zarzadu oraz 5% w przypadku Cztonka Zarzadu.
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Cele ESG wyznaczone w 2025 roku dla cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu:
1. Przygotowanie Strategii ESG dla organizacji i wyznaczenie celdw.

Cztonek Zarzadu:

1. Wdrozenie systemowej oceny dostawcdw strategicznych z uwzglednieniem kryteriéw
ESG w Grupie.

2. Wdrozenie systemawej oceny przyjaznosci konstrukgji dla srodowiska w odniesieniu do
nowych produktéw i rozwigzan wdrazanych w Grupie.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami finansowymi, w tym z re-
alizacja celdw ESG, co odzwierciedla niezaleznos¢ funkcji nadzorczej i wspiera obiektywny
nadzar nad wdrazaniem strategii zréwnowazonego rozwoju.

2.6 GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Grupa Apator realizuje proces nalezytej starannosci, obejmujacy identyfikacje, ocene i zarza-
dzanie wptywami, ryzykamiiszansami (IRO) zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy w obszarach
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Proces jest integralny dla funkcjonowania
Grupy i realizowany w madelu macierzowym — w poszczegdlnych obszarach biznesowych,
w tym w zakresie compliance, zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, etyki, praw czto-
wieka, przeciwdziatania karupcji, ochrany sygnalistéw, strategii biznesowej i ESG oraz za-
rzadzania operacyjnego (zakupy, finanse, BHP, marketing).

W 2025 roku proces nalezytej starannosci byt realizowany w oparciu o Instrukcje nale-
zytej starannosci procesu DMA, systematyzujgcg przeprowadzanie analizy podwajnej
istotnosci w celu identyfikacji kluczowych wptywadw, ryzyk i szans mogacych miec¢ istotny
wptyw na funkcjonowanie Grupy oraz realizacje celéw ESG. Proces zapewnia podejmo-
wanie dziatart minimalizujgcych lub eliminujacych ryzyka oraz maksymalizujacych korzysci,
a jego wyniki sa uwzgledniane w raportowaniu ESG.

Zagadnienia ESG sg integralnie uwzgledniane w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Apatar. Menedzer ryzyka odpowiada za aktualizacje ryzyk i kryteriow oceny ryzyk i szans
w oparciu o wyniki procesu DMA oraz koardynacje prac wtascicieli ryzyk.

Tab. 6 Gtéwne elementy procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do wymaganych
ujawnien ESRS

Powigzane punkty
w oswiadczeniu ZR / ESRS

GOV-2,GOV-5,5BM-3

Element procesu nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezyte] starannosci w tadzie
korparacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspatpraca z interesariuszami na wszystkich klu-  IRO-1,5BM-2, 51-2,52-2, 54-2
czowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1,5BM-3

Podejmowanie dziatari w celu ograniczenia ziden-  IRO-1,E1-3,E2-2,E3-2,E5-2,51-4,
tyfikowanych niekorzystnych wptywow 52-4,54-4

Monitorowanie skutecznosci dziatan i przekazy- GOV-1,G0OV-2, E1-4,E2-3,E3-3,
wanie informacji w tym zakresie E5-3,51-5,52-5,54-5,G1-4

2.7 GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne
nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego

rozwoju

System zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykami dotyczacymi kwestii ESG

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator w odniesieniu do kwestii zréwnowazonego
rozwoju opisuje wytyczna grupowa ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator” araz ,Instruk-
cja nalezytej starannosci procesu DMA'.

Struktura kontroli ryzyka wprowadza jednolite zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci
w zakresie funkcjonalnej kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziata-
nia z prawem (compliance) w oparciu o trzy linie obrony:

= |linia obrany — stanowi nadzdr i kantrole realizowana w ramach sprawowanych funkgji
kierowniczych i zarzadczych (zarzadzania operacyjnego),

= |l linia obrony — to kontrola poprawnosci dziatania i zgodnosci z regulacjami wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi realizowana przez dedykowane komarki,
= Il linia obrony — to niezalezna dziatalnos¢ weryfikujaca i doradcza, ktdrej celem jest

usprawnienie operacyjne organizacji i wniesienie wartosci dodanej, realizowana przez
audytora wewnetrznego.
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Ryzyka w poszczegdlnych obszarach s za-
rzadzane przez wtascicieli obszaréw bizne-
sowych. Do ich obowigzkéw nalezy identyfi-
kacja i ocena ryzyk, w tym szans i zagrozen,
zgodnie z przyjetymi metodami analizy i oce-
ny ryzyk. Wtasciciele odpowiadaja réwniez za
koardynacje dziatan zarzadczych oraz okreso-
wa aocene ryzyk w ramach podlegtego proce-
su lub obszaru.

Cykliczny przeglad ryzyka w Grupie Apator

Przeglad ryzyka odbywa sie dwa razy w roku
(do 20 stycznia i 20 lipca) i obejmuje wery-
fikacje statusu ryzyk (aktualne/ histaorycz-
ne), poziomu ryzyka, pojawienia sie nowych
ryzyk oraz postepu we wdrazaniu planéw
postepowania z ryzykiem. Powtarzajgce sie
ryzyka moga by¢ agregowane, ponownie ana-
lizowane, przypisane witascicielowi procesu
i objete dziataniami dla catej spétki. Menedzer
ds. Zarzadzania Ryzykiem i Ochrony Danych
Osobowych wraz z odpowiednimi osobami
w spotkach aktualizuje rejestry ryzyk i przy-
gotowuje raporty po akceptacji Zarzadu. Raz
w roku Biuro Prawne i Nadzoru Korporacyjne-
go, we wspatpracy ze spétkami, opracowuije
raport o stanie ryzyka w catej Grupie Apator,
ktdry zostaje przekazany Komitetowi Audy-
tu i Radzie Nadzorczej Apator SA Sposdb
raportowania kwestii ZR organom nadzor-
czym, zarzadczym i administracyjnym opisano
w ESRS2 GOV-1i GOV-2.

Rys. 3 Odpowiedzialnosc w zakresie zarzqdzania ryzykiem w Grupie Apator

Monitorowanie
SKUTECZNOSCI

zarzadzania ryzykiem

APATOR SA

Komitet Rady Audytu SA

poziom
RADY NADZORCZEJ

Zarzadzanie ryzykiem Zarzadzanie ryzykiem Zarzadzanie ryzykiem

FINANSOWYM STRATEGICZNYM OPERACYJNYM
Ryzyko Ryzyko Ryzyko
FINANSOWE STRATEGICZNE FINANSOWE,
BIZNESOWE,
OPERACYJNE,
PRAWNE

Proces analizy ryzyka w odniesieniu do kwestii zréwnowazonego rozwoju

Ryzyka zréwnowazonego rozwoju (ESG) sa w petni zintegrowane z catosciowym proce-
sem zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator. Proces analizy ryzyk odbywa sie wedtug naste-
pujacego schematu:

= |V kwartat roku sprawozdawczego:
Analiza kontekstu organizacji, interesariuszy oraz ryzyk klimatycznych, w tym ocena
lokalizacji pod katem narazenia na ryzyka fizyczne. Wyniki tej analizy sg wtgczane do
procesu DMA, ktdry pozwala na identyfikacje kluczowych wptywéw, ryzyk i szans (IRO)
w organizacji. Metodyka oceny IRO zostata opisana w Instrukcji nalezytej starannosci
procesu DMA (ESRS 2, IRO-1).
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= | kwartat kolejnego roku sprawozdawczego:
W ramach rocznego przegladu ryzyk, ryzyka ESG sg adresowane przez wtascicieli po-
szczegdlnych obszaréw biznesowych. Whasciciele aktualizujg ocene ryzyka zgodnie
z przyjetg metodyka oraz podejmujg dziatania zaradcze lub mitygujace, obligatoryjne
w przypadku ryzyk kluczowych.

Istotne ryzyka ESG zidentyfikowane w procesie DMA s3 weryfikowane przez Menedzera
ds. Zarzadzania Ryzykiem w istniejacych kartach ryzyk. W razie potrzeby zmiany s3 prze-
kazywane do odpowiedniego wtasciciela procesu lub obszaru, ktéry dokonuje aktualizacji
karty ryzyka, uwzgledniajac IRO w obszarze ESG.

Karty ryzyk sg dodatkowo oznaczane i zatwierdzane
przy uzyciu kryteriéw ESG (tagowanie ESG), co umoz-
liwia manitorowanie i raportowanie ryzyk powigzanych
z wptywem dziatalnosci Grupy na srodowisko, spote-
czenstwo araz kwestie tadu karparacyjnego. Dzieki temu
ryzyka ESG sg traktowane réwnorzednie z ryzykami ope-
racyjnymi i finansowymi, a wyniki przegladow ryzyk sg
uwzgledniane w raportach wewnetrznych oraz w rocz-
nych rapartach zréwnowazaonego rozwoju.

System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo-
scig ESG

Polityka sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwo-
ju w Grupie Apator zostata opisana w wytycznej gru-
powe] ,Strategia ESG Grupy Apator’, obowigzujgcej
wszystkie spatki Grupy podlegajgce konsalidacji danych
finansowych i ESG. Dokument okresla podstawy sporza-
dzenia oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju oraz proces przygotowania
rocznego raportu ESG.

Proces obejmuje analize podwajnejistotnosci (DMA), zbieranie danych od wszystkich spat-
ek Grupy, standaryzacje i walidacje danych, atestacje raportu przez niezaleznego audytora
oraz oswiadczenia Zarzaddw spotek zaleznych o zgodnosci danych z wymogami jakoscio-
wymi ESRS 1. Ostateczng redakcje i publikacje raportu zapewnia Menedzer ESG.

Przyjety model zapewnia spdjnosc, przejrzystosc i odpowiednig jakas¢ danych ESG zgodnie
zwymagami ESRS 2 w zakresie nadzoru, kantroli wewnetrznej i odpowiedzialnosci zarzad-
czej, przy jednoczesnej identyfikacji kluczowych ryzyk obejmujgcych niekompletnose i nie-
spajnase danych wynikajacg z rozproszenia Zradet i braku zintegrowanych narzedzi rapor-
towych, mozliwos¢ bteddw zwigzanych z manualng agregacja informacji oraz ograniczong
dostepnosc danych historycznych i danych z tancucha wartosci.

2.8 SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Apator tworzy miedzynaradowa grupe producentdw oraz dystrybutordw urzadzen i syste-
mow pomiarowych, a takze dostawcdw rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenerge-
tycznych, wodnych i gazowych. Dziatalnosé Grupy Apator jest zorganizowana w trzech
segmentach biznesowych: Energia Elektryczna, Woda i Ciepto oraz Gaz. Grupa dostar-
cza swoje rozwigzania dla sektara Energy&Uotilities, rozwija takze oferte dla sektora OZE,
systemy informatyczne dla przedsiebiorstw i organdw samorzadowych oraz rozwigzania
z obszaru automatyzacji i robotyzacji dla przedsiebiorstw przemystowych.

Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie
produkty i ustugi m.in.:

= szerokg game urzadzen do pomiaru zuzycia mediow

uzytkowych: liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wo-

domierze i cieptomierze, w tym rozwigzania klasy smart,

= systemy zdalnego odczytu medidw,

= systemy do zarzadzania zuzyciem mediow w przed-

siebiorstwach,

= specjalistyczng aparature do zabezpieczania, rozta-

czania, nadzoru i sterowania siecig elektroenergetyczng,

= systemy wspierajgce zarzadzanie sieciami dystrybu-

cji mediow uzytkowych,

= rozwigzania dla sektora OZE obejmujace m.in. za-

bezpieczenia, sterowniki, liczniki energii elektrycznej oraz

systemy sterowania i nadzoru przeznaczone dla farm

fotowoltaicznych, farm wiatrowych lub innych Zrodet

odnawialnych, a takze majgce zastosowanie w lokalnym
zarzadzaniu energig (skierowane do klastréow i spatdzielni energetycznych),

= magazyny energii wspierajgce bilansowanie i stabilizacje pracy sieci energetycznych,

= rozwigzania software'owe do optymalizacji procesdw biznesowych (m.in. aplikacje do
zarzadzania majatkiem lub pracg ekip serwisowych),

= rozwigzania i ustugi w zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

Spotki Grupy Apator zajmujg wysoka pozycje w Polsce i na rynkach europejskich. Blisko
50% przychoddéw Grupy pochodzi z eksportu, zas rozwigzania i produkty dystrybuowane
sq do ponad 60 krajow swiata. Najwiekszymi odbiorcami w 2025 roku, poza Polskg, byty
rynki: niemiecki, czeski, belgijski, ukraifski, rumunski, turecki, grecki, rumunski, hiszpanski
oraz wtoski. Opis dziatalnosci Grupy Apator oraz kluczowych ryzyk zawarto w Sprawozda-
niu Zarzadu z dziatalnosci (rozdziaty 1-3 oraz 7).

Na dziert 31.12.2025 r. w Grupie Apator byto zatrudnionych 2350 os6b (na podstawie
umowy o prace). Zatrudnienie Grupy obejmuje wytgcznie lokalizacje na terenie Europy (Pol-
ska, Czechy, Niemcy, Dania, Wtochy, Litwa) - Grupa nie zatrudnia pracownikdw na umowe
0 prace poza tym obszarem geagraficznym.
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Model biznesowy Grupy Apator

Szczegdtowgq charakterystyke dziatalnosci trzech segmentdw biznesowych Grupy Apator,
w tym informacje o oferowanych rozwigzaniach, gtéwnych klientach, najwazniejszych ryn-
kach geograficznych oraz skali sprzedazy w poszczegdlnych segmentach zawarto w roz-
dziale 3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz w rozdziale 1 niniejszego Raportu ESG.

Grupa Apator dostarcza na rynek rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i cy-
frowga sektora energetycznego, przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytaorialnego. Pro-
dukty i rozwigzania Grupy pozwalajg klientom swiadomie i efektywnie zarzadza¢ wszyst-
kimi rodzajami mediow energetycznych i wodg, co wptywa na oszczednos¢ surowcow
energetycznych i zasobow naturalnych. Jednoczesnie, jako producent wyrobow Grupa dazy
do prowadzenia zrownowazanych, zasobooszczednych procesow wytwarczych i dziatan
operacyjnych, minimalizujgc negatywny wptyw swojej dziatalnosci na otoczenie spoteczne
i srodowisko naturalne.

Grupa Apator nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych, produkcjg
chemikalidw, kontrowersyjnymi radzajami broni lub uprawg i produkcja tytoniu.

Grupa Apator raportuje wyniki finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz w podziale na
segmenty hiznesowe. Strukture przychodéw i wynikéw finansowych generowanych przez
segmenty biznesowe aopisano w skonsalidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 7.2).
Biorgc pod uwage specyfike Grupy nie zidentyfikowano potrzeby wydzielania segmentow
biznesowych na potrzeby sprawozdawczosci ZR.

Kierunki rozwoju Grupy Apator okreslone w strategii biznesowej

Zgodnie z aktualng strategig biznesowg Grupa Apator identyfikuje nastepujace gtéwne
szanse strategiczne dla rozwoju biznesu:
1. Segment Energii Elektrycznej:
= mikroenergetyka rozproszona — efektywnaos¢ energetyczna w przemysle i budownic-
twie, sterowanie |oT, zarzadzanie energig,
= makroenergetyka wieloskalowa — rozwdj systemaéw pomiarowych i aparatury tgcze-
niowej, magazyny energii i stabilizacja sieci, automatyka sieciowa, zwiekszanie ela-
stycznosci systemu, zintegrowane systemy zarzadzania.
2. Segment Waoda i Ciepto: efektywne gospodarowanie zasobami wody, modele ustugo-
we/hilling, zmiana generacyjna urzadzen na ultradZzwiekowe w Europie.
3. Segment Gaz: pomiar wodoru.

Wiecej informacji o realizacji Strategii biznesowej Grupy Apator zawarto w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci (pkt 2 Strategia biznesowa).

Zatozenia Strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28

Strategia ESG Grupy Apator ma charakter strategii funkcjonalnej, wspiera realizacje ce-
léw strategii biznesowej Grupy oraz wizji i misji Grupy. Zgodnie z wizjg Grupa Apator jest
pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych rozwigzan przysztosci dla sektorow
energetyki i wody. Misjg Grupy Apator jest kreowanie technologii wspierajacych klientéw
w swiadomym i zrdwnowazonym zarzadzaniu mediami energetycznymi i woda.

Nadrzednym celem strategii ESG Grupy Apator jest efektywne zarzadzanie organizacja
zgodnie z ideg zrdwnowazonego rozwoju oraz wizjg i misjg Grupy. Grupa Apator zobo-
wigzuje sie takze do rzetelnego raportowania wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na
gospodarke, srodowiska i cate otoczenie spoteczne w odpowiedzi na wyzwania spoteczne i
klimatyczne oraz wymagania prawne i oczekiwania interesariuszy Grupy Apator.
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Rys. 4 Mapa strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28
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ENERGETYCZNYMI | WODA IETYCZNIE
ogistyka i zakupy
L
g Wysoki standard produktu Rozwaj innowacji i produktow Efektywne i zasobooszczedne Dostarczanie wartosci dla klienta Doskonalenie i standaryzacja
= (jakose, bezpieczenstwo, przysztosci wspierajacych cele operacje i procesy (Customer Value Model) proces6w obstugi posprzedaznej
"é‘r bezawaryjnos¢, czas zycia) transformacyjne w ramach Grupy
k\ = Wspotpraca z dostawcami Optymalizacja proceséw
@} g Rozwoj rozwigzan sprzyjajacych Stosowanie nowoczesnych, uwzgledniajgca aspekty ESG sprzedazy
> efektywnosci energetycznej proekologicznych konstrukji
g i 0szczedzaniu zasobow i technolagii (kryteria ESG w Rozwadj kompetencji i kultury Doskonalenie narzedzi komunika-
g procesie NPD/NPI) innowacyjnosci usprawniajacych cji zklientem
&= Bezpieczenrstwo cyfrowe procesy i operacje
Partnerstwo w rozwoju
innowacyjnych rozwigzan Bezpieczne srodowisko pracy
‘g L1. LUDZIE | KOMPETENCJE L2. KULTURA | KOMUNIKACJA L3.SYSTEMY IT W GRUPIE
N
g = Tworzenie innowacyjnej kultury organizacyjnej = Najwyzsze standardy zarzadzania i tadu organizacyjnego = Cyfryzacja i digitalizacja procesdw dla poprawy
wr = Rozwdj kompetencji = Doskonalenie komunikacji z interesariuszami efektywnos¢ biznesu
E = Ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy = Ksztattowanie wtasciwych postaw i zachowan = Zwiekszanie bezpieczenstwa cyfrowego organizacji
> = Budowanie angazujgcego, przyjaznego miejsca pracy wewngatrz organizacji
N = Zarzadzanie i dzielenie sie wiedzg = Etykaiodpowiedzialnos¢ w biznesie
5 = Dziatalnos¢ sponsoringowa i filantropijna wspierajaca
biznes

W Strategii ESG okreslono zobowigzania, cele i KP1 w obszarze zréwnowazonego rozwoju w perspektywie srednio i dtugoterminowej (tj. na lata 2028, 2035, 2050). Zostaty one ustalone na
poziomie grupy kapitatowej, a nie grup produktowych czy klientdw. Niektdre z celéw zostang sformutowane po dokonaniu szczegdtowych analizi opracowaniu planéw wdrozeniowych. Etapowy
charakter pracesu wyznaczania celdw ESG wynika z ze specyfiki operacyjnej, prowadzonych dziatari doskonalgcych organizacje, a takze mozliwasci implementacyjnych Grupy.

Rownolegle prowadzony jest proces operacjonalizacji Strategii ESG poprzez witaczanie celéw do proceséw biznesowych oraz inicjatyw strategicznych, za ktére odpowiadajg liderzy i wtasciciele
obszaréw biznesowych. Za catosciowa koardynacje zatozen Strategii ESG odpowiadajg: wyznaczany Cztonek Zarzadu Apator SA oraz Menedzer ds. ESG. Realizacja Strategii ESG Grupy Apator
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odbywa sie poprzez:

= planowanie i realizacje dziatart w obszarach ESG przez liderdw obszardw,
= realizacje celéw i zadan w ramach wybranych grupowych inicjatyw strategicznych poprzez implementacje wymogdw regulacyjnych i celdw Strategii ESG.

Objete nadzorem aspekty zréwnowazonego rozwoju przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 7 Zobowiazania i cele Strategii ESG Grupy Apator

ZOBOWIAZANIE Nazwa celu

Powigzanie z DMA

Miernik

CEL

CEL

Zréwnowazone E.1 Redukcja zuzycia

operacje i pro- zasobdw i mediow

cesy (efektywnosc i jakos¢
procesdw)

E.2 Stosowanie pro-
ekologicznych kon-
strukgcji i technologii

Redukcja zuzycia
zasobow i medidw
(efektywnosc ijakose
procesow)

Zrownowazone za-
rzadzanie zasobami
wodnymi (wskaznik
dla Apator Powogaz)

Stosowanie proeko-
logicznych konstruk-
cji i technologii

Energochtonnosc (Catkowite zuzycie energii
w ramach dziatalnosci w sektorach o znacz-
nym oddziatywaniu na klimat [kWh]/przy-
chody nettao ze sprzedazy [min PLNT)

Intensywnos¢ odpadéw surowcowych (dla
wybranych kluczowych kategorii surowcow
w najwiekszych spatkach produkcyjnych
Grupy) [% odpadu, liczony jako ilos¢ odpadu
do zuzytego surowca]

Masa nowych opakowan wprowadzonych
na rynek [Mg] / przychody netto ze sprze-
dazy [PLN]

Wodochtonnos¢

(Catkowite zuzycie wody w ramach wta-
snych operacji w lokalizacji Jaryszki [m3]/
Przychody netto ze sprzedazy Apator Po-
waogaz min PLN)

Liczba produktdw ocenionych pod katem
przyjaznosci konstrukeji dla srodowiska
naturalnego (na podstawie opracowanych
kryteriow)

srednioterminowy 2028

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika bazo-
wego (2025)

Apator

CEL: utrzymanie wskaznika
na poziomie 28,5%
Apator Powogaz

CEL: 2028: 2,22%

Apator Metrix

CEL: Zmniejszenie wskazni-
ka o 0,5 p.p. rocznie.

2026 = 9,34%;

2027 = 8,84%;

2028 = 8,34%.

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika bazo-
wego (2025)

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika bazo-
wego (2025)

100% nowych konstrukgji
urzadzen ocenionych pod
katem przyjaznosci dla
srodowiska

diugoterminowy 2035

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika
bazowego (2025)

Apator:
28,5%

Apator Powogaz: 2,00%

Apator Metrix:
4,84%

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika bazo-
wego (2025)

Utrzymanie wskaznika
+/-5% od wskaznika bazo-
wego (2025)

100% nowych konstrukcji
urzadzen ocenionych pod
katem przyjaznosci dla
srodowiska
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ZOBOWIAZANIE Nazwa celu

Powigzanie z DMA

Miernik

CEL

CEL

Odpowiedzialny
pracodawca

E.3 Ograniczanie ne-
gatywnego wptywu
dziatalnosci na klimat

S.1 Budowanie anga-
zujacego, bezpiecz-
nego i inkluzywnego
miejsca pracy po-
przez:
1. zwiekszenie po-
czucia satysfakgji
i przynaleznosci
pracownikow
2. redukcje nierow-
nosci ptacowych
3. budowanie odpor-
nosci zespotow
i ciggtosci opera-
cyjnej
4. wspieranie rozwo-
ju pracownikow
5. zapobiezenie wy-
padkom ciezkim
i Smiertelnym

Wykorzystywanie
substancji chemicz-
nych (SVHC) do
produkcji

Ograniczanie nega-
tywnego wptywu
dziatalnosci na klimat

Warunki pracy

Poczucie satysfakcji
i przynaleznosci pra-
cownikow

Nieadekwatne wyna-
grodzenia i warunki
pracy prowadzace do
ryzyka utraty kluczo-
wych pracownikaw

Brak planu sukcesiji
dla kluczowych pra-
cownikow

Rozwaj pracownikow

Ryzvko wypadkowo-
5ci, zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych
i incydentdw naru-
szen kodeksu pracy

Manitoring substancji (lista S\VHC)
w tancuchu dostaw.

DZwignie dekarbaonizacji

Rotacja dobrowolna [%]

Satysfakcja pracownikow [%]

Gender Pay Gap (luka ptacowa) [%]

Opracowanie planu sukcesji (cel jakoscio-
wy)

Liczba szkolen (h)

Liczba wypadkdéw smiertelnych i ciezkich

srednioterminowy 2028

Monitoring substancji pod
katem zawartosci SVHC

Cele okreslone po opraco-

waniu planu dekarbonizacji

Rotacja dobrowolna na
poziomie nie wyzszym niz
8%

Miernik do opracowania po
obliczeniu wskaznika eNPS

Luka ptacowa w poszcze-

golnych kategoriach zasze-
regowana zgadna z dyrek-
tywa (<5%)

Miernik do opracowania po
wdrozeniu planu sukces;ji

Miernik do opracowania po
wdrozeniu programu roz-
wojowo-szkaleniowego

Liczba wypadkdw smiertel-
nych i ciezkich na poziomie
0

ditugoterminowy 2035

Monitoring substancji pod
katem zawartosci SVHC

Cele okreslone po opraco-

waniu planu dekarbonizacji

Rotacja dobrowolna na
poziomie nie wyzszym niz
8%

Miernik do opracowania po
obliczeniu wskaznika eNPS

Luka ptacowa w poszcze-

galnych kategoriach zasze-
regowana zgodna z dyrek-
tywa (<5%)

Miernik do opracowania po
wdrozeniu planu sukces;ji

Miernik do opracowania po
wdrozeniu programu roz-
wojowo-szkoleniowego

Liczba wypadkow smiertel-
nych i ciezkich na poziomie
0
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ZOBOWIAZANIE Nazwa celu

Powigzanie z DMA

Miernik

CEL
srednioterminowy 2028

CEL
ditugoterminowy 2035

Partner w
transformacji

Etyczne prak-

® tykibizneso-
we

S.2 Rozwadj techno-
logii wspierajgcych
klientéw w swiado-
mym i zrdwnowazo-
nym zarzadzaniu me-
diami energetycznymi
i wodg

S.3 Wysokie stan-
dardy jakosci, bezpie-
czenstwa uzytkowa-
nia i cyberbezpieczen-
stwa

G.1Przestrzeganie
wysokich standar-
déw etycznych w
biznesie i przeciw-
dziatanie korupcji

G.2 Odpowiedzialne
partnerstwo w tancu-
chu wartosci

Inwestycje w rozwaj
rozwigzan do efek-
tywnego zarzadzania
mediami energetycz-
nymiiwodg

Bezpieczenstwo
osobiste i cyfrowe
klientow i uzytkowni-
kow koncowych

Kultura organizacyjna
oparta na zasadach
zrownowazonego

rozwoju

Ryzyko zwigzane

z wystepowaniem
incydentdéw, takich
jak naruszenie prawa,
korupcja, tamanie
zasad etycznych

Ksztattowanie kul-
tury organizacyjnej
wspierajgcej efek-
tywnosc funkcjono-
wania Grupy

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami

Realizacja poziomu CAPEX zgodnie z przyje-
tymi celami w strategii biznesowej

Wskaznik satysfakcji klienta (jakos¢, bez-
pieczenstwo uzytkowania i bezpieczenstwo
cyfrowe produktow)

Udziat pracownikéw Grupy Apatar prze-
szkolonych z zagadnien etycznych (w tym
zasad polityki antykarupcyjnej)

Zintegrowanie ryzyk ESG z procesem za-
rzgdzania ryzykiem w organizacji (cel jako-
sciowy)

Wynik oceny EcoVadis dla spatek z Grupy
Apator Powogaz

Udziat dostawcow strategicznych ocenio-
nych pod wzgledem kryteriow ESG

CAPEX na poziomie 5-7%
przychoddw ze sprzedazy

Miernik do opracowania
po wdrozeniu systemu
badania

100% pracownikéw prze-
szkolonych z zagadnien
etycznych (w tym zasad
palityki antykorupcyjnej)
z pozytywnym wynikiem
testu

Przeprowadzona acena ry-
zvk ESG dla Grupy Apator

Cel okreslony po pierwszej
ocenie EcoVadis

100% dostawcdw strate-
gicznych ocenionych pod

wzgledem ESG (w ramach
oceny okresoweji/lub au-
dytu)

n/d

Miernik do opracowania po
wdrozeniu systemu badania

100% pracownikaw prze-
szkolonych z zagadnien
etycznych (w tym zasad
poalityki antykarupcyjnej)
z pozytywnym wynikiem
testu

Przeprowadzana ocena ry-
zyk ESG dla Grupy Apator

Cel okreslony po pierwsze]
ocenie EcoVadis

100% dostawcdw strate-
gicznych ocenionych pod

wzgledem ESG (w ramach
oceny okresoweji/lub au-
dytu)
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tancuch wartosci Grupy Apator

tancuch wartosci Grupy Apator zostat opracowany w oparciu o analize relacji Grupy z do-
stawcami, klientami i innymi kluczowymi uczestnikami jej otoczenia. W analizie tancucha
wartosci, takze w zakresie wyzszego i nizszego szczebla, uwzgledniono kluczowe wptywy,
ryzyka i szanse wynikajace z wptywu Grupy Apator na otoczenie biznesowe, spoteczne
i srodowiskowe oraz wptywu otoczenia na Grupe.

tancuch wartasci Grupy Apator zostat opracowany w oparciu o analize przede wszystkim
bezposrednich relacji biznesowych, obejmujacych kluczowych dostawcdw, klientéw oraz
partnerdw wspoétpracujgcych z Grupg w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej.
Analiza taricucha wartosci koncentrowata sie na:

= gornym szczeblu tancucha wartosci (upstream) — bezpasrednich dostawcach mate-
riatéw, komponentdw i ustug, majacych istotny wptyw na jakos¢ produktdw, ciggtosc
dostaw oraz dostarczanie wartosci klientom,

= dziatalnosci wtasnej — projektowaniu, produkcji, testowaniu i integracji rozwigzan,

* dolnym szczeblu faricucha wartosci (downstream) — bezposrednich klientach i uzyt-
kownikach, w tym etapie uzytkowania produktdw oraz Swiadczenia ustug serwisowych.

Relacje posrednie w taficuchu wartosci byty uwzgledniane w ograniczonym zakresie,
wytacznie tam, gdzie miaty one istotne znaczenie z perspektywy wptywow, ryzyk i szans,
w szczegalnosci w odniesieniu do pochodzenia kluczowych surowcdw i ustug (dostawcy
strategiczni).

Identyfikacja tancucha wartosci oraz kluczowych IRO opierata sie gtownie na:

= wewnetrznych analizach procesdw zakupowych i operacyjnych,

= danych pozyskiwanych od bezposrednich dostawcéw w ramach ich kwalifikacji i oceny,

= informacjach ad bezposrednich klientdw i partneréw hiznesowych (w ramach hiezgcych
konsultacji i wspatpracy operacyjnej, proceséw zapytan ofertowych i informacyjnych
(RFI), a takze podczas spotkan branzowych, targéw, kanferencji, szkolen araz warszta-
téw technicznych),

= wiedzy eksperckiej jednostek organizacyjnych Grupy.

Z perspektywy twaorzenia wartosci dla klientdw kluczowe znaczenie maja:

= niezawodnosc i bezpieczenstwo dostaw,

= wysoka jakos¢, trwatosc i efektywnosc energetyczna produktdw,

= dostepnosc serwisu i wsparcia technicznego w catym cyklu zycia produktu,

= rozwigzania w zakresie oszczednosci zuzycia medidw energetycznych i wody, wspieraja-
ce transformacje energetyczng i cyfryzacje infrastruktury klientdw.
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Rys. 5 taricuch wartosci Grupy Apator
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AMIiin.) = prosumenci tu elektronicznego
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noty mieszkaniowe twarcy OZE na-ryngk oraz
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terytarialnego i inne = uzytkownicy pro- wowego poziomu
Sp6tki publiczne fesjonalni (insta- odzysku i recy-
= przedsiebiorstwa latorzy, monterzy, klingu odpaddéw
MSP elektrycy iin.) opakowaniowych
= przemyst wprowadzonych na
« sieci handlowe rynek oraz importo-
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= inwestorzy i integrato-
rzy OZE
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energetyczne
UPSTREAM PROCESY W GRUPIE APATOR DOWNSTREAM

32



02 ESRS2 Informacje o Grupie Apator

2.9 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Podejscie do zarzadzania relacjami z interesariuszami

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami w Grupie Apator stanowi integralny element sys-
temu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i umozliwia biezace uwzglednianie oczeki-
wan kluczowych grup interesariuszy w procesach decyzyjnych. Podejscie to zapewnia do-
stosowywanie dziatan Grupy w sposéb przejrzysty, proparcjonalny oraz zgodny z zasadg
podwajnej istotnosci.

Proces obejmuje wszystkich interesariuszy, ktdrych dziatania, decyzje lub oczekiwania
maoga mie¢ wptyw na dziatalnose Spotki lub Grupy, a takze tych, na ktdrych dziatalnos¢
Grupy Apator oddziatuje — bezposrednio lub posrednio — w catym tancuchu wartosci. Re-
lacje z interesariuszami sg zarzadzane w spos6b ciggty i systematyczny, z uwzglednieniem
specyfiki poszczegdlnych grup oraz charakteru wzajemnych zaleznosci.

Identyfikacja interesariuszy

Kategorie interesariuszy
Identyfikacja istotnych interesariuszy prowadzona jest zgodnie z wymogami ESRS i obej-
muje dwie gtéwne kategorie:

1. Interesariusze, na ktérych Grupa Apator wywiera wptyw lub ktdérzy wywieraja
wptyw na Grupe
S3 to podmioty, osoby lub grupy, na ktérych interesy wptywajg lub moga wptywac —
pozytywnie lub negatywnie — dziatania spdtek Grupy Apatar, a takze bezposrednie
i posrednie relacje biznesowe.

Proces identyfikacji tej grupy obejmuje w szczegdlnosci:

= przeglad praktyk branzowych, polegajacy na analizie podejs¢ do zarzagdzania interesa-
riuszami stosowanych przez podmioty o dziatalnosci zblizonej do Grupy Apator,

= analize zgtoszen pachodzacych z systemu zgtoszen od sygnalistow pod katem sygna-
téw od interesariuszy mogacych wskazywac na wywierany wptyw,

= wstepngidentyfikacje i analize wptywow Grupy Apator na rozne grupy interesariuszy
w celu oceny, czy skutki tych wptywdw mogg by¢ przez te grupy odczuwalne,

= praktyki, relacje i operacje biznesowe spétek z Grupy Apator.

2. Uzytkownicy informacji
S3 to podmioty korzystajgce z informacji ujawnianych przez Grupe Apator, w szczegal-
nosci ze wzgledu na obowiazki regulacyjne, powigzania finansowe, wymogi raportowe
lub oczekiwania zwigzane z obszarem ESG.

Zaangazowanie interesariuszy w proces DMA

Przedstawiciele kluczowych grup interesariuszy sg wtaczani w proces podwajnej oceny
istotnosci (DMA) poprzez udziat w badaniach ankietowych oraz — w uzasadnionych przy-
padkach — wywiadach pogtebionych. Celem tego etapu jest poznanie ich oczekiwan, per-
cepcji wptywadw dziatalnosci Grupy Apator oraz identyfikacja istotnych tematdw z perspek-
tywy interesariuszy.

Wyniki badar ankietowych oraz informacje pozyskane w trakcie wywiaddw sg wykarzy-

stywane w procesie analizy istotnosci, w szczegdlnosci poprzez:

= uzupetnienie lub weryfikacje listy wptywaw, ryzyk i szans (IRO),

= korekte oceny istotnosci poszczegolnych tematéw wypracowanych przez zespot we-
wnetrznych ekspertéw Grupy Apator.

Ocena istotnosci interesariuszy

Ocena prowadzona jest dla wszystkich zidentyfikowanych grup interesariuszy w oparciu
o dwie osie:

= wptyw interesariusza na Grupe Apator,

= wptyw Grupy Apator na interesariusza.

Ocena opiera sie na 5-stopniowej skali:

5 > Bardzo mocny wptyw

4 > Mocny wptyw

3 > Ponadprzecietny wptyw

2 > Stabszy niz przecietny wptyw

1 > Minimalny / Brak wptywu / Nie wiem

Interesariusz uznawany jest za istotnegg, jesli w przynajmniej jednym z wymiaréw (wptyw
na Grupe lub wptyw Grupy na interesariusza) uzyska ocene co najmniej 3 pkt. Wyniki tej
oceny stanowig podstawe do priorytetyzacji dziatan, doboru form wspdétpracy i dialogu
z interesariuszami oraz dalszych etapdw zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szan-
sami ESG.

Szczegdtowy opis dziatan oraz wynikéw analizy podwadjnej istotnosci przeprowadzone;
w 2025 roku zostat przedstawiony w sekcji IRO-1.
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Tab. 8 Formy wspdtpracy Grupy Apator z grupami interesariuszami ocenionymi jako istotni

ODPOWIEDZIALNOSC
KADRY
ZARZADZAJACEJ

GRUPA INTE-
RESARIUSZY

CELE KOMUNIKACJI

FORMY KOMUNIKACJI PODSTAWY IDENTYFIKACJI

Inwestorzy,
analitycy
gietdowi

Klienci B2B

Pracownicy

Dostawcy
strategiczni

Rzad,
regulatorzy,
administracja
publiczna

Media

Lokalne wtadze

(samorzad,
powiat, gmina)

Rzetelne i uczciwe komunikowanie i raportowanie

o0 aktualnej sytuacji grupy kapitatowej - zgodnie z
wymaogami, regulacjami i dobrymi praktykami obiegu
informacji dla spatek na rynku regulowanym.

Wsp6tpraca przy optymalizacji biznesu klienta,
opracowywaniu technologii i rozwigzan, wymiana/
dzielenie sie wiedzg techniczng, prezentacja oferty
produktowej i warunkdw wspatpracy handlowe;.

Komunikowanie celéw i wartosci organizacji, biezace
informowanie o kondycji irmy i wynikach finanso-
wych, kluczowych decyzjach i zmianach organiza-
cyjnych oraz personalnych, dziataniach socjalnych.
Budowanie wspdlnej kultury organizacyjnej.

Wymiana wiedzy i komunikacja wzajemnych oczeki-
wan w celu skutecznej realizacji procesow operacyj-
nych i efektywnej wspotpracy.

Dziatania na rzecz ksztattowania i rozwoju rynku
smart metering/smart grid, promowanie efektyw-
nych rozwigzan i technologii. Dziatania na rzecz
wypracowania standardéw w zakresie cyberbezpie-
czenstwa.

Swiadome ksztattowanie wizerunku firmy i marki
poprzez informowanie otaczenia rynkowego o dzia-
talnosci firmy.

Komunikacja na rzecz efektywnej wspotpracy, roz-
woju organizacji w zgodzie z potrzebami lokalnej
spotecznosci i oczekiwaniami samorzaddw.

Kluczowe grupy interesariuszy

Raporty biezace, sprawozdania finansowe,
konferencje, spotkania, newslettery, strona
www, profil spotecznosciowy na Facebook'u i
LinkedIn, wypowiedzi dla mediéw finansowych
w formie wywiaddw, artykutow.

Spotkania bezposrednie, targi, konferencje,
szkolenia, newslettery, strona www, materiaty
produktowe, profil spotecznosciowy na Facebo-
ok'ui LinkedIn.

Spotkania managementu, spotkania dziatow/
biur, kampanie edukacyjne, newslettery, strona
www, profil spotecznosciowy na Facebook'u

i LinkedIn.

Dodatkowo, w zaleznosci od praktyk stoso-
wanych w danej spétce: spotkania Zarzadow
z pracownikami, portal pracowniczy, firmowy
radiowezet w Apatar SA.

Cykliczne badania satysfakcji i zaangazowania
pracownikow

Cykliczne spotkania i prezentacje, audyty, strona
www, profil spotecznosciowy na Facebook'u
i LinkedIn.

Uczestnictwo w spotkaniach konsultacyjnych,
konferencjach, sympozjach, dziatania w ramach
stowarzyszen i organizacji branzowych.

Materiaty i informacje prasowe, artykuty bran-
zowe, konferencje prasowe, strana www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u i LinkedIn.

Spotkania bezposrednie, udziat w lokalnych
wydarzeniach, strona www, profil spoteczno-
sciowy na Facebook'u i LinkedIn.

Dla Apator SA, jako spétki notowanej na GPW,
budowanie relacji z uczestnikami rynku kapitato-
wego jest priorytetem.

Grupa Apator realizuje cele biznesowe poprzez
dostarczanie klientom rozwigzan i produktéw
spetniajgcych ich oczekiwania i potrzeby.

Grupa Apator realizuje cele biznesowe dzieki zaan-
gazowaniu i kompetencjom swoich pracownikdw.

Grupa Apator realizuje cele biznesowe poprzez
wybdr wiarygodnych i spetniajgcych okreslone
wymagania jakosciowe partneréw przy uwzgled-
nieniu wymagan cenowych.

Grupa Apator dziata zgodnie z wymaogami prawa
i dobrymi obyczajami, dzielgc sie wiedzg i dobrymi
praktykami na rzecz rozwoju nowych technologii
i efektywnego zarzgdzania mediami uzytkowymi.

Grupa Apator wspatpracuje z mediami branzowy-
mi, specjalistycznymi oraz lokalnymi biorgc udziat
w wymianie wiedzy eksperckiej, promujac swaoje
wyroby, prezentujgc efekty dziatalnosci bizneso-
wej i pozabiznesowej, ksztattujac wizerunek spét-
ki/marki na rynku.

Spatki Grupy Apator dziatajac w obszarze pod-
legtym samorzadom wspaétpracuja z lokalnymi
wtadzami na rzecz sukcesywnego rozwoju hiznesu
i lokalnych spotecznosci.

Zarzad Apator SA
Menedzer IR
Rzecznik prasowy
Grupy Apator

Zarzady spatek
Dyrektaorzy linii bizne-
sowych

Dyrektorzy sprzedazy

Zarzady Spotek
Dyrektor ds. personal-
nych Grupy Apatar
Menedzerowie ds. HR

Dyrektorzy / kierow-
nicy dziatéw zakupow
strategicznych ilogi-
styki

Zarzad Apator SA

Zarzad Apator SA
Rzecznik prasowy
Grupy Apator

Zarzad Apator SA
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W 2025 roku Spétka nie dokonywata zmian strategii i modelu biznesowego, w zwigzku
z powyzszym nie podejmowano dziatart majacych na celu zmiany relacji z zainteresowa-
nymi stronami. Jednoczesnie w ramach biezacej wspdtpracy z interesariuszami Spoétka
uwzgledniata ich opinie i potrzeby w codziennych procesach biznesowych. Przyktadowo:

= Pracownicy — ich uwagi i potrzeby byty brane pod uwage przy ksztattowaniu polityki
HR oraz dziatan rozwojowych;

= Klienci — informacje pozyskane od klientéw wptywaty na oferte produktows i rozwgj
ustug;

= Dostawcy i partnerzy biznesowi — obserwacje i sugestie byty uwzgledniane w proce-
sach zakupowych i wsp6tpracy operacyjnej.

Sposaéh informowania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu o interesach i apiniach zainte-

resowanych stron w zwigzku z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju opisano w sekdji

GOV-1.

2.10. 5BM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wza-
jemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Ponizej przedstawiono tabele z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami wynikajacymi
z przeprowadzonej oceny istotnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu, spotka nie
identyfikuje ryzyk, ktdre pociggatyby za sobg koniecznos¢ korekty wartosci aktywaéw Gru-
py, niemniej ryzyka sg przedmiotem systematycznej uwagi Zarzadu Apator SA i podstawa
do ewentualnej aktualizacji strategii.

Powiazanie IRO ze strategig i modelem biznesowym

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse sg wprost powigzane ze strategig i modelem biz-
nesowym Grupy Apator — dotyczg m.in. dziatan operacyjnych, rozwoju oferty produktowej,
polityk HR oraz zarzadzania taricuchem dostaw. Informacje pozyskane w ramach wspétpra-
cy z interesariuszami sg uwzgledniane przy planowaniu strategicznym oraz hiezacej realiza-
cji celéw biznesowych.

Odpornos¢ Grupy na IRO

Grupa Apator posiada wdrozone mechanizmy nadzoru, kontroli i odpowiedzialnosci zarzad-
czej, ktére zapewniajg odpornose na identyfikowane IRO. Szczegdtowe informacje na temat
sposobu zarzadzania ryzykiem w organizacji zawarto w sekcji GOV-5, zas sposadb zarzadza-
nia poszczegadlnymi ryzykamii szansami przedstawiono w odpowiednich rozdziatach tema-
tycznych oswiadczenia.

Biezace skutki ryzyk i szans dla sytuacji finansowej

W 2025 roku nie doszto do materializacji ryzyk ani szans, ktére miatyby istotny wptyw na
sytuacje finansowa Grupy. Nie wystapity zdarzenia fizyczne ani inne czynniki zewnetrzne
(np. powodzie, zaktdcenia w tancuchu dostaw) skutkujgce koniecznascig kaorekt ksiego-

wych lub zmiany wyceny aktywaw.

Zmiany w IRO

W stosunku do poprzedniego okresu nie odnotowano istotnych zmian w zakresie identy-
fikowanych IRO. Ocena istotnosci oraz powigzane z nig ryzyka i szanse sg poddawane sys-
tematycznej rewizji, co pozwala na ich biezgce uwzglednianie w planowaniu strategicznym
i operacyjnym Grupy.

Legenda dla oznaczen wptywdw, ryzyk i szans ponizej

Rodzaj wptywu
Wptyw Wptyw Wptyw Wptyw
pozytywny pozytywny negatywny negatywny
rzeczywisty potencjalny rzeczywisty potencjalny

Horyzont czasowy

Krotki Sredni Dtugi Wszystkie
horyzont horyzont horyzont horyzonty
czasowy czasowy czasowy czasowe

Lokalizacja w tancuchu wartosci

Upstream Operacje wtasne Downstream
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Tab. 9 Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy Apator

Nazwa wptywu

Opis WPLYWU

Wptyw
pozytywny/
negatywny

Horyzont
czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

E1: Zmiana
klimatu

E2: Zanie-
czyszczenie

E3: Woda
i zasoby
morskie

Produkty wspierajace
efektywnos¢ energetyczng

Zuzycie wysokoemisyjnych
surowcow

Emisje gazéw cieplarnianych
w upstream i downstream
faricucha wartosci oraz
zuzycie energii w operacjach
witasnych

Emisje zanieczyszczen
do powietrza w tancuchu
wartosci

Wykorzystywanie SVHC
w produkgji

Dostarczanie technologii do
pomiaru i zarzadzania woda,
wspierajacych ograniczanie
Jej zuzycia.

Rozwigzania pomiarowe Grupy Apator wspierajg klientéw i uzytkownikow
w Sswiadomym zarzadzaniu zuzyciem medidw, pozwalajgc optymalizowac
wykorzystanie energii elektrycznej, cieplnej i gazu, a tym samym ograniczajac
emisje zwigzane zich zuzyciem. Grupa wspiera réwniez transfarmacje energetyczng
poprzez oferowanie rozwigzan manitorujgcych, sterujgcych i integrujacych
odnawialne zrédta energii i magazyny energii.

Spotki Grupy Apatar wykorzystujg wysokoemisyjne surowce, takie jak metale
i tworzywa sztuczne, ktdérych produkcja obejmuje wydobycie, transport
i przetwarstwo.

Emisje gazdw cieplarnianych w taricuchu wartosci Grupy Apator powstajg zaréwno
w upstream, gdzie powigzane sg z wydobyciem surowcow pierwotnych, produkcjg
komponentéw i ich pdZniejszym transportem, jak i w downstream w wyniku
dostaw produktdw i ustug, montazu urzadzen i ich péZniejszym wykorzystywaniu
przez uzytkownikéw koricowych. Procesy produkcyjne i budynki Grupy Apator
zuzywajq energie, co przektada sie na emisje gazéw cieplarnianych w ramach
wrtasnej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ dostawcow Grupy Apator wptywa na srodowisko poprzez emisje
zanieczyszczen do powietrza, w tym w wyniku spalania paliw kopalnych oraz
procesow produkcyjnych i technologicznych.

Wptyw Grupy Apator zwigzany jest z wykorzystywaniem w procesie produkcji
substancji wzbudzajacych szczegalne obawy (SVHO).

Apator Powogaz dostarcza rozwigzania do  precyzyjnego  pomiaru
i zarzadzania woda, w tym detekcji wyciekdw, przez co przyczynia sie do
zmniejszania zuzycia wady.

3

41

ot

ot

ot
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Nazwa wptywu

Opis WPLYWU

Wptyw
pozytywny/
negatywny

Horyzont

czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

E5: Wyko-
rzystanie za-
sobdw oraz
gospodarka
o ohiegu
zamknietym

S1: Wtasne
zasoby pra-
cownicze

Wykorzystanie surowcow
pierwotnych

Wydtuzanie zycia produktow
i efektywne zarzadzanie
surowcami

Generowanie odpadow,
w tym niebezpiecznych

Dialog spoteczny
i reprezentacja pracownikow

Oferowanie stabilnych form
zatrudnienia

Elastycznose czasu pracy

Wypadki i incydenty
W miejscu pracy

Produkcja urzadzet wigze sie ze znacznym zuzyciem tworzyw sztucznych,
surowcOw pierwotnych i metali, co przyczynia sie do wyczerpywania zasohéw
nieadnawialnych.

Grupa konsekwentnie wydtuza cykl zycia swoich produktéw, wpisujac sie
w zasady gospodarki o obiegu zamknietym i agraniczajgc ich wptyw sradowiskawy
na etapie odpaddw. Urzadzenia sg wytwarzane z materiatéw nadajgcych sie do
recyklingu, co umozliwia ich ponowne wykorzystanie. Stosuje sie zasady eco-
design, projektujgc produkty w sposéb utatwiajacy ich demontaz i recykling. Dzieki
temu surowce wykorzystane w produkgji s3 lepiej odzyskiwane pa zakoriczeniu
cyklu zycia urzadzen, co ogranicza straty materiatdéw i wspiera gospodarke o ohiegu
zamknietym. Dodatkowo Grupa oferuje klientom ustugi naprawy, konserwacji
i modernizacji urzadzen, co zwieksza trwatosc¢ produktéw. Prowadzone s3 badania
komponentéw pod katem ich trwatasci.

W dziatalnosci i tancuchu wartosci Grupy Apator powstajg odpady niebezpieczne,
m.in. szlamy w Apator Metrix, oraz odpady inne niz niebezpieczne, w tym elementy
elektroniczne i baterie, ktdre wymagajg specjalistycznego przetwarzania.

W czterech z osmiu spotek Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe i sg wybrani
przedstawiciele pracownikow. Prowadzony jest dialog miedzy pracodawcg
a pracownikami w istotnych dla firmy obszarach. Daje to mozliwos¢ realizacji
interesdw pracownikow i wtgczania ich w dziatania Grupy Apator.

Spotki  Grupy Apator wdrazajg  standardy  zatrudnienia  polegajace  na
oferowaniu stabilnych form zatrudnienia, w tym w szczegdlnosci umoéw
0 prace. Przyjety zestaw praktyk i zasad wspiera utrzymanie wysakich,
etycznych  standardéw  zatrudnienia, sprzyjajacych  poczuciu  stabilnosci
i dtugofalowemu rozwojowi pracownikdw.

Whprowadzenie elastycznych godzin pracy dla pracownikdéw administracyjnych
wspiera rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Mimo wktadanego wysitku istnieje jednak ryzyko wypadkowosci, zdarzen
potencjalnie wypadkowych i incydentdw naruszen kodeksu pracy, co bedzie
niekarzystnie oddziatywato na wtasng site robocza.

ot
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Nazwa wptywu

Opis WPLYWU

Wptyw
pozytywny/
negatywny

Horyzont
czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

S2: Osoby
wykonujace
prace

w taricuchu
wartosci

S4: Kon-
sumencii
uzytkownicy
koncowi

Rownos¢ wynagrodzen

Zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow w taricuchu
wartosci

Ryzykao naruszen praw
cztowieka w taricuchu
dostaw w regionach o
stabszych standardach pracy

Negatywny wptyw na
naruszenie prywatnosci
uzytkownikow

Negatywny wptyw na bez-
pieczenstwo uzytkownikaw
koncowych spowodowany
btedami w produkgji

Pozytywny wptyw dziatan
komunikacyjnych wobec
klientow

Produkcja wysokiej jakosci
urzadzen pomiarowych

Obecnie w Grupie wystepuje luka ptacowa, co moze powaodowac u pracownikéw
poczucie niesprawiedliwosci i obnizac ich satysfakcje z pracy.

W Grupie Apator taricuch wartosci moze wigza¢ sie z ryzykiem zagrozen
zdrowaotnych i bezpieczeristwa, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych pracy
w trudnych warunkach (np. przy obstudze maszyn, instalacjach elektrycznych,
transporcie czy w garnictwie).

Grupa Apator dostrzega mozliwos¢ posredniego wptywu na wystepowanie
ryzyka pracy przymusowej, pracy dzieci oraz naruszen praw cztowieka
w tancuchu dostaw, zwtaszcza w regionach o stabszych standardach pracy lub
wsrad dalszych dostawcéw (tier 2+), dostarczajacych surowce i komponenty do
dostawcow tier 1.

Gromadzenie danych osobowych klientéw w systemach firmy wigze sie z ryzykiem/
zagrozeniem naruszenia prywatnosci (np. incydent cyberbezpieczenstwa, btad
w systemie lub procedurach).

Btedy w produkcji lub serwisie mogg prowadzi¢ do nieprawidtowego dziatania
produktéw, stwarzajgc ryzyko zagrozenia dla bezpieczenstwa uzytkownikow
koncowych.

Apator stosuje intensywne dziatania komunikacyjne, obejmujgce petng, przejrzysta,
przystepngizrozumiatg dokumentacje techniczng, organizacje szkoler dla klientéw,
a takze aktywnos¢ na targach, konferencjach i sympozjach.

Urzadzenia i rozwigzania pomiarowe Grupy Apator dostarczajg klientom
i uzytkownikom rzetelnych informacji o zuzyciu mediéw umozliwiajac swiadome
oszczedzanie zasobow, a dzieki zaawansowanym funkcjom komunikacyjnym
wspierajg klientédw w efektywnym zarzadzaniu sieciami dystrybucji medidw.

‘
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Nazwa wptywu

Wptyw
Opis WPLYWU pozytywny/
negatywny

Horyzont

czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

G1: Postepo-
wanie
w biznesie

Dobrowaolne certyfikaty

w celu spetniania wysokich
standarddw jakosci i bezpie-
czenstwa

Whptyw usterek urzadzen
pomiarowych na uzytkow-
nikéw

Kultura organizacyjna oparta
na zasadach zréwnowazane-
go rozwoju

Nazwa wptywu

Posiadanie dobrowolnego certyfikatu Q INiG potwierdza, ze gazomierze spetniajg
wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa dajac konsumentowi pewnosc nieza-
wodnosci oraz zmniejszajac ryzyko uzytkowania.

rozliczen i niewtasciwego naliczania kosztéw dla uzytkownikdw, wptywajac na
ich bezpieczenstwo finansowe i prawidtowe korzystanie z ustug. Wydtuzony
okres eksploatacji urzadzen zwieksza ryzyko takich incydentéw.

Usterki urzadzen pomiarowych w sieciach klientéw moga prowadzi¢ do btednych =

Grupa Apator ma pozytywny wptyw poprzez budowanie kultury organizacyjnej
opartej na zasadach zréwnowazonego rozwaoju. Q

Opis RYZYKA

41

41

41

Horyzont
czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

E1: Zmiana
klimatu

E5: Wyko-
rzystanie za-
sobdw oraz
gospodarka
o obiegu
zamknietym

Ryzyko regulacyjne
i rynkowe zwigzane
z odchodzeniem od gazu

Ryzyko ograniczonej
dostepnosci surowcow
i materiatow

Wynikajace z Europejskiego Zielonego tadu, a zwtaszcza zapiséw pakietu REPowerEU odchodzenie
od gazu jako paliwa moze powodowac spadek zapotrzebowania na liczniki gazu.

Niedobdr metali, tworzyw sztucznych oraz komponentéw elektronicznych moze prowadzi¢ do
wzrostu kosztéw produkcji, opaznien w realizacji zamawien i obnizenia wynikéw finansowych Grupy.
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Nazwa wptywu

Opis RYZYKA

Horyzont
czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

S1: Wtasne
zasoby pra-
cownicze

G1: Poste-
powanie w
biznesie

Nieadekwatne
wynagrodzenia i warunki
pracy prowadzace do
ryzyka utraty kluczowych
pracownikow

Brak planu sukcesjidla
kluczowych pracownikéw

Ryzyko reputacyjne

i finansowe zwigzane
z naruszeniem
cyberbezpieczeristwa

Ryzvko zwigzane

z wystepowaniem
incydentdw, takich jak
naruszenie prawa, korupcja,
tamanie zasad etycznych

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami

Brak oferowania wynagrodzen adekwatnych do standardow rynkowych i oczekiwan pracownikaw,
w potaczeniu z niewystarczajgcg dbatoscig o prawa pracownicze, bezpieczeristwo i higiene pracy
oraz rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, moze prowadzi¢ do niezadowolenia
pracownikaw i trudnosci w utrzymaniu kluczowych kompetencji technicznych oraz doswiadczonych
specjalistéw w Grupie.

Brak planu sukcesji dla wybranych pracownikéw pasiadajacych kluczowe kompetencje moze niesc
ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci lub utraty zdolnosci do produkcji niektdrych produktdw.

Podatnos¢ urzadzen cyfrowych na ataki cybernetyczne mogg prowadzi¢ do wyciekéw danych,
destabilizacji pracy klientéw oraz strat finansowych w postaci kar, odszkodowan i kosztow

naprawczych, a takze negatywnie wptyng¢ na wizerunek firmy i zaufanie interesariuszy.

Liczniki i urzadzenia tworzace inteligentne sieci energii mogg by¢ podatne na ataki cybernetyczne
i wyciek danych uzytkownikdw, co moze prowadzi¢ do strat finansowych, naruszenia prywatnosci
i utraty zaufania klientéow.

Istnieje ryzyko, ze pomimo wprowadzenia mechanizmoéw zapobiegania wystapig incydenty, ktare
beda miaty negatywny wptyw na wizerunek spétki, co moze prowadzi¢ do utraty przychodaéw, np.:
w farmie utraty kontraktdw, karach finansowych dla spaétki.

Wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem zréwnowazonym tancuchem dostaw i nalezytg starannoscig w
procesie sprawozdawczym, mogg sie wigzac z trudnoscig w pozyskaniu wiarygodnych informacji od
dostawcow, a takze artykutowaniem nadmiernych wymagan wobec dostawcdw w taricuchu dostaw.

_._
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Nazwa wptywu

Opis SZANSY

Horyzont
czasowy

Lokalizacja
w tancuchu
wartosci

E1: Zmiana
klimatu

E3: Woda
i zasoby
morskie

E5: Wyko-
rzystanie za-
sobdw oraz
gospodarka
o obiegu
zamknietym

S1: Wtasne
zasoby pra-
cownicze

G1: Postepo-
wanie
w biznesie

\Wzrost popytu na
rozwigzania energetyczne
i smart grid

Szanse rynkowe
w zarzadzaniu wodg

Efektywne wykorzystanie
zasobow poprzez recykling
i partnerstwa

Szansa na utrzymanie
wartosciowych
pracownikow

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Cyberbezpieczenstwo/
Bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej

Ksztattowanie

kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywnaosc
funkcjonowania Grupy

Wzrost popytu na urzadzenia wspierajace efektywnos¢ energetyczng jest szansg na zwiekszenie
sprzedazy i rozwadj nowych produktdw Grupy. Szansa rynkowa wynika ze wzrostu zapotrzebowania
na cyfrowe rozwigzania pomiarowe typu smart metering oraz smart grid, umozliwiajace zwiekszanie
elastycznosci dziatania sieci elektroenergetycznych i magazynowanie nadwyzek energii.

Apator Powogaz oferuje nowoczesne urzadzenia pomiarowe i systemy zarzadzania wodg, ktérych
rozwaj i zastosowanie stwarzajg mozliwosci wejscia na nowe rynki oraz generowania dodatkowych
korzysci finansowych.

Powtdrne wykorzystanie materiatébw we wtasnych operacjach, wykaorzystanie recyklatéw oraz
nawigzywanie partnerstw w tym obszarze stwarzajg szanse na ograniczenie kosztow zwigzanych
z zakupem surowcow pierwotnych, wzmaocnienie pozycji konkurencyjnej.

Wdrozenie modelu oceny kompetencji i planow ich rozwoju bedzie szansg na utrzymanie najbardziej
wartasciowych pracownikéw, budowanie ich zaangazowania i aktywnego zarzadzania kosztami
pracowniczymi.

Zapewnianie pracownikom szkolen, mozliwos¢ udziatu w projektach rozwojowych, w tymz partnerami
branzowymi, stanowi szanse na rozwadj kampetencji zespotu. Duze naktady na rozwdj pracownikéw
pozwalajg nie tylko zatrzymac¢ obecnych specjalistéw, ale takze przyciggng¢ wykwalifikowane
0saby w przysztosci, co jest szczegadlnie istotne w kontekscie postepujgcej automatyzacji proceséw
wymagajacych nowoczesnych umiejetnosci.

Spotki Grupy Apator dostarczajg rozwigzania umozliwiajgce cyfrowe zarzadzanie mediami
energetycznymi i wodg, dbajac przy tym o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczeristwa
informacji i danych uzytkownikéw. Wraz ze zwiekszajgcym sie znaczeniem bhiznesowym tego obszaru,
stanowi to istotng szanse dla rozwoju nowych linii produktéw i wzrost sprzedazy istniejgcych.

Budowanie kultury organizacji pozwala wspierac efektywnos¢ funkcjonowania organizacji i budowatc
wizerunek pracodawcy (lojalnos¢ pracownikéw, mniejsza rotacja) i wiarygodnos¢ Grupy jako partnera
biznesowego (pozyskanie klientéw, partneréw, finansowania i in.).

_._
_._
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Informacje ujawniane w Sprawozdawczosci jako specyficzne dla Grupy

W analizie istotnosci Grupy Apatar jako kwestie istotne, specyficzne dla jednostki, zidentyfi-

kowano zagadnienia cyberbezpieczenstwa. Odnoszg sie ane do dwdch obszardw:

= ryzyka reputacyjnego i finansowego zwigzanego z potencjalnymi naruszeniami bezpie-
czenstwa cyfrowego urzadzen i systemdéw wykarzystywanych w inteligentnych sie-
ciach energetycznych,

= szans rozwojowych wynikajgcych z rosnacego zapotrzebowania na bezpieczne rozwia-
zania dla infrastruktury krytycznej, wspierajace cyfrowe zarzgdzanie mediami energe-
tycznymi i woda.

Aspekty te zostaty omdwione w sekcji G1 oraz 54-4.

2.11.IRO-10pis procesow stuzacych do identyfikacjii oceny
istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych
mozliwosci

Grupa Apator dokonata aktualizacji badania istotnosci w 2025 roku, ktére polegato na ba-
daniu peer group, wywiadach z wybranymi istotnymi interesariuszami zewnetrznymi oraz
acenie wptywodw, ryzyk i szans w ramach serii warsztatéw wewnetrznych.

Metodyka spetnia wymaogi oceny istotnosci zawarte w standardach ESRS, wprowadzo-
nych Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 .,
w szczegdlnosci wymogi okreslone w rozdziale 3 ESRS 1. Ponadto w metodyce wzieto pod
uwage wskazéwki zawarte w wytycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation Gu-
idance EFRAG IG1 Materiality Assessment) wydanych w maju 2024 .

Metodyka badania opiera sie na analizie matrycowej wynikdw oceny poszczegélnych wpty-
wow, ryzyk i szans z perspektywy istotnosci wptywu i istatnosci finansowej. Przedmiotem
badania byty wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 90 zagadnieniami zréwno-
wazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

Opis podejscia do badania istotnosci

Zastosowana metodyka oparta jest na réwnolegle dokonywanej ocenie istotnosci wptywu
i istotnosci finansowe.

Perspektywa istotnosci wptywu
Uwzglednienie perspektywy istotnosci wptywu odbywa sie poprzez identyfikacje, z ktary-

mi zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju wigzg sie istotne wptywy.

Identyfikacja i ocena wptywow byty scisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dzia-

talnosci i relacjami biznesowymi Grupy Apator w ramach catego tancucha wartosci, zawar-
tego w Sprawaozdaniu zréwnowazonego rozwoju Grupy Apator za 2024 rok. tarficuch war-
tosci stanowit podstawe do analizy faktycznych i potencjalnych wptywdéw wywieranych
przez Grupe, poprzez analize m.in. dostawcdéw, podwykonawcdéw i partneréw biznesowych
Grupy, oferowanych produktéw i ustug, struktury organizacyjnej, klientédw i uzytkownikéw
koncowych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe, a takze analize korica zycia pro-
duktéw i zarzadzania odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktére powoduj
podwyzszone prawdopodaobieristwa wystgpienia wptywow zastaty ustalone w oparciu
o strukture zarzadzania Grupg, ktdra jest odzwierciedlona przez gtéwne segmenty dziatal-
nosci Grupy tj. produkcje oraz sprzedaz urzadzen i systemdéw pomiarowych oraz rozwigzan
wspierajacych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. skala wptywu, zakres wptywu
i nieodwracalny charakter wptywu (tcznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdo-
podobieristwo wystapienia wptywu. Poszczegdlne parametry byty aceniane w skalach 1-5:

Skala wptywu: Zakres wptywu:

5 > Globalny / catkowity

Prawdopodobienstwo

5 > Bardzo mocna wystgpienia wptywu:

4 > Mocna 4 > Szeroki 5 > Globalny / catkowity
3 > Przecietna 3 > Sredni 4 > Szeroki
2 > Staba 2 > Skoncentrowany / 3 > Sredni
1 > Minimalna lokalny 2 > Skoncentrowany /
1 > Ograniczony lokalny

1 > Ograniczany

Nieodwracalny charakter wptywu:

5 > Wptyw nieodwracalny

4 > \Wptyw w znacznym stopniu nieodwracalny

3 > Wptyw trudny do odwrdcenia, bardzo kosztowne lub dtugotrwate odwracanie wptywu

2 > Wptyw mozliwy do odwrdcenia przy zaangazowaniu odpowiednich kosztow i w od-
powiednim czasie

1 > Wptyw odwracalny w kratkim terminie, przy relatywnie niewielkich kosztach

Dla wptywadw pozytywnych parametr nieodwracalnosci nie byt uwzgledniany, natomiast
dla wptywoéw rzeczywistych przyjeto maksymalne prawdopodaobieristwo. W przypadku
potencjalnych negatywnych wptywdw zwigzanych z prawami cztowieka, istotnos¢ mo-
gta by¢ rekomendowana niezaleznie od wyniku obliczonego wedtug standardowej formu-
ty, uwzgledniajac dotkliwos¢ wptywu jako priorytet wzgledem prawdopodobieristwa. Za
istotne wptywy uznawano te, ktérych ocena istotnosci wynosita 22,5 lub dla ktarych ist-
niaty przestanki do uznania ich za istotne w ramach dodatkowej weryfikacji. Ponadto czes¢
wptywow srodowiskowych mogta by¢ traktowana jako powigzana z prawami cztowieka,
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jesli miato to uzasadnienie z perspektywy dotkliwosci i ryzyka.

Ocena poszczegalnych parametréw wptywu byta realizowana przez ekspertéw z we-
wnetrznego zespotu roboczego Grupy Apator podczas warsztatéw moderowanych przy
wsparciu doradcy zewnetrznego.

Lista rekomendowanych wptywdw zostata poddana osgdowi Zarzadu podczas warsztatu
walidacyjnego.

Perspektywa istotnosci finansowej
Ocenie podlegaty dwa parametry ryzyk lub szans, ktérg mogg by¢ zwigzane z danym zagad-
nieniem zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z parametréw byt aceniany w skali 1-5:

Skala ryzyka / skala szansy:

5 > Krytyczne lub bardzo powazne skutki ryzyka / bardza znaczace szanse
4 > Powazne skutki ryzyka / znaczace szanse

3 > Skutki ryzyka wieksze niz srednie / szanse wieksze niz srednie

2 > Skutki ryzyka mniejsze niz srednie / szanse mniejsze niz srednie

1 > Minimalne lub lekkie skutki ryzyka / minimalne lub drobne szanse

Prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka lub szansy:
5 > Bardzo wysokie/pewne

4 > Wysokie

3 > Przecietne

2 > Niskie

T > Minimalne

Kazde zagadnienie, z ktdrym zwigzane byty ryzyka lub szanse, ktérych ocena istotnosci wy-
nosita 22,4 albo dla ktadrych zaistniaty przestanki do rekomendowania istotnosci na pod-
stawie wnioskdw uzyskanych w etapie sense-check, zostato uznane za istotne.

Ocena poszczegdlnych parametréw ryzyk/szans byta realizowana przez wewnetrzny ze-
spot roboczy Grupy Apatar podczas warsztatéw moderowanych przy wsparciu doradcy
zewnetrznego.

Zasada podwajnej istotnosci

Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktdrym zwigzany byt istotny wptyw, istot-
ne ryzyko lub istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwajnej istotnosci,
a zatem podlegajgce rapartowaniu z wykorzystaniem odpowiednich standardéw i wymo-
gow ujawnieniowych.

Walidacja
Koncowg liste wptywadw, ryzyk i szans ksztattujacych praktyke raportowg stanowi lista
rekomendowanych wptywdw, ryzyk oraz szans z naniesiong korektg wynikajacg z osadu

Zarzadu wyrazonego podczas warsztatu walidacyjnego.
Przebieg badania istotnosci

Ponizej przedstawiono gtéwne etapy badania istotnosci.

1. Analiza modelu tancucha wartosci - tancuch wartosci zostat opracowany przez Grupe
Apator w poprzednim roku sprawozdawczym i byt wykorzystywany w procesie oceny
istotnosci wptywu i istotnosci finansowe;.

2. Analiza grupy poréwnawczej - analiza podmiotéw z sektoréw reprezentatywnych dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy Apator pod katem tego, jakie istotne wptywy, ryzyka
i szanse identyfikuja w swoich raportach zréwnowazonego rozwoju.

3. Warsztat wprowadzajacy
Podczas warsztatu z udziatem przedstawicieli kluczowych obszaréw operacyjnych Gru-
py uczestnicy zostali zapoznani z podstawowa terminologig zréwnowazonego rozwoiju,
zasadg podwajnej istotnosci oraz parametrami istotnosci wptywu i finansowej. Omo-
wiono takze koniecznos¢ uwzglednienia w ocenie catego taricucha wartosci oraz wyniki
analizy grupy poréwnawczej. Uczestnicy wspélnie ustalili parametry przyktadowych
wptywow, ryzyk i szans, aby upewnic sie, ze potrafig samodzielnie przeprowadzac¢ pro-
ces wnioskowania w zakresie ESG.

4. Warsztaty tematyczne
W ramach 6 warsztatéw tematycznych eksperci i specjalisci wewnetrzni dokonali oceny
wptywadw, ryzyk oraz szans w adniesieniu do zréwnowazonego rozwaoju.

5. Wywiady z interesariuszami
W kolejnym kroku przeprowadzono badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane wy-
wiady z przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy. Pozy-
skane informacje dotyczyty identyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans oraz oczekiwarn
w zakresie ujawnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Zebrane dane zostaty
przeanalizowane pod katem identyfikacji nowych wptywdw oraz weryfikacji istotnosci
wptywow, ryzyk i szans wczesniej ocenionych przez zespoty robocze Grupy.

6. Sporzadzenie listy istotnych wptywadw, ryzyk i szans oraz walidacja Zarzadu
Na podstawie wynikdw wczesniejszych etapdw badania istotnosci opracowano liste
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem wraz z ich
priarytetyzacja. Ostatecznym etapem procesu byta walidacja listy przez Zarzad i CFO,
z uwzglednieniem ich wiedzy i doswiadczenia. Wyniki badania istotnosci stanowig pod-
stawe opracowania ujawnieri oraz doskonalenia wewnetrznych procesdw zarzgdzania
ryzykamii szansami.

Wtaczenie wynikéw badania istotnosci w ogdlny proces zarzadzania ryzykiem

Istotne ryzyka i szanse ESG zidentyfikowane w procesie DMA s3 wtgczane do ogdlnego
zarzadzania ryzykiem i weryfikowane w kartach ryzyk przez wtascicieli proceséw. Grupa
Apator ocenia wptywy, ryzyka i szanse w obszarach érodowiskowych E1-E5, obejmujac
wrtasne operacje oraz taricuch wartosci, w oparciu o raportowanie sradowiskowe, system
IS0 14001, analizy ryzyk klimatycznych i przeglad ryzyk w dostawach. Szczegéty zarzadza-
nia ryzykiem zawarto w sekcji GOV-5, zas IRO-1 przedstawiono w odpowiednich rozdzia-
tach raportu.
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ESRS E Informacje o srodowisku

31 ESRS E1 Zmiana klimatu

311 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w systemach zachet

Kwestie zwigzane z klimatem nie byty uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw organéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych Grupy Apator w 2025 roku.

3.2 E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2025 roku Grupa Apator nie posiadata farmalnie przyjetego planu przejscia w zakresie
tagodzenia zmiany klimatu. W tym samym roku rozpoczeto prace analityczne nad opraco-
waniem podejscia do dekarbonizacji dziatalnosci Grupy, obejmujgce identyfikacje potencjal-
nych dzwigni redukcji emisji oraz ocene mozliwosci ich wdrozenia w dziatalnosci operacyj-
nej.

Prace te stanowig element dalszego rozwoju podejscia Grupy do zarzadzania wptywem kli-
matycznym. W kolejnych latach planowane jest stopniowe rozwijanie i operacjonalizacja
dziatan dekarbonizacyjnych, z uwzglednieniem uwarunkowarn technologicznych, regulacyj-
nych oraz ekanomicznych.

31.3. SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse dotyczace zmiany klimatu zidentyfikowane w 2025 roku
przez Grupe i jej interesariuszy obejmuja:

Wptywy pozytywne: Produkty Grupy Apator wspierajg efektywnosé energetyczng
i Swiadome zarzadzanie zuzyciem energii przez klientéw oraz stanowig element transfor-
macji energetycznej (smart metering, smart grid, OZE).

Wptywy negatywne: \\/ zakresie wykorzystania wysokoemisyjnych surowcéw (metale,
tworzywa sztuczne) araz emisji gazow cieplarnianych w dziatalnosci wtasnej araz w catym
fancuchu wartosci (upstream i downstream).

Ponadto, w ramach badania istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku Grupa Apator
zidentyfikowata nastepujace ryzyko przejscia zwigzane z klimatem oraz szanse zwigzang
ze zmianami klimatu.

Ryzyko: Ryzyko regulacyjne i rynkowe zwigzane z odchodzeniem od gazu - wynikajace
z Europejskiego Zielonego tadu, a zwtaszcza zapiséw pakietu REPowerEU odchodzenie
od gazu jako paliwa moze powodowac spadek zapotrzebowania na liczniki gazu.

Szansa: Wzrost popytu na rozwigzania energetyczne i smart grid - wzrost popytu na

urzadzenia wspierajace efektywnost energetyczng jest szansg na zwiekszenie sprzedazy
i rozwoj nowych produktéw Grupy. Szansa rynkowa wynika ze wzrostu zapotrzebowania
na cyfrowe rozwigzania pomiarowe typu smart metering oraz smart grid, umozliwiajace
zwiekszanie elastycznosci dziatania sieci elektroenergetycznych i magazynowanie nadwy-
zek energii.

Grupa nie przeprowadzita petnej analizy odpornosci oraz scenariuszowej, natomiast ocenio-
no ryzyka fizyczne i przejscia dla wybranych lokalizacji i scenariuszy.

31.4 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z klimatem

Szczegdtowy opis identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju,
w tym zwigzanych ze zmiana klimatu znajduje sie w rozdziale 211 w ramach wymogu ujaw-
nieniowego IRO-1.

Odpowiedzialnosci w procesie oceny ryzyk klimatycznych

Proces oceny ryzyk klimatycznych w Grupie Apator realizowany jest w oparciu o jasno okre-
slone role i odpowiedzialnosci. Menedzer ESG koordynuje analizy DMA (opisane w ramach
ESRS 2 GQOV-5) oraz identyfikuje kluczowe ryzyka klimatyczne zgodnie z ESRS ET, w tym
inicjuje oceny ryzyk fizycznych na poziomie lokalizacji powigzanych z dziatalnoscig klasyfi-
kowang do Taksonomii UE. Menedzer Ryzyka zapewnia odzwierciedlenie wynikéw analiz
w systemie zarzadzania ryzykiem Grupy. Wtasciciele ryzyk odpowiadajg za aktualizacje lub
utworzenie kart ryzyk araz szczegétowg ocene ryzyk zgodnie z przyjetg metodyka. Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za ESG zatwierdza wyniki analiz.

Analiza ryzyk fizycznych dla lokalizacji

W 2025 r. przeprowadzono aktualizacje analizy wybranych lokalizacji Grupy prowadzacych
dziatalnos¢ kwalifikowana jako zgodng z Taksonomig UE (rozdziat 3.5). Ujawnienia takso-
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nomiczne) pod katem narazenia na ryzyka fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu, w tym:
gwattowne pozary, susze i niedobory wody, fale upatéw, powaodzie i lokalne podtopienia,
a takze fale chtodu/mrozu. Ocena uwzgledniata podatnosc i ekspozycje poszczegdlnych
lokalizacji na zagrozenia klimatyczne oraz scenariusze klimatyczne RCP 8.5 dla okresu
2021-2040. W analizie wykorzystano narzedzia i dane m.in. z:

= Dane geograficzne i topograficzne lokalizacji, w tym odlegtos¢ od zasobow natural-
nych i sgsiedztwa obiektdw,

= EFFIS — Danger by wildfire thermal anomalies (gwattowne pozary wynikajace z sa-
siedztwa),

= Klimada 2.0 (niedobdr zasobdw wadnych, fale upatéw, powodzie, fale chtodu/mrozu),

= Aqueduct Water Risk Atlas, w oparciu o wskazniki water stress oraz water depletion
(szczegdty opisano w rozdziale E3).

W wiekszosci lokalizacji ryzyko klimatyczne oceniono jako niskie lub srednie. \Wyjgtkiem sg
lokalizacje znajdujace sie na obszarach narazonych na niedobory wody, dla ktérych szcze-
gdtowe informacje i dziatania adaptacyjne opisano w sekcji E3.

Analiza ryzyk klimatycznych zwigzanych z dziatalnoscia Grupy Apator

W Grupie Apatar przeprowadzono identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych, ktdre s3 po-
wigzane z dziatalnoscia biznesowg Grupy Apator i jej taricuchem wartosci. Analiza obej-
muje zaréwno ryzyka fizyczne, jak i ryzyka przejscia dla scenariusza umiarkowanego (tj.
zaktadajgcego wzrost temperatury 0 1,5—-2°C do 2050 r.), ktdre sg zwigzane z odpornoscig
wrtasnych operacji na zmiany klimatyczne a takze przysztymi wymaganiami regulacyjnymi
i potencjalnymi wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem technologicznym, bezpieczeristwem
infrastruktury i stabilnoscig taricucha dostaw.

Uwzgledniona ryzyka fizyczne, wynikajace z ekstremalnych zdarzert pogodowych oraz
dtugoterminowych zmian klimatycznych, a takze ryzyka przejscia, obejmujgce zmiany re-
gulacyjne, technologiczne, rynkowe i reputacyjne, w tym ryzyka sporéw prawnych zwia-
zanych z transformacjg klimatyczng. Ocena ryzyk prowadzona byta w trzech horyzantach
czasowych: kraotkoterminowym (do 1 roku), srednioterminowym (35 lat) oraz dtugoter-
minowym (powyzej 5 lat). Ryzyka/szanse uznawano za znaczace w przypadku spetnienia
kryterium istotnosci, tj. gdy prawdopodaobieristwa lub skala skutkéw osiggaty poziom = 4.

Istotnymi zagrozeniami powigzanymi z klimatem s3:

= wzrost konkurencji i presja cenowa wynikajace ze zmian regulacyjnych i rolloutdéw (ma-
sowa wymiana) inteligentnych licznikdw energii elektrycznej (ryzyko przejscia - rynkowe
/ prawne),

= ograniczanie pojemnosci rynku gazomierzy w zwigzku z palityka energetyczng UE (ryzy-
ko przejscia - rynkowe / prawne),

= ryzyko globalnych waojen celnych i sankgji, ktére mogg zaburzy¢ handel miedzynarodo-
wy, przerwac tancuchy dostaw, wydtuzy¢ terminy dostaw i obnizy¢ rentownos¢

Istotnymi szansami klimatycznymi sa:

= wzrost popytu na rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i zréwnowazone
gospodarowanie wada w zwiazku z polityka klimatyczng UE (Green Deal, Fit for 55, Blue
Deal),

= wzrost popytu na inteligentne liczniki energii elektrycznej w zwigzku z rolloutem smart
meteringu wynikajgcym z Prawa energetycznego,

= wzrost popytu na wodomierze i cieptomierze z funkcjami zdalnego odczytu w zwigzku
z ustawg o efektywnosci energetycznej,

= mozliwos¢ wykorzystania wtasnych rozwigzan i innowacji do zwiekszenia efektywnaosci
energetycznej, ograniczenia emisji i tworzenia nowych produktéw lub ustug przyjaznych
dla klimatu, co sprzyja rozwojowi biznesu i generowaniu dodatkowych przychoddw,

= wykorzystanie rosngcych oczekiwan klientéw dotyczacych ESG i lokalnego pochodze-
nia produktdw do wzmocnienia pozycji w przetargach, zwiekszenia udziatu w rynku
i przychoddw

Ww. ryzyka przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu zostaty uwzglednione
w procesie oceny podwajnej istotnosci
(DMA) w ramach zagregowane] kate-
gorii ryzyk srodowiskowych i regulacyj-
nych.

Spotka nie wykonata petnej analizy sce-
nariuszowej dla ryzyk klimatycznych,
ktdéra pozwolitaby oceni¢ przewidywa-
ne skutki finansowe wynikajgce z istot-
nych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia.
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3.1.5 E1-2 Palityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowa-
niem sie do niej

Spatki Grupy Apator majg zréznicowane profile dziatalnosci (dziatalnos¢ wytwarcza, ustu-
gowa, handlowa, badawczo-rozwojowa), dlatego zarzadzanie obszarem dotyczacym sro-
dowiska i klimatu dostosowano do charakteru i skali oddziatywania danej dziatalnosci na
otoczenie naturalne.

Nadrzednym dokumentem regulujgcym podejscie Grupy Apator do zagadnier zwigzanych
z tagodzeniem zmian klimatu oraz przystosowaniem sie do nich jest Strategia biznesowa
Grupy Apator. Dokument ten wyznacza ramy dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej, roz-
woju oferty produktowe] oraz kierunkdw inwestycyjnych spatek Grupy, stanowigc podsta-
we dziatar podejmowanych w odpowiedzi na zidentyfikowane istotne szanse oraz ryzyka
zwigzane z produktami, taricuchami dostaw i kosztami energii.

Grupa Apator nie posiada odrebnej polityki klimatycznej, niemniej w celu zarzadzania
istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami zwigzanymi z tagodzeniem klimatu i przystoso-
waniem sie do niej przedmiotowe zagadnienia zostaty w czesci zaadresowane w politykach
srodowiskowych. Od stycznia 2025 . obowigzuje jednolita Polityka Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania 1SO Grupy Apator, ktorej czescig jest Polityka srodowiskowa (zgodna
znorma IS0 14001) i Polityka zarzadzania energig (zgodna z norma IS0 50001). Pierw-
sza adresuje kwestie efektywnasci energetycznej, redukcji zuzycia energii oraz ogranicza-
nia emisji do powietrza. Druga zobowigzuje spétki do prowadzenia optymalnej gospodarki
energetycznej oraz wyznaczania i realizacji celéw energetycznych.

Polityka srodowiskowa okresla nastepujace zatozenia oraz priorytety dla Grupy Apator:

= ograniczanie emisji do powietrza i minimalizacja wytwarzanych odpaddw,

= projektowanie produktéw i proceséw z myslg o efektywnosci energetycznej, recyklingu
i obiegu zamknietym zasobow,

= wspieranie rozwoju OZE i racjonalne gospodarowanie energig oraz zasobami wadnymi,

= zwiekszanie swiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikdw i promowanie proekaologicz-
nych zachowan.

Polityka zarzadzania energig w Apator SA okresla nastepujace zatozenia i priorytety dla

spotki:

= poprawa efektywnosci energetyczne] i bezpieczeristwa energetycznego przy zapewnie-
niu jakosci produktow i ustug,

= ciggte doskonalenie systemu zarzadzania energig zgodnie z wymaganiami 1S0
50001:2018, w tym wyznaczanie i realizacja celow energetycznych,

= rozwoj swiadomosci i kultury efektywnego wykorzystania energii wsréd pracownikow
oraz uwzglednianie efektywnosci energetycznej w procesach, inwestycjach i zakupach.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (w tym Polityka
srodowiska) obowigzuje spétki wchodzgce w sktad Grupy Apator,
posiadajace systemy zarzadzania 1SO (Apator SA, Apator Powo-
gaz, Apator Metrix, Apator Telemetria i Apator Rectar).

Za wdrozenie Strategii biznesowej oraz Palityki Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania ISO odpowiada Zarzad Apator SA. Zatoze-
nia strategii oraz zapisy polityk udostepniona na stranie firmowej
www.apator.com. Polityki zostaty takze opublikowane na we-
wnetrznym portalu, a wszyscy pracownicy otrzymujg powiado-
mienia o wejsciu w zycie oraz wszelkich zmianach dokumentow
wewnetrznych i majg obowigzek zapoznac sie z ich trescia.

Operacjonalizacja polityk odbywa sie poprzez:

= zarzadzanie aspektami srodowiskowymi i potencjalnymi ryzy-
kami w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskoweqpo,

= optymalizacje procesow operacyjnych,

= plan celéw i zadan srodowiskowych,

= monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategig
ESG w odniesieniu do aspektéw powigzanych z obszarem sro-
dowiskowym,

= wprowadzenie nowych materiatéw, surowcow i technologii,
zakupdw maszyn, urzadzen i linii technologicznych (capex,
opex) z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i dyrek-
tyw unijnych (REACH, RoHS i WEEE),

= stosowanie rozwigzan optymalizujgcych zuzycie medidw ener-
getycznych (tj. energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu) w spot-
kach Grupy Apator,

= podnoszenie swiadomosci pracownikow oraz uwrazliwianie na
kwestie ochrony srodowiska i klimatu.

= wdrazanie procedur optymalizacji zuzycia energii elektrycznej,

= procedury zachowania ciggtosci produkgji i instrukcje postepo-
wania w przypadku awarii, incydentow.



http://www.apator.com
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3.6 E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Zestawienie dziatan podejmowanych w 2025 roku zwigzanych z tagodzeniem zmian kli-
matu:

1. Produkty i oferta

= Staty proces zmian kanstrukcyjnych produktéw w celu redukcji masy i liczby komponen-
tdw, co obniza slad weglowy wyrobéw np. w 2025 roku opracowano nowy gazomierz
0 masie nizszej 0 ok. 25%, a takze gazomierz ultradzwiekowy o zmniejszonej liczbie kom-
ponentow i masie.

= Systematyczne ujednalicanie konstrukeji produktédw np. zastosowanie w 2025 r. baterii
guzikowych w celu poprawy efektywnosci materiatowej i energetyczne;j.

2. Procesy operacyjne
= | egalizacja wodomierzy umaozliwiajgca doktadny pomiar zuzycia mediow

= (Optymalizacja procesu legalizacji ,na ciepto”
= Optymalizacja czaséw legalizacji na linii produkcyjnej Ultrimis

= \Wdrozenie w Apator Powogaz systemu BMS do zarzadzania infrastruktura (oswietle-
nie, wentylacja, klimatyzacja) + liczniki energii z monitoringiem

= Zakup wtryskarek zrobotyzowanych o wyzszej wydajnosci

= \Wdrozenie metod analitycznych w legalizacji

= \Wdrozenie systemu zarzadzania energig zgodnego z ISO 50001 + powotanie zespotu
ds. energii w Apator SA

= \Wymiana wtryskarek hydraulicznych na elektryczne

= Modernizacja piecéw do lutowania i linii Powerflow N2

= Automatyzacja i rozbudowa wydziatu ptytek

= |nstalacja stacji automatyzacji i zakup maszyny RTG

= State dziatania optymalizacyjne w procesach produkcyjnych wybranych licznikdw
= Wykaorzystanie energii elektrycznej z wtasnych Zrédet OZE w zaktadach:

— Apator SA Ostaszewo
— Apator Metrix Tczew

Efekty dziatan

Efektem padjetych dziatan byto:

= dazenie do ograniczania sladu weglowego dziatalnosci i wybranych produktéw poprzez
poprawe efektywnosci energetycznej procesow i urzadzen,

= wzmacnianie konkurencyjnosci Grupy Apator oraz wykorzystanie szans rynkowych
zwigzanych z transformacjg energetyczng,

= dazenie do zmniejszania energochtonnosci jednostkowej produkcji oraz zuzycia surow-
coOw i materiatéw,

= ograniczanie posrednich emisji zwigzanych z uzytkowaniem produktéw przez klientdw,

= poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury obiektowe;j.

W analizowanym okresie czes¢ wskaznikdw sradowiskowych (w tym slad weglowy orga-
nizacji araz zuzycie energii w przeliczeniu na jednostke produktu) wzrosta, co byto zwigzane
m.in. ze zmiang struktury produkcji oraz skali dziatalnosci. Podejmowane dziatania efektyw-
nosciowe przyczynity sie jednak do ograniczenia skali tego wzrostu i stanowig podstawe do

dalszej poprawy efektywnosci srodowiskowej w kolejnych latach.

W zakresie dziatan adaptacyjnych spotki Grupy Apator:

=  prowadza monitoring zuzycia medidw m.in. w celu okreslania potrzeb, wykrywania
anomalii, ograniczenia ryzyka zwigzanego z niedoborem zasobdw (woda, energia), roz-
poczeto projekt wdrozenia systemu zarzadzania zuzyciem medidw Omnitorus w Apa-
tor SA,

=  projektujg produkty odporne na warunki pogodowe (potwierdzane testami laborato-
ryinymi) np. liczniki energii elektrycznej sg badane pod katem wytrzymatosci na temp.
-40 st. C do +70 st. C, stosowanie w produkcji aparatury tgczeniowej tworzywa unie-
palnionego VO o wysokich parametrach RTI (Relative Termal Index) — wytrzymatosc
do temp. +130 st. C. Natomiast w wodomierzach spotka Apator Powogaz pracowata
nad podniesieniem parametrow stopnia ochrony IP68 wodomierza Ultrimis Neo do
zanurzenia 10 metréw pod wodg przez 1440 godzin pracy, jednoczesnie realizujac pro-
gram badan potwierdzajacych odpornosc urzadzenia na promieniowanie UV w kontek-
Scie instalacji urzadzen w nastonecznionych lokalizacjach,

=  opracowano plany ciggtosci dziatania i postepowania w sytuacjach awaryjnych,

= wymieniono swietliki w Apator SA (poprawa izalacji termicznej),

=  podejmowano inwestycje w infrastrukture (dodatkowa klimatyzacja hali produkcyijnej
w Apator SA — ochrona pracownikdw przed skutkami wysokich temperatur i fal upa-
téw, zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu pracy, wsparcie ciggtosc proceséw pro-
dukeyjnych w warunkach ekstremalnych zjawisk pogodowych), minimalizujac ryzyko
przestojow spowodowanych przegrzewaniem urzadzen lub hali.

Realizacja wskazanych dziatan byta mozliwa dzieki ich ujeciu w planach modernizacji

i inwestycji parku maszynowego oraz w planach prac badawczo-rozwojowych, ktére sg fi-

nansowane i realizowane w ramach corocznie zatwierdzanych budzetéw. W zwigzku z tym

dziatania te nie wymagaty odrebnych Zzrédet finansowania ani dodatkowej alokacji zasobéw
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poza standardowym procesem planowania finansowego.

Zasoby zaalokowane w odniesieniu do polityki klimatycznej w roku sprawozdawczym ze-
stawiono w tabeli 10.

Tab. 10 Zaalokowane zasoby w odniesieniu do palityki klimatycznej (w tysigcach PLN)*

Zaalokowane zasoby Rok 2025

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (OpEx) 28,1

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (CapEx) 25381,2

* Naktady inwestycyjne capex (w zaleznosci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punk-
tach 7.4 Wartosci niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Koszty operacyjne (opex) sqg wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym i funk-
cjonalnym sprawozdania.

3.1.7 E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do nigj

W roku 2025 rozpoczeto prace nad opracowaniem planu dekarbonizacji dla Grupy Apa-
tor, ktéry zostanie sfinalizowany w 2026 roku. Po opracowaniu potencjalnych dzwigni re-
dukcji emisji Grupa przystapi do wyznaczenia celéw zwigzanych z redukcjg emisji gazow
cieplarnianych.

ZOBOWIAZANIE:
Redukcja zuzycia zasobdw i mediow (efektywnaost i ja-
kos¢ procesow)

MIERNIK:

Energochtonnos¢ (Catkowite zuzycie energii w ramach
dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na
klimat [kWh]/przychody netto ze sprzedazy [min PLN])

CEL:

Utrzymanie wartosci wskaznika na poziomie +/-5% od
wartasci bazowej z 2025 roku (17,34) w perspektywie
srednio i dtugoterminowej

Dziataniami wspierajgcymi realizacje zatozonego celu sg planowane w latach 2026-
2028:

= modernizacja i inwestycje w park maszynowy — zakup nowych urzadzen i linii produk-

cyjnych ocenianych pod katem efektywnaosci energetycznej oraz nizszej energochton-
nosci jednostkowej wyrobow,

= optymalizacja procesdw produkcyjnych — wprowadzanie automatyzacji, skracanie cza-
s6w cykli produkcyjnych oraz usprawnienie proceséw, co pozwoli ograniczy¢ zuzycie
energii i materiatdw,

= optymalizacja konstrukgcji i materiatéw w nowych projektach w celu zmniejszenia zu-
zycia surowcow i abnizenia sladu weglowego, przy zachowaniu petnych parametréw
funkcjonalnych i jakasciowych produktdw,

= poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury — wdrazanie systeméw zarzadzania
energig i modernizacje hal produkcyjnych pod katem poprawy efektywnosci energetycznej.

3.1.8 E1-5 Zuzycie energii i kaszyk energetyczny

Na bezposrednie zuzycie energii w Grupie Apator sktada sie zuzycie paliw i energii w pro-
cesach produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach na-
lezacych do spatek Grupy oraz zuzycie paliw ciektych na potrzeby dziatalnosci biznesowe;.

Na uzytek proceséw produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktdére wykarzystywane jest do
agrzewania pomieszczen biurowych oraz hal produkcyjnych.

Z racji zréznicowanej lokalizacji poszczegaélne spatki Grupy Apator korzystajg z energii elek-
trycznej réznych (wiasciwych lokalizacyjnie) operatordw sieci dystrybucyjnej. Dwie spotki
Grupy (Apator SA oraz Apator Metrix) korzystajg dodatkowo z wtasnych Zrédet energii (in-
stalacji PV). Z energii wytworzonej w instalacji PV korzysta takze Apator SA w lokalizacji
tédzkiej (instalacja nie jest wtasnoscig spotki). [losc energii wytworzone] przez wiasne in-
stalacje PV wyniosta w 2025 1. 518,1 MWh.

Szacowana ilos¢ energii elektrycznej wykorzystanej przez Apator w siedzibie w todzi to
40,0 MWh.

Poniewaz wszystkie wymienione spatki naleza do sektoréw o znacznym oddziatywaniu na
klimat, sekcja dotyczaca paliw kopalnych w tabeli 12 zostata rozszerzona o poszczegélne
paliwa kopalne.

W tabeli ponizej zaprezentowano zuzycie energii w podziale na Zrédta: kopalne, jgdrowe
oraz odnawialne wraz z ich procentowym udziatem w miksie energetycznym w spétkach
produkeyjnych Grupy Apator (Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Teleme-
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Tab. 11 Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka Rok2024  Rok 2025 Zmi[?)z? i
1. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 -
2. Zuzycie paliwa z ropy i produktow naftowych MWh 2775,56 300275 8,2%
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 5029,46 5101,62 1,4%
4. Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -
5. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 9 860,00 9 807,04 -0,5%
6. Catkowite zuzycie energii ze zradet kopalnych (obliczone jako suma wierszy 1-5) MWh 17 665,02 17 91,41 1,4%

Udziat Zzradet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 98,02% 95,84% -2,2 p.p.

7. Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 -

Udziat zuzycia energii ze Zzradet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -

8. _ZuZycie paliwa w przyp_adk_u z’ré_de’r odnawialnych, vvltym biomasy (_obejmujqcych rowniez odpady przemystowe MWh 20625 22029 6.8%
i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itp.)

9. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze Zradet odnawialnych MWh 0,00 0,00 -

10. Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samaodzielnie bez uzycia paliwa MWh 150,42 558,07 271,0%

11. Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma wierszy 8-10) MWh 356,67 778,36 118,2%

Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 1,98% 4,16% 2,2p.p.

Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6,7 11) 18021,69 18689,77

* Podane w tabeli wielkosci sq sumg nastepujqcych spdtek produkcyjnych Grupy Apator: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powaogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia
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tria i Apator Powogaz Czechia)'.

Jako miernik zuzytej energii uzyto ilosci pochodzace z ewidencji na bazie faktur kasztowych.
Catkowite zuzycie energii w spétkach produkcyjnych Grupy Apator w 2025 roku wyniosto
18 689,8 MWAh, z czego 55,5% (czyli 10 365,71 MWh) pochodzito ze zuzycia zakupionej
lub pozyskanej energii elektrycznej i cieplnej, a pozostate 44,5% (czyli 8 324,7 M\Wh) ze
zuzycia paliw.

W miksie energetycznym dominowaty zrédta kapalne z udziatem 95,8% catkowitego zuzy-
cia. Uzupetnieniem byty Zzradta odnawialne (instalacje PV).

W stosunku do roku 2024 zuzycie energii wzrosto o 3,7% i byto wynikiem wzrostu zuzycia
paliw w pojazdach (+ 8,2% r/r) oraz zuzycia gazu ziemnego (+1,4% r/r) przy réwnoczesnym
spadku zuzycia energii elektrycznej i cieplnej z paliw kopalnych (-0,5% r/r). Najwiekszy
wzgledny wzrost r/r (+271,0%) odnotowano jednak w ilosci ee produkowanej samodziel-
nie ze zrodet odnawialnych (instalacji fotowaltaicznych)?, co w kansekwencji przetozyto sie
na zwiekszenie udziatu Zzradet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii w Grupie Apator
02,2 p.p.(do 4,2%).

Strukture zuzycia energii w podziale na zrédta przedstawiono na rys. 6 ponizej

Rys. 6 Struktura zuzycia energii w Grupie Apator w 2025 1.

paliwa
w transporcie

energia
_ elektryczna
paliwa i cieplna

w budynkach

%///
L/

* Zaprezentowana na wykresie struktura obejmuje nastepujgce spotki Grupy Apator: Apator SA, Apa-
tor Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia

"t gczne zuzycie energii elektrycznej i energii cieplnejw 2025 r. w spétkach nieujetych w tabeli (Apator
Rector i Apator Miitors) wyniosto 524,4 MWh.

¢ Skokowy wzrost ilosci ee produkowanej samodzielnie ze zrddet odnawialnych (instalacji
fotowaltaicznych) odnotowany w 2025 r. dotyczy Apator SA i nie wynika z rozbudowy funkcjonujgcej
od 2024 r. instalacji. Zwigzany jest natomiast z faktem, Ze instalacja uruchomiona zostata w drugiej
potowie 2024 r., w zwigzku z czym ilos¢ ee wyprodukowanej do korica 2024 r. byta odpowiednio

nizsza w poréwnaniu do 2025 r. (pierwszy petny rok pracy instalacji).

W tabeli ponizej zaprezentowano energochtonnos¢ liczong jako catkowite zuzycie energii
w ramach dziatalnosci w sektorach o znaczgcym oddziatywaniu na klimat (dotyczy spotek
dziatajgcych w sektorze: przetwadrstwo przemystowe — NACE sekcja C.26, C.27) przypa-
dajace na przychody netta oraz na sztuke wyrobu z dziatalnosci w sektorach o znaczacym
oddziatywaniu na klimat.

Tab.12 Energochtonnosé na przychody netto i sztuke wyrobu

Wskazniki intensywnosci Zmiana

Jednostka 2024 2025

energetycznej w Grupie Apator r/r [%]

Catkowite zuzycie energii w ramach

dziatalnosci w sektorach o znacznym MWh/1 min 1616 17,34 73%
oddziatywaniu na klimat na przychody PLN
netto*

. o . MWh/1 szt.
Catkowite zuzycie energll na1sztuke sprzedanego 0,0025 0,0027 4,8%
sprzedanego produktu wyrobu

* Przychody netto oznaczajg przychody ze sprzedazy do pozostatych jednostek spdtek: Apator SA,
Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia.
**Liczba wyrobdw policzona jako suma ilosci licznikdw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, na-
ktadek radiowych, roztgcznikéw izolacyjnych oraz ogranicznikéw sprzedanych przez uwzglednione
w tabeli 1 spotki

W 2025 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN przychoddw z dziatalnosci Grupy
Apator w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat wyniosto 17,34 MWh. W prze-
liczeniu na 1 szt. sprzedanego wyrobu zuzycie wyniosto 2,66 kWh energii. Oba wskazniki
wzrosty w stosunku do danych za 2024 r. co wynika zaréwno z wiekszego catkowitego
zuzycia energii, jak i mniejszej (o 1,0%) liczby sprzedanych wyrobéw i nizszych (o 3,3%)
przychodow ze sprzedazy.

Powigzanie energochtonnosci na podstawie przychoddw netto z informacjami dotyczacymi
sprawozdawczosci finansowej zaprezentowano w tabeli 13.
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Tab. 13 Powigzanie energochtonnosci ze sprawozdawczoscig finansowg

Wyszczegdlnienie

1. Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia tys. PLN
energochtonnosci*

2. Przychody netto (pozostate)

Catkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie finansowe

Jednostka 2024 2025

Zmianar/r [%]

115236,79 1077880,82 -3,3%

tys. PLN 112 562,46 123 970,87 101%

tys. PLN 1227799,24 1201851,69

* Policzone joko suma przychoddw ze sprzedazy do pozostatych jednostek spotek: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia

319 E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz
catkowite emisje gazow cieplarnianych

Metodologia badania

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 obliczono zgodnie ze standar-
dem The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji
Jrevised” oraz w zakresie 3 zgodnie z The Greenhouse Gas Pratocal Value Chain (Scope 3)

Accounting and Reporting Standard.

Emisje zostaty abliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protacol
(GHG Protaocaol Calculation Tools and Guidance). Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cie-
plarnianych (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF,) ujetych w GHG Protocol. Wspétczynniki
tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach s
zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Repart of the IPCC).

Jednostka emis;ji
Wartosci emisji s3 podawane w tanach (Mg) standardowej jednostce ekwiwalentu dwu-
tlenku wegla (CO,e).

Granice raportowanych emisji

Dane nt. emisji dla Grupy Apator obejmujg jednostke dominujacg (Apator SA) i gtow-
ne jednostki zalezne Grupy wedtug kontroli operacyjnej i inansowej (100% emisji kazdej
z wymienionych jednostek): Apator Metrix, Apator Rector, Apator Powogaz, Apator Tele-
metria, Apator Powogaz Czechia (w 2024 r. spdtka wystepowata pod nazwa Apator Metra)
i Apator Miitors.

W kalkulacji nie uwzgledniono spatek Apator GmbH, Apatar Mining, FAP Pafal oraz Apator
Powogaz Italia, w przypadku ktdrych - na podstawie przeprowadzanych szacunkéw, zgod-

nie z przyjetymi progami istotnosci (na podstawie wytycznej grupowej ,Kalkulacja sladu
weglowego organizacji i produktéw Grupy Apator”) - jednostkowe araz taczne wielkosci
emisji uznana za nieistotne w skali Grupy Apator.

Trzy z wymienionych spatek (Apator GmbH, Apator Mining oraz Apator Powagaz Italia) nie
prowadza dziatalnosci produkcyjnej, a skala prowadzonej przez nie dziatalnosci (handlowej)
jest bardzo ograniczona (biorgc pod uwage oddziatywanie na srodowisko) w poréwnaniu
z pozostatymi padmiotami Grupy. FAP Pafal jest spatkg w likwidacji (zgodnie z uchwata
NWZ z 29 pazdziernika 2025 r.), a skala jej dziatalnosci w 2025 r. byta juz mocno ograni-
czona i apierata sie gtéwnie na Swiadczeniu ustug magazynowania, wymiany lub ponownej
legalizacji licznikdw energii elektrycznej, a takze ustug realizowanych na rzecz innych pod-
miotdéw nalezacych do Grupy Apatar.

Granice systemu

Granicami systemu przyjetymi do badania sladu weglowego jest peten cykl zycia wyrabu
okreslony jako "od kotyski do grobu (cradle - to - grave)" obejmujacy takze faze uzytkowania
sprzedanych wyrobdw przez caty okres ich zycia oraz utylizacje odpaddw i przetwarzanie
produktéw sprzedanych pod kaniec ich cyklu zycia.

Zakres raportowanych emisji

Raportowane emisje obejmujg: zakres 1,2 i 3 (scope 1, scope 2 i scape 3).

= Zakres1(scape 1) — emisje bezposrednie, pochodzace ze zradet bedacych wtasnoscia fir-
my lub kontrolowanych przez firme. Powstajg m.in. w wyniku spalania paliw w Zrédtach
stacjonarnych (np. gazu ziemnego na ogrzanie budynku) badz mabilnych (np. benzyny
we flocie samochodowej firmy), bedgcych wtasnoscia firmy lub przez nig nadzorowa-
nych, emisji powstatych w wyniku zachodzacych proceséw technologicznych czy ulat-
niajacych sie czynnikéw chtodniczych.

= Zakres 2 (scope 2) — emisje pasrednie hedace konsekwencjg dziatalnosci firmy, ale wy-
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stepujgce w zradtach bedacych wtasnoscig lub kontrolowanych przez inne przedsiebior-
stwo. Emisje te powstajg w wyniku zuzywania importowanej (zakupionej lub dostarczo-
nej z zewnatrz) energii elektrycznej, cieplnej, pary technologiczneji chtodu.

= Zakres 3 (scope 3) — inne posrednie emisje powstate w catym taficuchu wartasci firmy,
np. w wyniku wytworzenia surowcow lub pétproduktéw, zakupu towardw i ustug, za-
gospodarowania odpaddw, transportu surowcow czy produktéw, podrézy stuzbowych
pracownikéw araz uzytkowania produktéw przez koricowych uzytkownikdw.

R VT

Jednostka funkcjonalna

Kalkulacja emisji zostata przeprowadzona we wskazanych zakresach dla organizacji (Grupy
Apatar). Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykarzystywane sg wskaznik emisji ga-
zéw cieplarnianych na 1 min zt przychoddw na poziomie grupy kapitatowej oraz wskaznik
emisji gazdw cieplarnianych na 1 szt. sprzedanych wyrobdw.

Okres raportowy, rok bazowy

Okres raportowy, do ktérego odnosi sie kalkulacja CF, przedstawiona w niniejszym raparcie,
obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Rok 2025 r. jest drugim rokiem, w ktérym
emisje gazow cieplarnianych powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy
Apatar sg monitorowane w petnym zakresie.

Zrédta danych

W obliczeniach emisji wykorzystano rzeczywiste dane zrodtowe:

= dokumenty wewnetrzne spotek Grupy Apatar, tj.: rejestry, faktury, raporty wewnetrzne
i zewnetrzne (np. sktadane do BDO),

= pozyskane od kontrahentdw (np. przewoznikdw) oraz dane szacunkowe w tych obsza-

rach, w ktérych wykorzystanie danych rzeczywistych nie byto mozliwe. Dotyczyto to
przede wszystkim wykorzystania i utylizacji sprzedawanych produktéw jako etapéw
pozostajacych poza bezposrednig kontrolg spatek Grupy Apator (dane dot. m.in. okre-
s6w uzytkowania produktéw oraz parametrow ich pracy na sieci i/lub w instalacjach
u klientaw).

Zrédta wskaznikéw emisyjnosci

W obliczeniach emisji za rok 2025 dla zakresu 1 oraz zakresu 3 zastosowano gtownie
wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA (ghg-conversion-factars-2025-full-set).
Pomacniczo (dla wybranych kategorii dziatalnosci z zakresu 3) positkowana sie parametra-
mi pochodzacymi z innych baz danych, w tym m.in.: EXIOBASE, Market Economics Limited.
Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Location-based) wykorzystana dane publiko-
wane przez KOBIZE: Wskazniki emisyjnosci CO,, 50,,NO,, CO i pytu catkowitego dla energii
elektrycznej na podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazow cieplar-
nianych i innych substancji o emisjach gazdw cieplarnianych i innych substancji za 2024
rok (Warszawa, grudzien 2025). Dane Ministry of Industry and Trade (wskaznik emisyjnasci
dla energii elektrycznej w Republice Czeskiej) oraz dane Danish Energy Agency (wskaznik
emisyjnosci dla ee w Danii).

Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Market-based) wykorzystano wielkosci Eu-
ropean Residual Mixes zawarte w opracowaniu European Residual Mixes Results of the
calculation of Residual Mixes for the calendar year 2024 (\ersion 1.1, 2025-08-11) oraz
wskaznik dla energii cieplnej Ecoparks (dot. dunskiej spotki Miitors).



ESRS E Informacje o srodowisku

Tab. 14 Emisje gazéw cieplarnianych GHG w Grupie Apator

Wyszczegdlnienie

Jednostka

Wykonanie

2025

Zmiana r/r [%]

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 1

Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1z requlowanego systemu handlu emisjami

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite pasrednie emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi

2. Dobra inwestycyjne

3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 1i 2
4. Transport i dystrybucja w upstream

5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci

6. Podrdze stuzbowe

7. Dojazdy pracownikéw do pracy

8. Wynajete aktywa w upstream

9. Transport i dystrybucja w downstream

10. Przetwarzanie sprzedanych produktdw

11. Uzytkowanie sprzedanych produktow

12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakariczeniu ich uzytkowania
13. Wynajete aktywa w downstream

14. Franczyzy
15. Inwestycje

Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1
Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2 (matoda location-based)

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2 (matoda market-based)

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3

t gcznie emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (matoda location-based)
tacznie emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (matoda market-based)
tacznie emis;

tacznie emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market-based)+3

e gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location-based)+3

MgCO2e
%

MgCO2e

MgCO2e

MgCO2e

2248,6 22936 2,0%
54433 50752 -6,8%
77159 77924 1,0%

584 750,0 621549,2 6,3%
44 6619 48 2937 81%

74351 9699,6 30,5%
21726 21394 -1,5%
1826,2 19059 4,4%

30,7 29,0 -53%

2493 229,3 -8,0%
1644,2 15743 -4,3%

emisje ujete w Scope 11 2 oraz Scope 3K

12219 1246,9 2,0%

emisje nie wystepujg -
5254354 556 361/1 5,9%
72,8 70,0 -3,8%

emisje ujete w Scope 112

emisje nie wystepuj

emisje nie wystepujg
22486 22936 2,0%
54433 50752 -6,8%
77159 77924 1,0%
584 750,0 6215492 6,3%
7692,0 7368,8 -4,2%
9964,6 10086, 1,2%
5824419 6289181 6,2%
594 714,6 6316353 6,2%
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Rys. 7 Emisje CO2 w podziale na zakresy za rok 2025 (metoda location-based)

Emisje CO, w podziale na zakresy
(2025) - metoda location-based

Emisje CO, w podziale na zakresy
(2025) - metoda location-based
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Emisje brutto gazow cieplarnianych w Grupie Apator w zakresie T w 2025 roku wynio-
sty 2 2936 Mg CO.e. Emisje w zakresie 2 policzone metoda location-based wyniosty
5 075,2 Mg CO.e, natomiast emisje w zakresie 2 policzone metodg market-based odpo-
wiednio 7 792,4 Mg CO,e. Emisje w zakresie 3 w 2025 roku wyniosty 621 549,2 Mg CO_e.

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based)+3 w 2025 1. wy-
niosty 628 918,1 Mg CO_e, natomiast catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach
1+2 (market-based) +3 wyniosty 631 635,3 Mg CO_e.

W poréwnaniu do roku 20243 taczne emisje Grupy Apator w zakresach 1+2+3 wzrosty
w obu metodach o 6,2%, za co odpowiadat przede wszystkim wzrost emisji w zakresie 3
(06,3%1/r).

3 Emisje Grupy Apator z 2024 r. zostaty przeliczone w taki sposab, aby uwzgledni¢ zmiany metadyczne
wprowadzone w 2025 . i dzieki temu zachowac wiekszg porownywalnos¢ kalkulacji r/r. Dotyczy
to emisji scope 3 K11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw. W zwigzku z ponownym przegladem
dostarczanych na rynek produktdw/rozwigzan Grupy stanowigcych zrédta emisji CO2 w cyklu ich
zycia i weryfikacjg okresow ich uzytkowania kalkulacje z 2024 r.: 1) uzupetniono o szacunki emisji
zwigzanych z produktami z linii aparatury taczeniowej, 2) zweryfikowano srednioroczny pobor mocy
licznika wykorzystywanego do kalkulacji emisji na rynku krajowym, 3) okresy uzytkowania licznikdw
ee zmieniono dla rynku polskiego z 16 do 12 lat, dla rynku niemieckiego z 12 na 20 lat. W przypadku
Polski odpowiada to obowigzujgcym regulacjom prawnym (nie uwzgledniono tym samym potencjalnej
mozliwosci dodatkowego okresu legalizacji statystycznej licznikdw, poniewaz praktyka rynkowa
nie potwierdza powszechnosci jej stosowania, a zmiany technologiczne nastepujg zbyt szybko, aby
wydtuzony okres wykorzystywania licznikdw byt w przysztosci bardzo prawdopadobny). W przypadku
rynku niemieckiego podstawg okresu uzytkowania licznikdw sg oczekiwania klientow.

Emisje w zakresie 1 wzrosty 0 2% r/r, na co ztozyty sie réznokierunkowe zmiany poszcze-
galnych sktadowych emisji. Spadto zuzycie gazu ziemnego przy zwiekszonym zuzyciu paliw
w pojazdach (olej napedowy i benzyna) wykarzystywanych przez poszczegadlne spotki Gru-
py Apator, a wykarzystanie czynnikéw chtodniczych pozostato na poréwnywalnym pozio-
mie r/r.

Najwiekszy wptyw na zmiany emisji r/r w zakresie 2 miata zmiana parametrdw emisji zwia-
zanej z wykorzystaniem energii elektrycznej (poprawa parametru w metodzie location-ba-
sed - zgodnie ze zaktualizowanymi danymi KOBIZE - i pogorszenie w metodzie market-ba-
sed - na podstawie nowej wersji raportu European Residual Mixes Results of the calcula-
tion of Residual Mixes for the calendar year 2024, VVersion 1.1, 2025-08-11), podczas gdy
zmiany rzeczywistych wielkosci zuzycia energii elektrycznej oraz energii cieplnej w Grupie
Apatar byty stosunkowo niewielkie.

taczny wzrost emisji w zakresie 3 wynidst 6,3% r/r, przy czym najwieksze dodatnie dy-
namiki % odnotowano w obszarach Dabr inwestycyjnych (+30,5% r/r), Zakupionych to-
wardw i ustug (+8,1%) oraz wykorzystania sprzedanych produktow (+5,9%). Przyczyny
wszystkich zmian zostaty wyjasnione ponizej). Najwiekszy spadek % nastapit w obszarze
Podrdzy stuzbowych (-8,0% r/r).

Rys. 7 Emisje CO2 w podziale na zakresy za rok 2025 (metoda location-based)

309256 628918
592442 45 36319 22646 I 228
3681
Emisje 2024*  Emisjescope1  Emisjescope 2 K1 (zakupione K2 (dobra K11 Pozostate Emisje 2025*
towary iustugi) inwestycyjne)  (uzytkowanie  emisje scope 3
sprzedanych
produktow

* Emisje 1+2 (location-based)+3

W 2025 r. emisje w zakresie 1i 2 (location-based) stanowity 1,2% catkowitych emisji Grupy
Apator. Wiekszos¢ (68,9% w metodzie location-based i 77,3% w metodzie market-based)
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emisji gazdw cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy przypadato
na zakres 2, czyli emisje posrednie bedace skutkiem wytwarzania kupowanej energii elek-
trycznejicieplnej, przy czym zdecydowana wiekszos¢ tych emisji zwigzana byta z zakupiong
energig elektryczng. Wsrad emisji w zakresie 1 blisko potowa (45,2% emisji w zakresie 1)
byta skutkiem spalania gazu ziemnego w procesach technologicznych oraz do ogrzewania
budynkdw. Zradtem kolejnych 38,6% emisii zakresu 1 byto wykorzystywanie paliw w po-
jazdach uzytkowanych przez Grupe Apator. Pozostate 16,2% emisji w zakresie 1 byto skut-
kiem ulatniania sie czynnikéw chtodniczych.

Wskazana wyzej struktura emisji podkresla znaczenie dziatan w zakresie zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej oraz przechodzenia na odnawialne Zrédta energii. W szczegdlnosci
dziatania zmierzajace do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz do pozyskiwania
tej energii ze Zzrédet odnawialnych mogg mie¢ w najblizszych latach najwiekszy wptyw na
obnizenie catkowitych emisji Grupy. Dziatania podjete w 2025 r. wptywajace na redukcje
emisji w zakresie 1i 2 zostaty opisane w sekcji E1-3.

Struktura emisji GHG w zakresie 3

Zdecydowang wiekszos¢, bo az 98,8% (location-based) i 98,4% (market-based) catkowi-
tych emisji Grupy Apator w 2025 r. stanowity emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie
emisje w catym taricuchu wartosci.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnasci Grupy, byty emisje
z kategorii 11 zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produktéw Grupy Apator w catym
cyklu ich zycia. Z uwagi na dominujgce znaczenie emisji z tej kategorii w tgcznych emi-
sjach Grupy, proces zhierania i weryfikacji danych stanowigcych podstawe kalkulacji, jak
i sama kalkulacja, podlegajg szczegdtowej, dedykowanej im procedurze.

Obejmuje ona:

= coroczny przeglad portfolio produktowego wedtug kryterium Zradta zasilania (zuzywa-
nia, strat energii) w celu ustalenia wyczerpujacej listy produktow/rozwigzan Grupy sta-
nowigcych Zrédta emisji na etapie uzytkowania,

= weryfikacje okresdéw uzytkowania (trwatosci) produktéw na bazie obowigzujacych
przepisdw prawnych, aczekiwan klientéw i praktyki rynkowej,

= weryfikacje wielkosci zuzycia energii elektrycznej (poboru lub strat energii) na bazie ba-
dar/testéw wykanywanych wewnetrznie oraz przez podmioty zewnetrzne z uwzgled-
nieniem zatozonych parametréw pracy urzadzen.

W 2025 r. emisje w kategorii 11 wyniosty 556 361,1 Mg CO.e i stanowity 83,5% emisji
w zakresie 3 (i jednoczesnie 88,5% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based
+3). W 2024 r. emisje w kategorii 11 wyniosty 525 435,4 Mg CO_e, co oznacza wzrost

w 2025 1. 0 5,9% r/r. Wzrost ten zwigzany jest jednak z rozszerzeniem zakresu kalkulacji

w porownaniu do roku 20244, podczas gdy mniejsze ilosci sprzedanych produktow (gtéw-
nie roztgcznikaw izolacyjnych, w mniejszym stopniu licznikdw ee) zadziataty na jego obni-
zenie. Jednoczesnie kategoria 11 jest kategorig, ktéra w najmniejszym stopniu poddaje sie
zarzadzaniu z perspektywy Grupy Apator. Kalkulowane tutaj emisje zwigzane sg bowiem
przede wszystkim z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg geograficzng klientéw
i oczekiwaniami rynku, na ktére Grupa Apator nie ma bezposredniego wptywu.

Druga najwieksza kategorig w zakresie 3 pod katem ilosci ton ekwiwalentu dwutlen-
ku wegla (Mg CO_e) byta kategoria 1 (Zakupione towary i ustugi). Odpowiadata ona za
7,8% emisji w zakresie 3 (i 7,7% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3).
S3 to emisje pochodzace z tytutu zakupionych materiatéw i surowcéw wykarzystanych
do produkcji, pozostatych materiatéw oraz ustug obrébki obcej w gtéwnych spétkach
Grupy. W 2025 r. emisje w kategorii 1 wyniosty 48 293,7 Mg CO.e w poréwnaniu do
44 661,9 Mg CO,e rok wczesniej, co 0znacza wzrost 0 8,1% r/r. W ujeciu bezwzglednym
za wzrost ten odpowiadaty w poréwnywalnym stopniu emisje z tyt. zakupionych surow-
cOw, towardw i materiatow (zakupy materiatowe) oraz emisje z tyt. zakupionych ustug
kooperacji (ustug o charakterze produkcyjnym). W ujeciu wzglednym zdecydowanie bar-
dziej wzrosty emisje z tyt. zakupionych ustug (+32,4% r/r) w poréwnaniu do wzrostu
0 4,5% dla débr materialnych. Stosunkowo macno (+24,1% r/r) wzrosty takze emisje
z tyt. dostaw wody. W ujeciu wartosci bezwzglednych ich znaczenie w strukturze tacz-
nych emisji kategorii 1 pozostata jednak marginalne (ponizej 0,01% dla emisji w 2025 1.).
Wartos¢ emisji w kategorii 1 powigzana jest scisle zaréwno ze skalg, jak i strukturg pro-
dukcji i sprzedazy Grupy Apator oraz jej poszczegdlnych spétek. Koniecznose realizacji
w 2025 r. wiekszych zakupdw w paréwnaniu do 2024 r., poskutkowata wiekszymi war-

tosciami emisji.

Jednoczesnie Grupa Apator podejmuje szereg dziatan w zakresie zmian konstrukcyjnych
produktéw ukierunkowanych na redukcje masy araz liczby komponentéw oraz ujednalica-
nie konstrukcji produktéw w celu poprawy efektywnosci materiatowej, co w kansekwencji
przektadac sie bedzie réwniez na ograniczenie emisji w kategorii 1.

Trzecig co do wielkosci kategorig emisji w zakresie 3 byty emisje z kategorii 2 (Dobra ka-
pitatowe). Stanowity one 1,6% emisji w zakresie 3 (i 1,5% catkowitych emisji w zakre-
sie 1 + 2 location-based +3). S3 to emisje pochodzace z débr kapitatowych zakupionych
lub nabytych przez spétki Grupy Apator w roku sprawozdawczym. W 2025 roku emi-

“ W kalkulacji za 2024 brano pod uwage jedynie dwie gtowne linie produktowe Apator SA (aparature
pomiarowg i aparature taczeniowa) oraz wybrane rozwigzania Grupy Powogaz. Kalkulacja dla roku
2025 objeta szerszy zakres rozwigzan, w tym linie Automatyki i Rozwigzan ICT oraz Automatyki
Przemystowe] i Energetyki w Apator SA oraz nieuwzglednione w 2024 r. produkty GK Powogaz.
W zwigzku z brakiem mozliwosci pozyskania kampletnych danych potrzebnych do rekalkulacji emisji
zroku 2024 w obszarze 11 poprzez uwzglednienie w niej wymienionych wyzej rozwigzan, kalkulacje te
i uzyskane w niej wyniki zmodyfikowano jedynie w zakresie opisanym w przypisie 3.
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sje w kategorii 2 wyniosty 9 693,6 Mg CO.e (w paréwnaniu do 7 4351 Mg COe w 2024 r,
+30,5% r/r). Podobnie, jak w przypadku kategorii 11, kategoria 2 nalezy do kategorii naj-
mniej mozliwych do zarzadzania z punktu widzenia podmiotu odpowiedzialnego za emi-
sje i jest jednoczesnie kategorig najmniej powtarzalng (zalezng od wielkosci naktadow
inwestycyjnych realizowanych w danym roku). Realizacja naktadow jest wypadkowg
oczekiwan rynku i klientdw (co do mozliwosci dostarczenia okreslonych produktdw, roz-
wigzan) skanfrontowanych z biezgcymi mozliwosciami spotek Grupy (aktualny stan par-
ku maszynowego i dostepnos¢ srodkdw finansowych). Wieksze naktady inwestycyjne
w danym roku powodujg naliczenie wiekszych emisji dla tego okresu, jednak bedg one
,pracowaty” narzecz Grupy przez kolejne lata, co wyeliminuje koniecznos¢ ich powtarza-
nia w najblizszych okresach (to ograniczy emisje w kategorii 2).

Pozostate kategorie tj. kategorie od 3 do 7 oraz kategorie 9 i 12 odpowiadaty w 2025 r.
tacznie za1,2% emisji w zakresie 3 i za 1,1% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-ba-
sed +3. Sposrdd tych kategorii najwieksze znaczenie miaty (traktowane tacznie) kategorie
zwigzane z transpartem i dystrybucja (kategoria 4 Transport i dystrybucja Upstream oraz
Kategoria 9 Transport i dystrybucja Downstream).

W zwigzku z charakterem produktéw sprzedawanych przez Grupe Apator nie wystapity
emisje w kategorii 10 Przetwarzanie sprzedanych produktdw oraz — z racji braku tego ro-
dzaju dziatalnosci w Grupie — emisje w kategoriach 14 Franczyzy i 15 Inwestycje. Emisje
z kategariach 8 i 13 Wynajete aktywa w upstream i downstream w catosci ujete zostaty
w kalkulacjach emisji w zakresie 1i 2 araz 3 K1 (dostawy wady).

Tab.15 Wskazniki emisyjnosci w Grupie Apator

Ir_ltensy\{vnoéc' emisji gazow Jednostka 2024 2025 Zmi::na
cieplarnianych na przychody netto r/r [%]
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 MgCO.e/1

(metoda location-based) m@fn piy 48252 52329 845%

+3 na przychod netto

Catkowite emisje GHG zakres 1+2
(metoda market-based)
+3 na przychod netto

MgCO.e/1

0,
min PLN 484,37 525,55 8,50%

Intensywnos¢ emisji gazow Bhiana

cieplarnianych na szt. Jednostka 2024 2025 o/r [%]

sprzedanego wyrobu

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 MgCO.e/1
(metoda location-based) szt.sprzeda- 0,083 0083  738%

+3 na szt. sprzedanego wyrobu nego wyrobu

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 MgCO2e/1
(metoda market-based) szt. sprzeda- 0,084 0,090 743%
+3 na szt. sprzedanego wyrobu nego wyrobu

* Liczba wyrobdw paliczona joko suma ilosci licznikdw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, na-
ktadek radiowych, roztqcznikdw izolacyjnych oraz ogranicznikow

Powigzanie emisyjnosci na podstawie przychoddw netto z informacjami dotyczacymi spra-
wozdawczosci finansowej przedstatwiono w tabeli 16.

Tab. 16 Powiazanie emisyjnosci ze sprawozdawczoscig finansowa

Wyszczegdlnienie Jednostka 2024 2025

1. Przychody netto wykorzystane do tys. PLN
obliczenia emisyjnosci

1227789,24 120185169

2. Przychody netto (pozostate) tys. PLN 0 0

Catkowite przychody netto

(1+2) - sprawozdanie finansowe tys. PLN 1227799,24 120185169

Emisje poza zakresem (emisje biogeniczne)

W Grupie Apator emisje biogeniczne obliczono zgodnie ze wskaznikami w bazie danych
DEFRA dla spalania paliw zawierajacych biokomponenty. W 2025 r. wyniosty one 50,0 Mg
CO2e.
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3110 E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwu-
tlenku wegla

Na przestrzeni 2025 roku Grupa Apator nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz
Carbon Credits.

3110 E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwu-
tlenku wegla

Na przestrzeni 2025 roku Grupa Apator nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji
gazéw cieplarnianych, ktdra bytaby stosowana w procesach zwigzanych z zarzadzaniem
wptywami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

3.2 ESRS EZ2 Zanieczyszczenie

3.211R0O-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk
i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Szczegdtowy opis identyfikacji i oceny wptywaow, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwo-
ju, w tym zwigzanych z zanieczyszczeniami znajduje sie w rozdziale 2 w ramach wymogu
ujawnieniowego IRO-1.

Istotne kwestie zidentyfikowane przez Grupe Apator i jej interesariuszy w tym obsza-
rze obejmujg negatywny wptyw srodowiskowy zwigzany z emisjami zanieczyszczen
w tancuchu wartosci, w szczegdlnosci pochodzacymi z dziatalnosci dostawcdw, oraz ryzy-

ka srodowiskowe i regulacyjne wynikajace z wykorzystywania w procesach produkcyj-
nych substancji wzbudzajacych szczegadlnie duze obawy (SVHC).

Analiza zaleznosci i wptywdw wykazata wystepowanie w procesach produkcyjnych Grupy
Apator substancji z listy potencjalnie niebezpiecznych. Jednoczesnie w Grupie prowadzo-
ne sg dziatania ukierunkowane na eliminacje lub ograniczanie stosowania tych substancji,
zgodnie z obowigzujacymi i planowanymi wymogami regulacyjnymi.

Ponadto zidentyfikowano istotne negatywne wptywy zwigzane z wysokg emisyjnoscig
dziatalnosci dostawcow materiatéw i komponentdw, w szczegdlnosci w sektorach opar-
tych na przetwarstwie tworzyw sztucznych oraz metali, gdzie wysokie emisje wynikajg

wprost z procesdw wytwarczych tych materiatéw. Identyfikacja ta opiera sie na analizie
infarmacji pozyskanych od dostawcéw oraz dostepnych danych branzowych dotyczacych
emisyjnosci w/w sektorow.

Na obecnym etapie nie przeprowadzano szczegdtowe] analizy lokalizacji poszczegélnych
dostawcdw ani charakterystyki ich dziatalnosci pod katem emisji zanieczyszczen. Wyni-
ka ta z przyjetego, proporcjonalnego podejscia do oceny wptywdw w taricuchu wartosci,
uwzgledniajacego skale dziatalnosci Grupy, rozproszenie geograficzne dostawcéw oraz
ograniczong dostepnos¢ poréwnywalnych i wiarygodnych danych srodowiskowych od
reprezentatywnej grupy podmiotéw z taricucha wartosci. W zwigzku z powyzszym oce-
na wptywu zostata przeprowadzona na poziomie sektorowym, co uznano za podejscie
adekwatne na abecnym etapie dojrzatosci systemu zarzadzania danymi srodowiskowymi
w faricuchu dostaw.

Oddziatywania te dotyczg emisji zanieczyszczen do powietrza i s uwzgledniane w zarza-
dzaniu srodowiskowym Grupy w zakresie taricucha wartosci, w stopniu adekwatnym do
skali wptywu i mozliwosci oddziatywania (np. poprzez uwzglednianie kryteriéw srodowi-
skowych w procesach oceny dostawcdw strategicznych). Grupa planuje stopniowe rozwi-
janie podejscia w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez zwiekszanie zakresu pozyskiwa-
nych danych od dostawcéw dotyczacych ich wptywu na generowanie zanieczyszczen do
srodowiska.

3.2.2 E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa Apator nie posiada odrebnej, jednolitej polityki poswieconej wytgcznie zagadnie-
niom zanieczyszczen. W 2025 r. zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem aspektami srodowi-
skowymi w Grupie Apator zostaty zaadresowane w ramach przyjetej grupowej Polityki
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania IS0, ktdrej integralng czescig jest ramowa Pality-
ka Srodowiskowa zgodna z norma IS0 14001. Polityka ta okreéla ogélne zasady, kierunki
araz ramy jakosci i efektywnosci funkcjonowania systemu zarzadzania srodowiskowego
w spatkach Grupy. W odniesieniu do zanieczyszczeri polityka obejmuje ograniczanie emisji
substancji do powietrza ze wszystkich mozliwych Zrédet poprzez zastosowanie srodkéw
technicznych i proceséw modernizacyjnych. Palityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
ISO oraz Polityki srodowiskowej zastaty opisane w E1-2.

Na poziomie operacyjnym spatki produkcyjne wdrazajg polityke poprzez szczegétowe pro-
cedury i instrukcje funkcjonujgce w ramach certyfikowanych systemow zarzadzania sro-
dowiskowego oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, zgodnych z normami 1ISO 14001
oraz IS0 45007, Rozwigzania te sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci, proceséw tech-
nologicznych oraz rodzaju stosowanych substancji w poszczegélnych spdtkach. Ze wzgle-
du na zréznicowanie procesow produkcyjnych i materiatowych Grupa stosuje podejscie
zdecentralizowane na poziomie operacyjnym, przy zachowaniu wspaélnych ram zarzadczych
na poziomie Grupy.
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Przyjete w spétkach polityki i procedury srodowisko-
we dotyczg powszechnych kwestii srodowiskowych
oraz ograniczania i kontroli zanieczyszczert powietrza,
wody i gleby. W ramach wdrozonych proceséw spotki
realizujg wymagania prawne dotyczace zastepowania
lub ograniczania stosowania substancji potencjalnie nie-
bezpiecznych w procesach produkcyjnych i produktach,
uzywajac ich wytgcznie tam, gdzie jest to niezbedne. Po-
lityki obejmujg wtasne operacje spétek oraz — w ograni-
czonym zakresie — taricuch wartosci.

W odniesieniu do tancucha wartosci kwestie zanieczysz-
czent s uwzgledniane w procesie oceny dostawcow
opisanym w sekcji G1. Obejmuje on m.in. kwestionariusz
samooceny (w tym pytania o stosowanie chemikaliéw
i dostepnosc¢ kart charakterystyki) araz audyty dostaw-
céw, w ramach ktérych weryfikowane jest m.in. ziden-
tyfikowanie aspektéw srodowiskowych, posiadanie wy-
maganych pozwoler srodowiskowych (np. na wprowa-
dzanie sciekdw, emisje do powietrza, wytwarzanie odpa-
déw) oraz prowadzenie odpowiedniej dokumentacji.

Spatki Grupy Apator posiadajg réwniez procedury reagowania na sytuacje awaryjne opra-
cowane w celu kontrolowania i ograniczania oddziatywania zanieczyszczen na ludzi i éro-
dowisko w przypadkach, kiedy incydenty czy sytuacje wyjgtkowe wystgpia. Dokumenty
adresujgce te ryzyka réwniez sg czescig systemow zarzadzania.

Wdrazanie palityk w obszarze operacji wtasnych odbywa sie poprzez:

zarzadzanie aspektami srodowiskowymi i potencjalnym ryzykiem (w tym ryzykiem zwia-
zanym z emisjg zanieczyszczen) w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,
optymalizacje proceséw operacyjnych,

realizacje celéw i zadan srodowiskowych,

monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategig ESG w odniesieniu do
aspektdw zwigzanych ze srodowiskiem,

wprowadzenie nowych materiatéw, surowcdw i technologii, a takze zakup maszyn, urza-
dzen i linii technologicznych z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i dyrektyw
unijnych,

monitorowanie celéw systemow zarzadzania,

podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony srodowiska i klimatu oraz
BHP,

procedury zachowania ciggtosci produkgji i instrukcje postepowania w przypadku wy-
stapienia awarii oraz incydentdw

nadzdr nad srodkami chemicznymi przyjmowanymi na potrzeby procesow.

Przebieg praceséw srodowiskowych w spatkach Grupy
Apator jest systematycznie nadzorowany oraz dosto-
sowywany do zmieniajgcych sie proceséw technolo-
gicznych i produkcyjnych oraz aktualnych wymogéw
prawnych. W kazdym z proceséw identyfikowane sg ele-
menty dziatan, ktére mogg wzajemnie oddziatywac na
srodowisko. Za nadzorowanie i wdrazanie powyzszych
polityk wraz z zatwierdzaniem powigzanej dokumentacji
odpowiedzialne jest najwyzsze kierownictwo spotek.

Dokumentacja zwigzana z Palityka Z5Z jest udostepnia-
na zainteresowanym stronom, w tym pracownikom od-
powiedzialnym za poszczegdlne obszary (za posrednic-
twem wewnetrznych portali), a takze podwykonawcom,
na stronie internetowej www.apator.com i bezposrednio
w celu zapoznania sie z nia.

3.2.3 E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Zarzadzanie substancjami odbywa sie przy udziale wydziatéw ochrony srodowiska oraz
BHP.

W 2025 r,, w ramach systemu zarzadzania srodowiskiem w spdtkach Grupy Apator pod-
jeto nastepujgce dziatania, ktére majg charakter ciggty:

regularne inspekcje na wydziatach operacyjnych obejmujace substancje stosowane,
gdzie sprawdzane jest przechowywanie i dokumentacja. Bezpieczne przechowywanie
substancji — zastosowanie odpowiedniej wentylacji, zabezpieczenie powierzchni ma-
gazynowych, uzycie absorbentdw oraz wanien wychwytowych, a takze wyrazne ozna-
kowanie miejsc sktadowania oraz szkolenia pracownikéw w zakresie postepowania
z chemikaliami,

systematyczna ewidencja emisji pod wzgledem ilosci i rodzaju substancji, prowadzenie
dokumentacji srodowiskowej zgodnie z przyjetymi procedurami w spétkach paosiadaja-
cych certyfikat ISO 14001,

przygotowanie standardowego bilansu emisji rocznej w ramach sprawozdawczosci.
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W ramach systemu zarzadzania BHP w spdtkach Grupy Apator 2025 roku podijeto naste-

pujace dziatania:

= wdrozenie systemu zatwierdzania elektronicznego nowo wprowadzanych substancji -
wydziaty srodowiskowe i BHP otrzymujg wglad we wtasciwosci substancji przed za-
kupem,

= modernizacja i utrzymanie w sprawnosci systemdw wentylacyjnych i odciggowych —
montaz lokalnych wyciggdw w miejscach narazenia na emisje oraz instalacja ogélnej
wentylacji i filtrow,

= grganizacja pracy w sposéb minimalizujgcy ryzyko — ograniczenie ekspozycji na substan-
cje szkodliwe poprzez rotacje stanowisk oraz automatyzacje proceséw malowania i su-
szenia, Np. paprzez zastosowanie kabin malarskich (dziatanie ciggte),

= systematyczne szkolenia oraz wdrazanie procedur awaryjnych — regularne kursy BHP
dotyczace pracy z farbami i rozpuszczalnikami, opracowanie sciezek postepowania na
wypadek wyciekow chemicznych lub wysokiej emisji, a takze przeprowadzanie corocz-
nej analizy podjetych dziatan i wdrazanie karekt (dziatanie ciggte),

= state monitorowanie stezen substancji niebezpiecznych — regularne pomiary na stano-
wiskach pracy w celu zapewnienia bezpieczenstwa i zgodnosci z normami (dziatanie

ciggte).

W ramach dziatari w obszarze operacji i infrastruktury w spotkach Grupy Apator dokona-
no zmian skutkujgcych ograniczeniem ilosci zanieczyszczen tj.:

= modernizacja zaktadowej podczyszczalni sciekdw (dot. zaktadu produkcyjnego w Tcze-
wie),

= odejscie od stosowania oznakowania drukowanego przy uzyciu lotnych zwigzkéw orga-
nicznych na rzecz znakowania laserowego o znikomej emisji,

= zastepowanie plomb otowianych przez wykonane z kompozytu,

= odejscie od stosowania lakieréw w procesie produkcyjnym, co réwniez ogranicza emisje

LZ0 (lotne zwigzki arganiczne).

W obszarze tancucha wartosci (upstream) podejmowano dziatania w zakresie moni-
torowania emisji i zarzadzania substancjami niebezpiecznymi u dostawcdw, obejmujace
w szczegdlnosci:

= pozyskiwanie i aktualizacje deklaracji srodowiskowych od kluczowych dostawcdw,
w tym informacji o emisjach oraz stosowanych substancjach,

= realizacje audytow dostawcdw obejmujacych m.in. aspekty srodowiskowe,

= uwzglednianie wymagan srodowiskowych w umowach oraz procesach zakupowych
(kryteria ESG w ocenie dostawcow, preferowanie dostawcow posiadajgcych certyfikaty
np.1S0 14001).

W 2026 roku w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego i BHP Grupa Apatar planuje

podja¢ nastepujgce dziatania:

= rozszerzenie monitoringu emisji i substancji niebezpiecznych — doskonalenie procesu
ewidencji emisji oraz czestsze pomiary na stanowiskach pracy; oczekiwany rezultat: lep-
sza kontrola ryzyka zanieczyszczen i zgodnosc z przepisami,

= modernizacja infrastruktury i proceséw produkcyjnych — np. dalsze ograniczenie stoso-
wania lotnych zwigzkdw organicznych, wdrozenie nowych technologii ograniczajgcych
emisje; oczekiwany rezultat: zmniejszenie catkowitej ilosci zanieczyszczen emitowanych
do powietrza i waody,

= rozw0j procedur i szkolen pracownikdw — oczekiwany rezultat: zwiekszenie Swiadomo-
sci ekalogicznej, poprawa bezpieczeristwa i minimalizacja ryzyka wypadkdw zwigzanych
z chemikaliami,

= wadrozenie innowacyjnych rozwigzan w produktach — zastepowanie materiatéw i po-
wtok o wysokim wptywie srodowiskowym materiatami ekologicznymi; ocena nowych
konstrukcji pod wzgledem przyjaznosci dla sSrodowiska, oczekiwany rezultat: ogranicze-
nie emisji LZO i innych zanieczyszczen w cyklu zycia produktéw.

W raportowanym okresie nie byto incydentdw, wskutek ktérych doszto do skazen
lub innych szkdd na rzecz srodowiska naturalnego. Spatki Grupy Apator nie uczestniczyty
w przedsiewzieciach zwigzanych z przywracaniem i regeneracjg ekosystemaow.

3.2.4 E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach funkcjonujacych systemdw zarzadzania ISO oraz proceséw zapewnienia zgod-
nosci z wymaganiami prawnymi podstawowym celem jest biezgcy manitoring oraz utrzy-
manie emisji do powietrza i wod na poziomach zgodnych z warunkami okreslonymi w obo-
wigzujacych decyzjach srodowiskowych. Kluczowa jest réwniez identyfikacja i minimaliza-
cja potencjalnych ryzyk srodowiskowych.

Grupa Apator nie przyjeta celéw w zakresie zanieczysz-
czen spetniajgcych kryteria okreslone w ESRS MDR-T.
W ramach przyjetej Strategii ESG celem jest hiezacy moni-
toring i kontrola wykorzystywania substancji chemicznych,
w szczegdlnosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie
duze obawy (SVHC), w pracesach pradukcyjnych, realizo-
wany poprzez:

= systematyczng aktualizacje bazy deklaracji materia-
towych i dokumentacji dotyczacych substanci,
= ciagty monitoring stosowanych substancji pad ka-

tem zawartosci SVHC.

Cele te nie zostaty wyznaczone w oparciu o ilosciowe pro-
gi ekologiczne ani bezposrednie Zzrodta naukowe. Zostaty
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ane okreslone z uwzglednieniem wymogdw regulacyjnych oraz oczekiwan wybranych grup
klientéw, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia zgodnosci produktéw z przepisami RE-
ACH i RoHS, w tym dostepnosci aktualnych deklaracji i informacji o sktadzie materiatowym.
Interesariusze nie byli bezposrednio zaangazowani w proces wyznaczania celdw, jednak
ich oczekiwania — w tym oczekiwania klientéw — zostaty uwzglednione posrednio poprzez
wyniki badania istotnosci.

3.2.5 E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Grupa nie zidentyfikowata oddziatywania na powietrze, wade i glebe jako znaczacego
aspektu swaojej dziatalnasci. Spatki Grupy nie przekraczajg wyznaczanych decyzjami admi-
nistracyjnymi poziomdw emisji zanieczyszczen, a gtéwna czes¢ emisji pochodzi ze spalania
nosnikdw energii na cele grzewcze i spalania paliw napedowych. Spaétki raportuja i rozli-
czajg emisje w ramach krajowych systeméw sprawozdawczosci i optat za korzystanie ze

srodowiska. Grupa Apator nie emituje mikroplastiku w procesach wytwdr-
czych, produkty nie zawierajg go w sktadzie. Czastki kwalifikujgce sie
jako  mikroplastik wytwarzane s3 w procesach jedynie w Sla-
dowych ilosciach jako element uboczny procesowania tworzyw
sztucznych.

Spotki produkcyjne Grupy nie sg objete wymogami BAT (Best
AvailableTechnigues-wymagania dla instalacji wynikajgce
z najlepszych dostepnych technik). Ponadto, spotki produkeyjne Grupy
ograniczaty emisje do powierza z paliw przez  modernizacje  infrastruktury

izmiany Zrédet ciepta, usprawnienia zarzadzania cieptem (wentylacja, szybkorolki). W zadnej
ze spotek produkeyjnych Grupy emisje do powietrza i wody w 2025 r. nie przekroczyty
wartosci progowych okreslonych w zatgczniku 1l do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006.
Spatki nie podlegajg réwniez raportowaniu wynikajgcemu z Dyrektywy 2010/75/EU
i Rozporzadzeniu 166/2006 “E-PRTR".

Grupa Apator nie zdefiniowata odrebnych miernikéw dotyczacych emisji zanieczyszczen
w taricuchu dostaw, co wynika m.in. z ograniczonej dostepnosci poréwnywalnych danych
srodowiskowych od dostawcow.

3.2.6 E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudza-
jace szczegalnie duze obawy

Spatki Grupy podajg ilosci substancji jako szacowane zawartosci w materiatach i srodkach
chemicznych. Substancje opuszczajace zaktady w formie emisji lub jako element produktu
zostaty sklasyfikowane przy uwzglednieniu zastosowania i wtasciwosci preparatdw.
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Tab. 17 E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne

Weight / Masa Weight / Masa

GG 2024 [kg] 2025 [kg]

1. Catkowita ilos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére sa wytwarzane

lub wykorzystywane podczas produkcji lub ktdre sa nabywane. 11699 38 091,95
2. Catkowita ilos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajgcych

zaktady w postaci emisji, produktéw lub czesci produktéw lub ustug. 11619 36 754,55

3. llos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajacych zaktady dziatanie szkodliwe na skare i oczy 927737 997196

jako emisje wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie dziatanie szkodliwe na rozrodczod¢ 596,25 0

niebezpiecznych. dziatanie toksyczne na narzady docelowe 161,52 0

dtugotrwate zagrozenie dla srodowiska wodnego 0 359,42

dziatanie mutagenne 0 1387,50

dziatanie szkodliwe na drogi oddechowe X 429,90

Suma 1003514 12148,78

4. llos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajacych zaktady
jako produkty wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie 0 0
niebezpiecznych.

5. llos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajacych zaktady jako dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ 0,53
czesc produktow wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie dtugotrwate zagrozenie dla érodowiska wodnego 906,78
niebezpiecznych. dziatanie szkodliwe na drogi oddechowe 403,37

dziatanie szkodliwe na skdre i oczy 2 567,71

dziatanie toksyczne na narzady docelowe 21725,57

wrtasciwosci substancji trwatych, mobilnych i toksycznych 0,28

rakotwarczos¢ + dziatanie szkodliwe na narzady docelowe 169,00

dziatanie szkodliwe na rozrodczose + dtugotrwate zagroze-

nie dla srodowiska wodnego 9,36

dtugotrwate zagrozenie dla srodowiska wodnego 742,67

dziatanie szkodliwe na skare i oczy 503,11

dziatanie toksyczne na narzady docelowe 338,02

dziatanie szkodliwe na skare i oczy + dziatanie szkodliwe na

rozrodczosc 2814

dziatanie szkodliwe na skdre i oczy + dziatanie na narzady

docelowe 132,44

Suma 1583,80 2594317

6. llos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajacych zaktady jako 0 0

ustugi.

* Ujawnienie zawiera substancje zuzywane w duzych ilosciach, tj. powyzej 0,1t racznie
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Tab.18 E2-5 Substancje wzbudzajgce obawy (SVHC)

Kategoria Weight / Masa [kg]

1. Catkowita ilos¢ substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy, ktdre sg
wytwarzane lub wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sy nabywane
wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji stwarzajgcych zagrozenie. 21891,29

2. Catkowita ilos¢ substancji wzbudzajacych szczegélnie duze obawy
opuszczajacych zaktady w postaci emisji, produktéw lub czesci produktow
lub ustug, wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji stwarzajgcych

zagrozenie. 21891,29
3. llos¢ substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy opuszczajacych

zaktady jako emisje wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji budzacych dtugotrwate zagrozenie dla srodowiska wodnego 693,75

obawy.

4. llos¢ substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy, ktdre opuszczajg

zaktady jako produkty wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji 0
budzacych obawy.
5. llos¢ substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy opuszczajgcych dziatanie szkadliwe na rozrodczosc 0,53
zaktady jako czes¢ produktéw wedtug gtéwnych klas zagrozenia. dziatanie szkodliwe na skére i oczy 248,32
dziatanie toksyczne na narzady docelowe 20770,06
wrtasciwosci substancji trwatych, mobilnych i toksycznych 0,28
rakotwarczosc + dziatanie szkodliwe na narzady docelowe 169,00
d;ia+anie szkodliwe na rozrodczose + dtugotrwate zagrozenie dla srodo- 936
wiska wodnego '
Suma 21197,54

6. Catkowita ilos¢ substancji wzbudzajacych szczegodlnie duze obawy, ktdre s
wytwarzane lub wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sa nabywane 0
wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji stwarzajacych zagrozenie.

W odniesieniu do wskaznikéw E2-5 dokonano zmiany metodyki raportowania w 2025 ., Weczesniejsze podejscie miato na celu ograniczenie analizy do substancji o najwiekszym
polegajgcej na obnizeniu progu kwalifikacji srodkéw nabywanychz 0,5t do 0,1t. znaczeniu dla proceséw produkcyjnych. Obecnie zwiekszano doktadnosé raportowania
poprzez objecie monitaringiem szerszego zakresu substancji, réwniez dla substancji SVHC.
L RN N W 2024 1. na potrzeby ujawnier skupiono sie na substancjach wymienionych w zatgczni-
’ \ ku XIV rozporzadzenia REACH. W obecnym ujawnieniu Grupa wykazuje catos¢ substancji
/ \ SVHC, niezaleznie od oceny mozliwaosci ich uwalnienia i potencjalnego narazenia. W zwigz-
|I D 5 ‘I ku ze znaczacg zmiang metodyki nie s3 dostepne dane poréwnawcze.
\ ) L 1
\ /
AN /
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3.3 ESRS E3 Woda i zasoby marskie

3.3 E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Zasady i polityki zarzagdzania zasobami wodnymi

W zakresie zarzadzania srodowiskowego, w tym gospodarowania zasobami wadnymi,
spotki produkeyjne Grupy Apator prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z wdrozonymi systemami
zarzadzania srodowiskowego. Do stycznia 2025 roku zobowigzania w obszarze ochrony
srodowiska, w tym wody, funkcjonowaty w oparciu o indywidualne polityki 1ISO zatwier-
dzane i nadzorowane przez zarzady poszczegdlnych spétek. W styczniu 2025 roku przyjeto
zintegrowane polityki srodowiskowe na poziomie Grupy. Aktualne palityki sg dostepne na
stranie internetowej Grupy Apatar.

Grupa Apator nie posiada odrebnych polityk dotyczacych zarzadzania zasobami morskimi,
co wynika z braku zidentyfikowanych istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z tym
obszarem.

W ramach systemdw zarzadzania srodowiskowego zgodnych z normg ISO 14001
wdrozono procedury i instrukejesregulujgce gospodarowanie zasobami wodnymi,
obejmujace w szczegolnaosci:

identyfikacje i nadzor nad aspektami srodowiskowymi, w ramach ktorych zuzycie

wody zostato zidentyfikowane jako istotny aspekt srodowiskowy w wybranych
spotkach (Apator Powogaz, Apator Metrix, Apator Powogaz Czechia),

nadzdr nad chemikaliami, majacy na celu ograniczenie ryzyka niekontrolowanege
przedostawaniassie substancji do sciekow oraz poprawe ich jakosci,

nadzdr nad gospodarka wodno-sciekowa.

Powyzsze polityki dotycza w szczegdlnosci zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zapew-
nienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie odprowadzania sciekdw
i ochrony wad, natomiast nie obejmujg procesdw uzdatniania waody.

Spotki Grupy Apator realizujg dziatania ukierunkowane na optymalizacje wykorzystania
surowcow pierwotnych, w tym wody. \\/ obszarze gospodarowania wadg dziatania te
byty prowadzone w latach ubiegtych poprzez inwestycje oraz zmiany w procesach tech-
nologicznych, ktdre pozwolity na ograniczenie lub utrzymanie zuzycia wody na poziomach
zgodnych z przyjetymi zatozeniami. Poza spdtkg Apator Powogaz (zaktad w Jaryszkach),
woda nie stanowi istotnega zasobu w pracesach technologicznych i operacyjnych Grupy,
a jej zuzycie dotyczy gtéwnie celéw sacjalno-bytowych, w zwigzku z czym nie wdrozono
adrebnych polityk redukcji zuzycia wady.

3.3.2 IR0-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywaow, ryzyk
i szans zwigzanych z zasobami wodnymi

W ramach identyfikacji oraz oceny wptywow, ryzyk i szans (IRQ) zwigzanych z zasobami
wodnymi spatki Grupy Apator przeprowadzity analize wptywu dziatalnosci operacyjnej
na lokalne zasoby wodne oraz ocene poziomu stresu wodnego we wszystkich lokaliza-
cjach prowadzenia dziatalnosci. Analiza zostata wykonana z wykorzystaniem narzedzia
Aqueduct Water Risk Atlas, w oparciu o wskazniki water stress oraz water depletion.

Wyniki analizy wskazaty na wysoki poziom stresu wodnego w lokalizacjach dziatalnosci
prowadzonych w okalicach Poznania oraz w todzi. Jednoczesnie, uwzgledniajgc charakter
dziatalnosci w tych lokalizacjach, zidentyfikowane ryzyka oceniono jako ograniczone:

= — dziatalnos¢ produkeyjna, niewykorzystujgca wady w kluczowych
procesach operacyjnych,

= — lokalizacje biurowe, niewykorzystujace wody w procesach
operacyjnych,

= — dziatalnos¢ produkcyjna wykorzystujgca

wode w pracesach operacyjnych; zidentyfikowane ryzyka sg mitygowane poprzez sto-
sowanie obiegu zamknietego wody w procesach produkcyjnych

Zidentyfikowane szanse dotyczg przede wszystkim spétki Apator Powogaz, producen-
ta wodomierzy i systemow odczytowych oraz pozostatych podmiotéw segmentu \Woda

i Ciepto, w tym:

= — producent naktadek radiowych do inteligentnych wodomierzy,

= — spdtka badawczo-rozwojowa rozwijajgca technologie ultradZwieko-
wego pamiaru wady,

= — spatka handlowsa,

= — producent podzielnikdw ciepta, naktadek radiowych i apa-

ratury kontrolno-pomiarowe;.

Podmioty te rozwijajg i dostarczajg rozwigzania umozliwiajgce precyzyjny pomiar i efektyw-
ne zarzadzanie zasohami wodnymi, w tym detekcje wyciekdw, przyczyniajac sie do ograni-
czania strat wody u klientdw.
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Zidentyfikowana szansa hiznesowa jest bezposrednio powigzana z pozytywnym wpty-
wem srodowiskowym spétki Apator Powogaz, polegajacym na wspieraniu ograniczania zu-
zycia waody oraz redukgji strat w sieciach wodociggowych, w spétdzielniach i wspalnotach
mieszkaniowych (downstream). Rozwdj i wdrazanie tych technologii umozliwia jednocze-
Snie wejscie na nowe rynki oraz generowanie dodatkowych karzysci finansowych, wzmac-
niajac wktad Grupy w zréwnowazane gospodarowanie zasobami wodnymi.

Podczas identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans nie przeprowadzono kansultacji z dotkniety-
mi spotecznosciami.

3.3.3 E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W roku sprawozdawczym prowadzono nastepujgce dziatania:

Dziatania zmierzajace do wykorzystania szansy zwigzanej z istotnymi zidentyfikowany-
mi IRO

Apator Powogaz dostarcza na rynek rozwigzania do precyzyjnego pomiaru przeptywu wody
oraz zarzadzania zuzyciem i dystrybucja wody stuzacych racjonalnemu wykorzystaniu zaso-
bow wodnych w dole taficucha dostaw. Prace zwigzane z optymalizacjg i doskonaleniem
produktéw s realizowane w oparciu o udokumentowane procedury, instrukcje i metodyki
funkcjonujgce w ramach procesu projektowania oraz systemu zarzadzania jakoscia.

W 2025 r. prowadzono projekty w zakresie rozwoju oferty:

= Dalszy rozwdj linii wodomierzy ultradZzwiekowych UL NEO, wprowadzajgc funkcjonal-
nosci pozwalajace na lepszg detekcje (wykrywanie) przeciekdw,

= Projekt nowego wodomierza do zastosowan przemystowych w technologii ultradzwie-
kowej realizujacy zatozenia strategii biznesowej spatki,

= \Wdrozenie modutu IN-IOT w technologii Narrow Band z mozliwoscig detekcji przecie-
kéw i natychmiastowego powiadomienia uzytkownika o anomaliach sieci,

= \Wdrozenie modut u APRange, retransmitera zgodnego ze standardem LoraWAN, umoz-
liwiajagcego zwiekszenie wskaznikdw pokrycia zasiegiem urzadzer pomiarowych, pod-
noszac jakosc swiadczonych ustug detekcji wody niezbilansowane}®,

= |mplementacja nowych funkcjonalnosci w systemie zarzadzania konsumpcjg wody
i ciepta SPIDAP, umozliwiajgce strefowanie® i bilansowanie wody” dla administratordw
systemu oraz ograniczenie wody niezbilansowanej (NRW).

> Woda niezbilansowana (tzw. uchyb wodomierzowy) to réznica miedzy zuzyciem wody wskazanym
przez licznik gtowny w budynku a sumg wskazan licznikdw indywidualnych w mieszkaniach. Wynika
zazwyczaj z matych wyciekdw, rdznic w czutosci licznikdw lub nielegalnych poborow. Kosztami tej
wody obcigzani s lokatorzy, czesta proparcjonalnie do zuzycia.
5 Strefowanie polega na wydzieleniu z systemu wodociggowego mniejszych, zamknietych obszarow w
celu skuteczniejszego wykrywania wyciekdw i innych awarii.

Bilansowanie to poréwnywanie ilosci wody wprowadzone] do sieci (produkcja/zakup) z iloscig wody
zafakturowanej (sprzedanej odbiorcom). Strefowanie w potaczeniu z automatycznym bilansowaniem
pozwala na skuteczng redukcje strat wody i racjonalne nig zarzadzanie.

= Rozwdj biznesu powigzanego z oferowaniem nowego koncentratora HUB-Wmbus,
umozliwiajacego bilansowanie wody ze zwiekszong czestotliwoscig odczytu dla uzyt-
kownikaw.

Ponadto, spétka Apator Powogaz podejmuje dziatania zmierzajgce do odzysku oraz ponow-
nego wykorzystania wody w operacjach wtasnych, ukierunkowane na mitygacje ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci na obszarze narazonym na niedobory wody.
Dziatania te majg charakter ciagty i obejmujg w szczegadlnosci:

= Wielokrotne wykarzystanie wody w procesach technologicznych, poprzez zastosowa-
nie ohiegu zamknietego w procesie legalizacji wyrobhdw w spétce Apator Powogaz,

= Inwestycje w infrastrukture technologiczng: w 2025 roku zakupiono dwa stoty legali-
zacyjne wyposazone w dodatkowe zbiarniki cieptej i zimnej wody, co przyczynia sie do
ograniczenia zuzycia wody jako medium niezbednego do legalizacji wodomierzy.

Tab.19 Zasoby finansowe w odniesieniu do polityk i w/w dziatan w spétce Apator Powogaz
(w tys. z)

Wyszczegdlnienie 2025

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (OpEx) 162,44%

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (CapEx) 8582,33**

* Dotyczy kosztdw utrzymania sprawnosci stotdw legalizacyjnych, zbiornika wad deszczowych i PPOZ.

** Naktady inwestycyjne capex (w zaleznosci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach
7.4 \Martosci niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Koszty operacyjne (opex) sa wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym
i funkcjonalnym sprawozdania

W 2026 plany produktowe i inwestycyjne w wspierajace wykorzystanie szans zidenty-
fikowanych w procesie DMA dotycza:

= ULTRIMIS MBUS (STMUL), UL MBUS - kontynuacja projektu rozwijajgcego mozliwo-
sci komunikacyjne wodomierzy ULTRIMIS DN15-50 z zakresem pomiarowym R800,
pozwalajgcego zastosowac innowacyjng technologie pomiaru \W-Sonic w instalacjach,
w ktdrych komunikacja jest oparta o kablowa sie¢ MBUS. Dodatkowo planowane jest
zaimplementowanie pomiaru i przekazywania temperatury medium.

= Ultrimis NEO z technologig Narrow Band — projekt rozwijajgcy mozliwosci komunikacyj-
ne wodomierzy Ultrimis NEO DN15-50 z zakresem pomiarowym do R1000. Technologia
komunikacji pozwala na bezposrednie podtgczenie urzadzenia do sieci telekomunikacyj-
nej oraz przesytanie danych umozliwiajgcych doktadne bilansowanie sieci oraz bezpo-
srednie przekazywanie informacji o krytycznych zdarzeniach (np. przeciek, awaria sieci)
do administratora.
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Planowane naktady inwestycyjne z tytutu realizacji w/w projektéw wyniosg w 2026 roku
ok. 3,2 min zt. Szacowana wartos¢ wszystkich naktadéw zwigzanych z projektami R&D
dot. poprawy efektywnosci pomiaru wody dla réznych segmentéw rynku wynasi 6,7 min zt.

Spatka nie rozwazata dziatan i plandw dziatari opierajgc sie na AWS Alliance for Water
Stewardship (AWS).

3.3.4 E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami maorskimi

W ramach Strategii ESG ustanowiono cele dotyczace gospodarowania wodg dla spot-
ki Apator Powogaz, obejmujace wskazniki wodochtonnosci (cele ESG przedstawiono
w Ujawnieniach ogadlnych, w sekcji SBM-1). Réwnolegle, w ramach funkcjonujgcego sys-
temu zarzadzania srodowiskowego 1SO 14001, w roku sprawozdawczym przyjeto roczne
cele operacyjne ukierunkowane na optymalizacje zuzycia wody w procesach wytwarczych.
Spatka bedzie kantynuowac praktyke wyznaczania i monitarowania celéw racznych w za-
kresie zuzycia wody w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania, wspierajgc realizacje
celéw strategicznych ESG.

ZOBOWIAZANIE:
Zréwnowazone zarzadzanie zasobami wodnym w Apa-
tor Powogaz

MIERNIK:

Wodochtonnos¢ (Catkowite zuzycie wody w ramach
witasnych operacji w lokalizacji Jaryszki [m3]/Przychody
netto ze sprzedazy Apator Powogaz min PLN)

CEL:

Utrzymanie wskaznika +/-5% od wskaznika bazowego
(tj. 816 w 2025 r.) w perspektywie srednioterminowej
(2028) i dtugoterminowej (2035)

Cele zwigzane z istotng szansg w zakresie rozwoju rozwigzan do precyzyjnego pomiaru
i zarzagdzania wodg s wyznaczane i realizowane w ramach realizacji strategii biznesowe;j
i rocznych budzetéw zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg spaétki. Plany rozwojowe dla
wymienionych produktéw zostaty uwzglednione w:

= Strategii rozwoju sprzedazy Grupy Apator Powogaz
= Planie technicznym Apator Powogaz sporzadzanym w cyklu rocznym

3.3.5 E3-4 Zuzycie wody

Ujawnienie dotyczy spatki Apatar Powaogaz (lokalizacja Jaryszki k. Poznania) - ze wzgledu
na lokalizacje jej dziatalnosci na obszarze o podwyzszonym poziomie stresu wodnego, pro-
wadzenie dziatalnosci wytwadrczej z wykorzystaniem wody w procesach operacyjnych oraz
funkcjonowanie w segmencie Woda i Ciepto, w ktarym zidentyfikowano istotne szanse biz-
nesowe w przedmiotowym obszarze.

Tab. 20 Zuzycie wody w spatce Apatar Powogaz

Zuzycie wody 2024 2025
Catkowite zuzycie wody* [m?] 30410 3010,0
llos¢ wody odzyskanej (p_oddaanEJ recyklingowi) i 196,4 196.4
panownie wykorzystanej [m?]

llos¢ wody magazynowanej** [m?] 1350,0 1350,0
Wskaznik wodochtonnosci*** 918 8,16
Zuzycie wady [m?] na pracownika**** 717 6,64

* Pomiary na podstawie stanow licznikdw, weryfikacja odczytéw moze by¢ przeprowadzana przez
spotke wodociggowa. llos¢ magazynowanej wody - na podstawie pomiaru wtasnego i dokumentacji
technicznej (dane nie walidowane przez organ zewnetrzny)

**|los¢ magazynowanej wody obejmuje: zbiornik wad deszczowych, zbiornik przeciwpozarowy

*** Wskaznik policzony wg wzoru: (Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji [m3]/

Przychad netto spotki Apator Powogaz SA [min PLN])

**** Wskaznik policzony wg wzoru: (Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji [m3]/5tan

zatrudnienia na kaniec roku [osoba] w spdtce Apator Powogaz SA)
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3.4 ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym

3.411R0-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw i gospodarka o obie-
gu zamknietym

Szczegoétowy opis identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju,
w tym zwigzanych z wykorzystaniem zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym znajduje
sie w rozdziale 2 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1.

Istotne kwestie zidentyfikowane przez Grupe Apator i jej interesariuszy w tym obszarze
obejmuja:

NEGATYWNE wptywy wynikajace z:

= zuzycia surowcow pierwotnych (metali i tworzyw sztucznych),

= generowania odpaddéw, w tym niebezpiecznych.

POZYTYWNE oddziatywanie obejmuje:
= wydtuzanie cyklu zycia produktow,

= dziatania z zakresu eco-designu,

= zwiekszanie poziomu recyklingu.

Kluczowe RYZYKA dotycza :

= ggraniczonej dostepnosci surowcow,
= wzrostu kosztow,

= potencjalnych zaktécen dostaw.

SZANSE wiaza sie z:

= efektywnym wykaorzystaniem zasobow, w tym poprzez recykling,,

= wspotprace partnerska, prowadzacg do redukcji zuzycia surowcow pierwotnych
i wzmocnienia konkurencyjnosci Grupy.

Grupa Apatar identyfikuje i ocenia istotne wptywy, ryzyka i szanse (IRO) w obszarze wyko-
rzystania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym w oparciu o:

= analize zuzycia surowcdw pierwotnych, materiatéw i kampanentdw w procesach pro-
dukcyjnych,

= ocene wptywu projektowanych wyrobdéw na srodowisko i mozliwos¢ ich recyklingu,

= identyfikacje ryzykiszans wynikajacych z proceséw zakupowych i wspotpracy z dostaw-
cami na podstawie informacji pozyskiwanych od dostawcdw w procesach ich oceny oraz
dostepnych danych branzowych dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

= dokumentowanie IRO oraz wprowadzanie dziatan korygujgcych i usprawniajgcych
w spoétkach Grupy.

Dzieki temu podejsciu Grupa minimalizuje negatywne skutki wykorzystania zasobhdw i mak-
symalizuje pozytywne wptywy zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym.

3.4.2 E5-1 Polityki zwigzane z wykarzystaniem zasobdw oraz gospodarkg
0 obiegu zamknietym

Grupa Apator nie posiada odrebnej polityki poswieconej wytacznie gospodarce zasobami
i obiegowi zamknietemu. Zagadnienia te sg jednak uwzgledniane w obowigzujacych polity-
kach, procedurach i instrukcjach funkcjonujacych w spétkach produkcyjnych, w ramach
certyfikowanych systemdéw zarzadzania srodowiskowego i jakosciowego (ISO 14001,
IS0 9001). Dziatania zwigzane z optymalizacjg wykorzystania zasobdw i doskonaleniem
proceséw operacyjnych prowadzone sg zgodnie z przyjeta logikg biznesowa oraz Zinte-
growanymi Systemami Zarzadzania, dostosowanymi do specyfiki poszczegalnych spétek
Grupy.

Kwestie zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym sg w Grupie Apator adresowane
w ramach obowigzujacej Polityki Srodowiskowej oraz Polityki Jakosci, funkcjonujacych
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Polityka Srodowiskowa wspiera zasady GOZ poprzez dziatania ukierunkowane na opty-
malizacje zuzycia surowcdw i energii, minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddéw, projek-
towanie produktéw z uwzglednieniem ich trwatosci, mozliwosci recyklingu oraz przetwa-
rzania po zakoniczeniu cyklu zycia, a takze zwiekszanie poziomu recyklingu i stosowanie
opakowan wielokrotnego uzytku.

Polityka Jakosci uzupetnia podejscie GOZ poprzez zapewnienie wysokiej jakosci i trwatosci
wyrobéw, ciggte doskonalenie procesdw wytwarczych, wspétprace z kwalifikowanymi do-
stawcami oraz monitarowanie jakosci na wszystkich etapach produkcji, co sprzyja wydtu-
zaniu cyklu zycia produktow i efektywnemu wykorzystaniu zasobdw.

Realizacja powyzszych zasad odbywa sie w ramach certyfikowanych systemoéw zarzadza-
nia zgodnych z normami 1SO 14001 oraz 1SO 9001, a cele operacyjne w tym zakresie sg
ustalane i monitorowane corocznie.

Wymagania wobec dostawcéw araz nadzdr nad nimi realizowane sg w ramach procedur
zarzadzania relacjami z dostawcami (sekcja G1-2). Obejmujg m.in. obowigzek monitoro-
wania przez dostawcéw zuzycia energii, prowadzenia ewidencji odpadéw i opakowan,
abliczania sladu weglowego oraz wdrazania dziatann proekologicznych i recyklingowych.
Wskazane jest réwniez zapewnienie dostepu do odpowiedniej dokumentacji osobom od-
powiedzialnym za nadzdr. Wszystkie polityki i dokumenty sg zatwierdzane przez najwyzsze
kierownictwo Grupy.
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3.4.3 E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

W ramach realizacji polityki Systemu Zarzadzania ISO 14001 Grupa Apator w roku spra-
wozdawczym 2025 wdrozyta szereg dziatan z zakresu Gospadarki Obiegu Zamknietego:

W gdrze tancucha wartosci:

= W ramach operacji i logistyki zwrotnej w gérnym taricuchu dostaw spatki
produkcyjne podtrzymaty stosowanie opakowan zdatnych do recy-
klingu (kartonowe, drewniane, plastikowe) w dostawach kompo-
nentdw od kontrahentéw. Apator Metrix stosuje w ograniczo-
nym zakresie opakowania zwrotne z kartonu i tworzywa
bedace wtasnoscia dostawcy. Apator Powogaz réwniez
stosuje opakowania zwrotne w postaci przektadek
wielorazowego uzytku.

W operacjach wtasnych:

= \Wszystkie spdtki prowadzg standardowo dzia-
tania zgodne z ideg GOZ w ramach optymaliza-
cji materiatowych dla urzadzen oraz opakowan.
Optymalizacje materiatowe obejmowaty reduk-
cje masy i ilosci surowcdéw, standaryzacje kom-
ponentdw oraz zwiekszenie udziatu materiatéw
nadajacych sie do recyklingu, przy zachowaniu
funkcjonalnosci produktéw i bezpieczerstwa
opakowan.

= Dziatania zwigzane z koricem cyklu zycia produk-
toéw (opracowanie ocen przyjaznosci wyrobow dla
srodowiska z uwzglednieniem aspektdw recyklingu
urzadzen w spatce Apator SA dla nowych konstrukgji
mechanicznych i elektronicznych urzadzen).

W dole taricucha wartosci:

= W obszarze downstream Grupa realizuje dziatania wspierajace
gospodarke o obiegu zamknietym poprzez oferowanie ustug napra-
wy, konserwacji i modernizacji urzadzen, co wydtuza ich cykl zycia oraz
ogranicza powstawanie odpaddw. Produkty s3 projektowane z uwzglednie-
niem zasad eco-design, co utatwia ich demontaz, recykling oraz odzysk surowcow po
zakonczeniu uzytkowania.

Przedstawione dziatania w obszarze E5 beda kontynuowane i rozwijane w kolejnych la-
tach, przy czym ich zakres i intensywnos¢ bedg dostosowywane do uwarunkowan tech-
nologicznych, regulacyjnych oraz potrzeb biznesowych Grupy. W perspektywie przysztej
dziatania te s ukierunkowane na:

stopniowe ograniczanie zuzycia surowcéw pierwotnych w dziatalnosci operacyjnej po-
przez optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz zwiekszanie udziatu materiatéw po-
chodzacych z recyklingu,
redukcje ilosci wytwarzanych odpaddéw oraz zwiekszanie poziomu ich odzysku i recy-
klingu,
wydtuzanie cyklu zycia produktéw dzieki razwigzaniom z zakresu eco-designu oraz po-
prawie trwatosci i jakosci wyrobdw,
= rozw0j rozwigzan oferowanych klientom, wspierajgcych efektywne wykorzystanie
zasabow, realizowanych w formule projektéw rozwojowych.
Oczekiwanym rezultatem realizowanych dziatan jest poprawa efektyw-
nosci wykorzystania zasobdéw w catym tarficuchu wartosci, ograni-
czenie wptywu srodowiskowego zwigzanego z wykorzystaniem
surowcow oraz wzmocnienie odpornosci Grupy na ryzyka
zwigzane z dostepnoscig i kosztami materiatéw.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie paniosta istotnych
naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) ani operacyjnych
(OPEX) dedykowanych wytacznie dziataniom w obsza-
rze wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o abiegu
zamknietym. Wynika to z faktu, ze zidentyfikowane
dziatania w tym obszarze maja charakter operacyjny i
sg realizowane w ramach biezacej dziatalnosci Grupy,
bez koniecznosci wydzielania odrebnych, znaczacych
budzetdw inwestycyjnych.

3.4.4 E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknie-
tym

W ramach przyjetej Strategii ESG Grupa Apator zobowigza-
ta sie do prowadzenie zréwnowazonych operacji i procesow,
i wyznaczyta cele bazujgce na wskaznikach odzwierciedlaja-

cych skutecznos¢ wykorzystania zasobdw surowcowych. Cele
w zakresie E5 koncentrujg sie na zmniejszeniu zuzycia surowcow,
ograniczeniu odpadéw surowcowych i opakowaniowych oraz wprowa-
dzeniu proekologicznych konstrukcji produktéw. CELE spetniajgce wymagi
MDR-T przedstawiono w ponizsze] tabeli.
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Tab. 21 Cele zwigzane z wykarzystaniem zasobéw oraz GOZ

Miernik

Wskaznik bazowy 2025

CEL srednioterminowy 2028 CEL dtugoterminowy 2035

Intensywnos¢ odpadéw surowcowych (dla  Apator: Wskaznik intensywnosci odpadu z Apator: Apator: 28,5%
wybranych kluczowych kategorii surowcéw — miedzi surowcowe] za 2025: 28,5% CEL: utrzymanie wskaznika na pozio-

w najwiekszych spétkach produkcyjnych mie 28,5%

Grupy) [% odpadu, liczony jako ilos¢ odpadu

do zuzytego surowca] Apator Powogaz: \Wskaznik intensywnosci  Apator Powogaz: Apator Powogaz: 2,00%

odpaddw z tworzyw (frakcja nieuzyteczna) za CEL: 2028: 2,22%
2025:2,27%

Apator Metrix: \Wskaznik intensywnosci
odpaddéw (metale) za 2025 = 9,84%.

Apator Metrix:

CEL: Zmniejszenie wskaznika 0 0,5 p.p. rocz-
nie. 2026 .= 9,34%; 2027 1. = 8,84%; 2028
r.=8,34%.

Apator Metrix: 4,84%

Masa nowych opakowan wprowadzonych
na rynek [Mg] / przychody netto ze sprze-
dazy [PLN]

Liczba produktéw ocenionych pod katem
przyjaznosci konstrukeji dla srodowiska
naturalnego (na podstawie opracowanych

0,97

2025 r.: Aktualizacja kryteriéw oceny przyja-
znosci konstrukeji urzadzen dla srodowiska
2026 r.: Wdrazenie procesu aceny w Grupie

Utrzymanie wskaznika +/-5% od wskaznika
bazowego (2025)

100% nowych konstrukcji urzadzer ocenio-
nych pod katem przyjaznosc dla srodowiska

Utrzymanie wskaznika +/-5% od wskaznika
bazowego (2025)

100% nowych konstrukcji urzadzer ocenio-
nych pod katem przyjaznosc dla srodowiska

kryteriow) Apator (WK/Q/159)

Cele nie zostaty wyznaczone w oparciu o zrédta naukowe i do ich okreslenia nie zastoso-
wano progow ekologicznych. Interesariusze nie byli bezposrednio zaangazowani w proces
wyznaczania celdw, jednak ich oczekiwania — w tym oczekiwania klientéw (np. w odniesie-
niu do sposobu pakowania lub trwatosci wyrohéw) — sg uwzgledniane w ramach hiezacej
wspotpracy, a takze zostaty uwzglednione posrednio poprzez wyniki badania istotnosci.

3.4.5 E5-4 Zasoby wprowadzane

Gtéwne grupy surowcowe wykorzystywane w Grupie stanowig materiaty z:

= Metali niezelaznych — miedZ i mosigdz

Metali zelaznych

Twarzyw sztucznych

Elementdw elektronicznych réznego rodzaju

Wody — wykorzystanie w procesach wtasnych w wybranych spatkach produkcyjnych

(Apator Powogaz, Apator Metrix, Apator Metra)

= Gazdw ostonowych do lutowania (gtéwnie azot)

= Materiatéw opakowaniowych do wysytki (opakowania zhiorcze i transpartowe z kar-
tonu tworzone wedtug potrzeb producenta). Pozostate opakowania sg standardowe

i szeroko dostepne. Najwieksze spotki korzystajg z opakowan kartanowych o duzych za-
wartosciach recyklatu.

Grupa stosuje surowce krytyczne w ograniczonym zakresie, w szczegdlnosci w bateriach
litowo-jonowych (m.in. lit, kabalt, nikiel) oraz metale ziem rzadkich w komponentach ma-
gnetycznych (np. neodym).

Surowce zostaty zidentyfikowane z uwzglednieniem ilosci surowcdw zakupionych i ich
znaczenia w niezbednych procesach wytwarczych (gtéwnie w procesie lutowania). Masa
surowcow w wiekszosci przechodzi w sktad surowcowy produktow. Wartosci prezento-
wane w tabeli 22 s3 oparte na danych operacyjnych rejestrowanych w systemach ERP
spotek i obejmujg zaréwno bezposrednie pomiary, jak i 0szacowania wynikajace z niedo-
stepnosci doktadnych danych.
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Tab. 22 Wptywy zasobow*
llos¢ Udziat Udziat

Kategoria 2024 2024 2025

Tab. 23 Wyptywy zasobdw

llos¢  Udziat
Kategoria 2025 2025

[Mg]  [%] [%]

1. Masa catkowita produktéw oraz materia-
tow technicznych i biologicznych wykorzy- 10 528,81 10 867,55
stanych w okresie sprawozdawczym

2. Catkowita masa materiatéw biologicz-
nych (i biopaliw wykorzystywanych na
cele nieenergetyczne) wykarzystywanych
do wytwarzania produktéw i swiadczenia
ustug przez jednostke (w tym opakowarn)
i pozyskanych w sposéb zréwnowazony*

23963 23% 58454 54%

2a. Masa catkowita opakowan, wliczajac

pozyskane w sposab zréwnowazony, wraz

z informacjami na temat stosowanego sys- 1385,33 1164,40
temu certyfikacji i stosowania zasady wyko-

rzystania kaskadowego

3. Bezwzgledna waga wtérnych komponen-
tow ponownie wykorzystanych lub pod-
danych recyklingowi, wtdrnych produktow
posrednich i materiatéw wtarnych wykorzy-
stanych do wytworzenia produktéw i ustug
przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

217460 206% 230090 21,2%

* Zawiera opakowania certyfikowane FSC

3.4.6 E5-5 Zasoby odprowadzane

Spatki Grupy wprowadzajg na rynek kluczowe produkty w postaci urzadzen, w szczegol-
nosci licznikéw energii elektrycznej, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, aparatury ta-
czeniowej oraz urzadzen telemechaniki. Ujawnienie obejmuje wszystkie kluczowe zasaby
wprowadzane na rynek przez spoétki Grupy, w tym réwniez opakowania. Dane majg cha-
rakter szacunkowy i opierajg sie na informacji pochodzacych od przetwdrcéw i odbiorcow
odpaddéw oraz na danych rynkowych, przyjetych w celu zapewnienia wiarygodnej oceny
wprowadzanych zasohdw.

[Mg]  [%]

1. Waga surowcow wtarnych w produk- 153238 7047%* 639762 839%

tach GOTOWYCH

2. Zawartosci surowcow wtérnych w

: . 642,22 2953%* 89337 64,8%
opakowaniach produktéw

3. Masa catkowita opakowan 0puszCzaj3- 1385,33 137860

cych zaktad wraz z produktami

* Zmiana metodyki liczenia wskaznika. W 2025 roku zmieniono metodologie kalkulacji wskaznika E5-5
w stosunku do raportu za 2024 rok. Wskazniki dotyczace zawartosci materiatéw nadajacych sie
do recyklingu w produktach i opakowaniach s3 obecnie obliczane na podstawie ilosci sprzedanych
produktéw (wyptywow), zamiast — jak w poprzednim okresie — na podstawie danych o zakupach
materiatow. Jednoczesnie zmieniono podejscie do zakresu danych: w 2024 roku raportowano
rzeczywistg zawartosc¢ recyklatdw, natomiast obecnie uwzgledniana jest potencjalna zawartosc
materiatow nadajgcych siedorecyklingu. Zmianazostatawprowadzonaw celu lepszego dostosowania
metodyki do wymogdéw ESRS E5-5 oraz charakteru ujawnienia dotyczacego wyptywow.

Dtugosc zycia urzadzen pomiarowych Grupy jest regulowana dyrektywa MID 2014/32/UE
(Measuring Instruments Directive). Akt okresla okresy legalizacji urzadzer pomiarowych,
ktdre wynoszg dla licznikdw energii 12 lat, wodomierzy 12 lat oraz dla gazomierzy 10 lat.
Okreslony zewnetrznymi wymaganiami czas zycia jest stosunkowo dtugi, dodatkowa nie-
wykluczona jest ponowna legalizacja urzadzen. Dla licznikdw energii spétka prowadzi testy
starzeniowe na wydtuzone okresy - 14 lat dla rynku krajowego i nawet na 20 lat dla rynkéw
zagranicznych, zgodnie w z wymaganiami klientaw.

Aparatura taczeniowa, niepodlegajgca pod w/w przepisy, jest testowana na 10-letni okres
zycia, niemniej z praktyki rynkowej wynika, ze produkty pracujg w sieci srednio 20 lat.
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Tab. 24 Trwatos¢ produktdw®

Grupa produktéw Wymagana trwatosc Wymagana trwatos¢ produktow Maksymalna trwatos¢ okreslona dla
produktéw w Polsce na wybranym, kluczowym rynku produktu w latach (model(e) o najwiekszym
w latach** eksportowym w latach wolumenie sprzedazy)
1 LICZNIKI EE 12 lat 20 lat (Niemcy) 12 lat
2 WODOMIERZE >10 lat >12 lat (Niemcy) >12 lat
3 GAZOMIERZE 20 lat 20 lat (Hiszpania, Niemcy) 20 lat
4 CIEPLOMIERZE >10 lat >6 lat (Niemcy) >10 lat
51 TELEMECHANIKA MST2, BELplus >20lat >20lat >20lat
5.2 TELEMECHANIKA microBEL 15-20 lat 15-20 lat 15-20 lat
5.3 TELEMECHANIKA BRG3/SPViin. 10-15 lat 10-15 lat 10-15 lat
6 APARATURA tACZENIOWA brak szczegdtowych wymagan brak szczegdtowych wymagan 20 lat

* Dane w tabeli dotyczg wybranych grup produktowych z oferty Grupy Apator o najwiekszych
wolumenach sprzedazy w swojej kategorii asortymentowe;.
** Dane dotyczg oczekiwan klientaw

Produkty Grupy, ze wzgledu na duzy wagowy udziat jednorodnych materiatéw, jak tworzy-
wa i metale, sg stosunkowo tatwo podatne na recykling. Pozostate sktadowe urzadzen, jak
ptytki elektroniczne i baterie s przetwarzane w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci
producentaiistniejg instalacje wyspecjalizowane w ich przetwarzaniu. Dla nowych produk-
tow w spatce Apator SA okreslona zostaje procentowa zawartos¢ materiatéw podatnych
na przeprowadzenie recyklingu jako element dokumentacji ,Ocena przyjaznosci wyrobu”,
ktdra od 2026 zostata zaimplementowana w pozostatych spdtkach pradukcyjnych.
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Tab. 25 Odpady

10

1

12

13

14

15

16

17

18

Kategoria

Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadow

Odpady niebezpieczne wycofane z utylizacji

w zwigzku z przygotowaniem do ponownego uzycia
w wyniku recyklingu

w wyniku innych operacji odzysku

Odpady inne niz niebezpieczne wycofane z utylizacji
w zwigzku z przygotowaniem do ponownego uzycia
w wyniku recyklingu

w wyniku innych operacji odzysku

Odpady niebezpieczne kierowane do utylizacji
poprzez spalenie

poprzez sktadowanie

w drodze innych proceséw utylizacji

Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do utylizacji
poprzez spalenie

poprzez sktadowanie

W drodze innych procesdw unieszkodliwiania
Odpady niepoddane recyklingowi

Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych

Catkowita ilos¢ odpaddw promieniotwadrczych

lloéc 2024
[Mg]

1253,80

2,96

2,96

1030,16

1029,20
0,96
31,74
0,74
19,99
11,02

188,93

171,25
17,67

222,51

Udziat 2024
[%]

17,7%

lloé¢ 2025
[Mg]

1242,73

2,31
0,21

1,31
0,80

748,64

946,31
81,09
41,26

11,82
20,41
18,96
450,52
26,99

105,77
39,00

2951

Udziat 2025
[%]

23,7%
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Dane liczbowe dotyczace odpadéw pochodzg z systemu BDO, stanowigcego zrédto pod-
stawowych informacji o ilosciach odpadédw wytworzonych w spétkach Grupy Apataor. In-
formacje o sposabie zagospodarowania odpaddw pozyskiwano od ich odbiorcéw, ktarzy
wskazywali stosowany proces. W przypadkach braku danych przyjeto domysiny sposéh
zagospodarowania jako sktadowanie, z wyjatkiem odpaddw, dla ktérych poddanie recyklin-
gowi byto pewne, np. ztomdéw metali oraz odpaddéw objetych Rozszerzang Odpowiedzial-
noscig Producenta (ROP).

W wyniku dziatalnosci spatek Grupy powstajg odpady przemystowe, z ktérych gtéwnie to
odpady z obrabki metali i tworzyw sztucznych, opakowania po komponentach z papieru,
drewna i tworzyw sztucznych, komponenty oraz urzadzenia elektroniczne, Spoétki dziatajg
zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. 0 odpadach i odpowiednimi rozporzadzeniami,
jak Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpaddw.

Sposéh zagospodarowania poszczegdinych odpaddw zostat ustalony na bazie oswiadczen
poszczegélnych odbiorcéw dotyczacych proceséw przetwarzania. Odpady, dla ktérych nie
uzyskano informacji, zakwalifikowane zostaty jako unieszkadliwiane przez sktadowanie.
Wyliczenie udziatu odpaddw niepoddanych recyklingowi polegato na okresleniu mas odpa-
déw zaewidencjonowanych w Krajowej Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz
0 Gospodarce Odpadami, przyporzadkowaniu sposobu zagospodarowania do danej masy
niekwalifikujacych sie jako recykling i okresleniu udziatu procentowego wzgledem catkowi-
tej masy odpaddw wytworzonych.

3.5 Ujawnienia taksonomiczne

Zgadnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. ustanawiajgcym ramy utatwiajgce zréwnowazone inwestycje (tzw. Takso-
nomia UE), Grupa Apator przeprowadzita analize w celu okreslenia, w jakim stopniu prowa-
dzona dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako zrdwnowazona srodowiskowo.

Analiza oraz prezentacja danych zostaty przygotowane na podstawie Rozporzadzenia
2020/852 oraz powigzanych aktéw delegowanych Komisji Europejskiej, w szczegdlnosci
dotyczacych technicznych kryteriéw kwalifikacji, ujawnien na podstawie art. 8 Taksonomii
arazich pdzniejszych aktualizacji i zmian. Grupa stosuje przepisy Rozporzadzenie delegowa-
nego Kamisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 roku.

3.5.1 Etapy badania zgodnosci z systematyka

Analiza zgodnosci dziatalnosci Grupy Apator z Taksonomia UE odbywa sie w oparciu o wy-
tyczng grupowa pt. Zasady klasyfikacji i raportowania dziatalnosci zréwnowazonej srodo-
wiskowo zgodnie z Taksonomig UE, ktdra obowigzuje wszystkie spotki Grupy Apator. Celem
wytycznej jest okreslenie prawidtowego procesu identyfikacji dziatalnosci zrdwnowazonej
srodowiskowo oraz wdrozenie jednolitego, spdjnego sposobu pomiaru wynikdw dziatalno-
Sci zrownowazone] srodowiskowo na potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikdw wyni-
kow dot. dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE (,zielonych wskaznikéw") dla zapewnienia
prawidtowego wypetniania obowigzkdw natozonych przez KE.

Identyfikacja dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo w Grupie Apator

Identyfikacje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo w Grupie Apator przeprowadza
sie w oparciu o przygatowany Szablon identyfikacji taksonomicznej (zatacznik do wytycz-
nej). Definicje oraz doktadna interpretacja uzytych w zataczniku paoje¢ (w tym szczegoto-
wy opis celéw srodowiskowych oraz metodolagie liczenia wskaznikdw wynikaw) zawarto
w Stowniku taksonamicznym (zatgcznik do wytycznej).

Proces identyfikacji obejmuje wszystkie rodzaje dziatalnosci Grupy Apator. Przeprowadza-
ny jest w kilku nastepujacych pa sohie etapach (przy czym etapy 5-7 pomija sie dla tych
rodzajow dziatalnosci, ktdre na etapie 4 zostang uznane za dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie
do Taksonamii UE). Etapy analizy sg nastepujace:

1. identyfikacja rodzajow dziatalnosci, w tym wskazanie grup i podgrup produktowych, na-
lezacych do danej kategorii dziatalnosci,

2. wskazanie celéw srodowiskowych, na ktdéry dana dziatalnos¢ wywiera istotny wptyw
wraz z uzasadnieniem wybaoru,

3. weryfikacja kwalifikacji danego rodzaju dziatalnosci do Taksonomii UE wraz ze wskaza-
niem wtasciwego rodzaju dziatalnosci z Taksonomii,

4. kwalifikacja analizowanej dziatalnosci jako wnoszacej istotny wktad/dziatalnosci wspo-
magajacej/dziatalnosci na rzecz przejscia,
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5. weryfikacja spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla danego celu srodowisko-
Wego,

6. weryfikacja niewywierania przez dang grupe produktowg negatywnego wptywu na po-
zostate cele sSrodowiskowe (z uzasadnieniem).

Pomiar wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo

Kluczowe wskazniki wynikdw:

= przychody

= naktady inwestycyjne CapEx

= wydatki operacyjne OpEx

skalkulowano i obliczono w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., zgodnie z najlepsza wiedzg i przy zachowaniu
nalezytej starannosci. Do kalkulacji wskaznikéw zastosowano te same zasady rachunko-
wosci, ktére majg zastosowanie do sporzadzenia skansolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych Grupy Apator oraz odpowiednie wytaczenia konsaolidacyjne. Dane wykorzy-
stane do obliczen pochodzity z systemdw finansowo — ksiegowych Apator SA oraz syste-
maow finansowo — ksiegowych poszczegdinych spétek wechodzacych w sktad Grupy Apataor.

W celu unikniecia podwadjnego liczenia podczas przypisywania przychoddw, naktadow in-
westycyjnych i wydatkéw operacyjnych zastosowano stosowne wytaczenia konsolidacyj-
ne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci. Poszczegdlne pozycje ksiegowe
byty przypisywane wytacznie raz do poszczegdlnych dziatalnosci taksonomicznych i celdw.

Kluczowe wskazniki zwigzane z obrotem

Kluczowe wskazniki wynikdw zwigzane z obrotem obliczono jako relacje sumy przycho-
ddw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki/dziatalnosci zgodnej z systematyka do
catosci przychoddw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Apator za 2025 rok w pozycji ,Przychody ze sprzedazy débr i ustug” (pkt 3.2 Skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Apator).

Pomiaru wielkosci obrotu dokonano bezposrednio na podstawie dostepnych danych ksie-
gowych o sprzedazy (dane zrédtowe). Obrat obejmuje przychad ujety zgodnie z miedzyna-
rodowym standardem rachunkowosci (MSR). Obrat rozumiany jest jako przychody netto
ze sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych i praw-
nych, z pominieciem obrotéw wewnetrznych (pomiedzy spatkami Grupy Apatar).

W raportowanym okresie nie zostaty wyemitowane ekologiczne obligacje lub dtuzne pa-
piery wartosciowe w celu finansowania okreslonych projektéw ocenionych jako zgodnych
z systematyka.

Szczegdtowy podziat obrotéw klasyfikujgcych sie do systematyki na cele srodowiskowe
zostat przedstawiony w tabeli 28, Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z sys-
tematyka — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)”

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielgc sume nakta-
déw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/zgodnych z systematyka do cato-
sci naktadéw ujawnionych w skansolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Apator
za 2025 rok, zaprezentowanych w pkt 7.4 i 7.6 Skansolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Apator.

Podstawe wskaznika stanowity naktady inwestycyjne Grupy obejmujgce zwiekszenia sta-

nu rzeczowych aktywadw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywdw niemate-

rialnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umaorzeniem oraz wszelkimi

aktualizacjami wyceny, w tym wynikajagcymi z przeszacowania oraz utraty wartasci godzi-

wej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych i aktywoéw niematerialnych,

wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, tj. obejmujace:

= zwiekszenie stanu rzeczowych aktywoéw trwatych wg MSR 16,

= zwiekszenie stanu aktywow niematerialnych wg MSR 38,

= zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godzi-
wej, wedtug MSR 40,

= zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi wg MSSF 16.

W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niematerialne wykorzysty-
wane byty w celu wytwarzania produktdw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia kwalifiku-
jacq sie do systematyki i niekwalifikujgca sie do niej dokonano stosownej dezagregacji tych
naktaddw.

W przypadku naktadéw inwestycyjnych, ktérych nie mozna wprost przypisa¢ do konkret-
nej dziatalnosci (dotyczg srodkéw trwatych stuzacych do wytwarzania produktéw zaréw-
no zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do taksonomii, jak i niekwalifikujaca sie do
systematyki) zastosowana metode alokacji tych naktadéw odpowiadajacg proporcji przy-
choddéw (obrotu) z tych dziatalnosci.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktadéw inwestycyjnych poniesionych
w zwigzku z planem majgcym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematykq lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowa-
nie sie do tej systematyki ani naktadéw zwigzanych z nabyciem produktéw z dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksanomig i innych, umozliwiajgcych stanie sie dziatalnoscig nisko-
emisyjng, poza naktadami inwestycyjnymi zwigzanymi z instalacjg fotowoltaiczng w spétce
Apator SA.

Szczegdtowy podziat naktaddw inwestycyjnych klasyfikujacych sie do systematyki na cele
srodowiskowe zostat przedstawiony w tabeli 29 ,Udziat procentowy naktaddw inwesty-
cyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwiagzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujaca
sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat
wedtug dziatalnosci)”.



ESRS E Informacje o srodowisku

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wy-
datkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/zgodnych z systematyka do sumy
wydatkdw operacyjnych w zakresie zgodnym z definicja Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE).

W wydatkach operacyjnych, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia, ujeto dziatania zwigzane
z leasingiem kratkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposred-
nie wydatki zwigzane z biezacg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych przez
przedsiebiarstwa lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania nie-
zbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywéw. W szcze-
galnosci uwzgledniono koszty przeglagddw, napraw i remontéw oraz materiatéw remon-
towych. W zwigzku z tym, iz wydatkdw tych nie mozna przypisa¢ wprost do konkretnej
dziatalnosci — podaobnie jak w przypadku naktaddw inwestycyjnych - zastosowano metode
ich alokacji odpowiadajaca proporcji przychoddw (obrotu) z tych dziatalnosci.

Szczegdtowy podziat wydatkéw operacyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki na cele
srodowiskowe zostat przedstawiony w tabeli 29 ,Udziat procentowy wydatkéw operacyj-
nych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujaca
sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat
wedtug dziatalnosci)".

Zbiorcze podsumowanie kluczowych wskaznikéw dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste-
matyki lub zgodnej z systematyka zostato przedstawione w tabeli 27 ,Udziat procentowy
abrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujacg sie do systematyki lub zgodng z sys-
tematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikow wy-
nikow)."

3.5.2 Analiza dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE

Spatki Grupy Apator dostarczajg na rynek urzadzenia i systemy pomiarowe oraz rozwigzania
wspierajgce prace sieci elektraenergetycznych, wodnych i gazowych. Apator SA jest klasy-
fikowany jako sektar elektromaszynowy. Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢ na produkgji
i sprzedazy urzadzen pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemow
informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujacych z nimi urzadzen telemechaniki, za-
bezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdw rozproszonych, zapewniajgcych
mozliwosc zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napie¢, jak réwniez urzadzer odczytujgcych i transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza
takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i rozwdj energetyki odnawialnej
(m.in. urzadzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE, magazyny energii).

W oparciu o przeprowadzong analize pod katem przyczyniania sie do realizacji celéw $ro-
dowiskowych stwierdzono, ze dziatalnos¢ Grupy stanowi tzw. dziatalnos¢ wspomagajaca
w zakresie realizacji:

Tab. 26 Zestawienie kategorii i rodzajéw dziatalnosci Grupy Apator pod katem spetnienia
celéw Taksonomii UE

Cel Kategoria Rodzaje dziatalnosci
srodowiskowy dziatalnosci TX Grupy Apator

Cel1- 3.20 Produkcja, instalacja i serwi- = Aparatura taczeniowa (roz-
tagodzenie sowanie urzadzen elektrycznych  tgczniki wyposazone w modut

zmian klimatu wysokiego, sredniego i niskiego elektroniczny)
napiecia stuzacych do przesytu i = Rozwigzania z zakresu inzynie-
dystrybucji energii elektrycznej, rii zasilania i rozdziatu energii

ktdre pociggajg za sobg lub umoz- (rozdzielnice nn, rozwigzania
liwiajg istotny wktad w tagodze- kompensacji mocy)
nie zmian klimatu = Systemy zarzadzania majat-

kiem sieciowym dla OSD
= Systemy do zarzadzania me-
diami energetycznymi

3.5 Produkcja sprzetu zwieksza- = Urzadzenia do pomiaru oraz

jacego efektywnosc¢ energetycz- rozliczen zuzycia ciepta w in-

ng budynkaw stalacjach ogrzewania budyn-
kow mieszkaniowych

4.9 Przesyt i dystrybucja energii = Aparatura pomiarowa — liczni-
elektrycznej ki smart, urzadzenia do trans-
misji danych, zintegrowane
uktady bilansujace,
= Rozwigzania z zakresu auto-
matyki (np. sterowniki, modu-
ty komunikacyjne, koncentra-
tary)
= Systemy software klasy SCA-
DA

410 Magazynowanie energii = Magazyny energii
elektrycznej
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Cel Kategoria Rodzaje dziatalnosci

Grupy Apator

srodowiskowy dziatalnosci TX

8.2 Oparte na danych rozwigza- = Ustugi oparte na danych

nia na potrzeby redukcji emisji (np. zarzadzanie oswietleniem

gazow cieplarnianych ulicznym, audyty energetycz-
ne, pomiary eksploatacyjne)

4.7 Produkcja energii elektrycznej = Wtasna instalacja PV
z wykarzystaniem technologii (na potrzeby autokonsumpciji)
fotowoltaicznej

Cel3- 11 Produkcja, instalacja i zwigza- = Wodomierze smart do wody
zrownowazone ne z tym ustugi dotyczace tech- pitnej

wykorzystywa-  nologii kantroli wyciekdw umoz- = Moduty zdalnej kamunikacji
nieiochronaza- liwiajgce ograniczenie wyciekow

sobdw wodnych izapaobieganie im w systemach

i morskich zaopatrzenia w wode

4.1 Dostarczanie rozwigzan IT/OT = Oprogramowanie do monito-

opartych na danych na potrzeby rowania i zarzadzania danymi

ograniczenia wyciekdw dotyczacymi zuzycia oraz
ubytkdw wody pitnej w insta-
lacjach wodociggowych

Whktad w realizacje wielu celéw - wszystkie dziatalnosci realizujg wktad w jeden z celéw
srodowiskowych.

Wsrad istotnych kategorii dziatalnosci, ktére nie spetniajg kryteridw technicznych sg urza-
dzenia pomiarowe bez funkcji komunikacyjnych oraz aparatura tgczeniowa bez modutéw
elektronicznych i funkcji automatyzacji, dlatego stanowig one dziatalnos¢ kwalifikujaca sie
do systematyki, ale niezgodng z nig. Do dziatalnosci poza systematykg zaliczono cata dziatal-
nos¢ segmentu Gaz oraz pozostatg dziatalnose segmentdw Energa Elektryczna oraz Woda
i Ciepto.

Zgodnosc prowadzonej przez Grupe Apator dziatalnosci z systematyka

Dziatalnos¢ Grupy Apatar, ktdra kwalifikuje sie jako zréwnowazona Srodowiskowo (zgodna
z systematykga) stanowita w 2025 roku:

= 575% obrotu,

= 38,5% naktaddw inwestycyjnych,

= 36,2% wydatkdw operacyjnych.

Z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematykg pochodzito:

= 10,0% obrotu,
= 17,3% naktaddw inwestycyjnych,
= 3,7% wydatkdw operacyjnych Grupy.

Pozostatg czesc stanowita dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki. W 2024 r. dzia-
talnos¢ zréwnowazaona srodowiskowao stanowita odpowiednio 58,2% catkowitych obro-
tdw, 34,8% naktaddw inwestycyjnych oraz 24,4% wydatkéw OpEx Grupy Apator. Nie-
wielka zmiana wskaznika obrotédw wynika z poréwnywalnej r/r struktury sprzedazy Grupy,
natomiast zmiany wskaznikéw OpEx i CapEx odzwierciedlajg nie tylko zmiany rzeczywi-
stych wielkosci naktaddw i kosztéw, ale takze pewne zmiany w sposobie ich kwalifikowa-
nia (czes¢ kosztow utrzymania systemow nie podlega kapitalizacji, ale jest wykazywania
jako koszty akresu).

Rys. 9 Wskazniki zgodnosci dziatalnosci Grupy Apator z systematykg

/

0
7/ 57%
éobrotuzgodnego é capex zgodnego é opex zgodnego
Z

% z systematyka % z systematyka % z systematyka
7 Z; 7

%, %, %,

2
Ty,

////////////////////////

D
N

Analiza spetniania minimalnych gwarancji socjalnych

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852: ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych
mowa w art. 3 lit. ¢), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie \Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wska-
zanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z re-
komendacjami zamieszczonymi w ,Final Report on Minimum Safeguards” wydanymi
w 10.2022 . przez Platform On Sustainable Finance.
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Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech
przestanek:

Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka, antykorupcji, przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i w zakre-
sie strategii podatkowej.

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie poprzez samoocene na bazie kwe-
stionariusza opartego na metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable Fi-
nance (World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators) oraz poprzez dodatkowa analize
dokumentdw karporacyjnych i proceséw przez Dyrektora ds. Personalnych Grupy Apator
oraz Dyrektor Biura Prawnego i Nadzoru Karporacyjnego Grupy Apator. W wyniku analizy
ustalono, ze w Grupie Apator w 2025 roku funkcjonowaty odpowiednie procesy nalezytej
starannasci.

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy przeciwdziatania tamaniu praw cztowieka oraz pro-
cedury antykorupcyjne. Szczegdty postepowania zostaty okreslone w Kodeksie etycznym
Grupy Apatar, Polityce Praw Cztowieka i Polityce Antykorupcyjnej oraz w innych procedu-
rach wewnetrznych (m.in. wytyczna w zakresie procesu compliance, procedura zgtoszen
wewnetrznych i podejmowania dziatar nastepczych, procedury regulujgce wspatprace
z dostawcami), ktdre dotyczg wszystkich pracownikéw Grupy Apator, jej organow, jak row-
niez warunkujg sposoby wspaétpracy z partnerami biznesowymi Grupy.

Grupa Apator traktuje zgodnos¢ podatkowsa i zarzadzanie podatkami jako istotny element
tadu korporacyjnego i ma wdrozone odpowiednie strategie i procesy zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z podatkami. Zadna ze spétek Grupy nie zostaty uznane winnymi ztamania pra-
wa podatkowego.

W stosunku do spaétki z Grupy Apator, Apator Metrix SA z siedzibg w Tczewie, zostato
wszczete przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw postepowanie anty-
monopolowe, o ktdrym Apator SA poinformowat raportem biezagcym nr 48/2025. Poste-
powanie dotyczy przetargéw publicznych organizowanych w latach 2014 — 2021, zatem
ma charakter historyczny. W celu skorzystania z przewidzianych w prawie antymonopolo-
wym srodkdw prawnych Zarzad Apator Metrix SA za zgodg Rady Nadzorczej Apator Me-
trix SA, wprowadzit nastepujgce srodki stuzace ograniczeniu podejmowania niezgodnych
z prawem dziatan w przysztosci:

= kategoryczny zakaz jakichkolwiek formalnych lub nieformalnych kontaktéw z konkuren-
cja

= zmiany organizacyjne w spotce polegajgce na zakoriczeniu wspétpracy z osobami,
ktdrych dziatania byty objete postepowaniem;

= nowe zasady sktadania oferty, wymagajace przed ztozeniem oferty szczegdtowej analizy
i uzasadnienia, ktdre powinno by¢ tez przedktadane Radzie Nadzorczej Apator Metrix SA;

= w uzgodnieniu z Apator SA w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator wprowadzo-
no bardziej sformalizowany system zgtoszeri compliance, dodatkowych zgtoszen, nie-

zaleznych od zgtoszen sygnalistéw oraz wytyczng w sprawach kontrali zewnetrznych;
= w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator prowadzone s3 szkolenia z zakresu
ochrony konkurencji i konsumentéw - w roku 2025 odbyty sie 3 szkolenia z zakresu pra-
wa konkurencji, kontaktéw z klientami oraz przepiséw antykorupcyjnych;
= w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator prowadzone sg systematycznie audyty
wewnetrzne — protokoty z audytéw sg przedstawiane Komitetowi Audytu dziatajgcemu
przy Radzie Nadzorczej Apator SA.

Spotka jest ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za narusza-
jaca prawo pracy lub prawa cztowieka w niektdrych rodzajach spraw sadowych
z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

Weryfikacja polegata na przegladzie, czy w stosunku do spotek Grupy Apator nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce w obszarze praw cztowieka, korupcji, zachowan uczciwej
konkurencji i opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak
informacji nt. takich prawomocnych wyrokdw.

Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD)

Zweryfikowano baze zgtoszert KPK OECD, ktéra wykazata brak zgtoszert w stosunku
do spatek Grupy Apator w okresie od 01.01.2025 do 3112.2025 .
https://mneguidelines.oecd.org//database

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzuty wobec
spotki a spatka nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

Analiza bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) na dzien
3112.2025 r. wykazata brak zgtoszonych zarzutéw wobec Grupy Apator, zatem nie zacho-
dzi takze przestanka braku odpowiedzi Grupy w ciggu 3 miesiecy na zgtoszone w tym okre-
sie zarzuty.

https://www.business-humanrights.org/en/companie
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Tab. 27 Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgcg sie do systematyki
lub zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikaw wynikdw)

Rok obrotowy 2025 Podziat wedtug celéw srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka Rok obrotowy 2024
Kluczowy Ogodtem Udziat Dziatanos¢ Udziat tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka Zanieczysz- Biordzno- Udziat Udziat Dziatanos¢ Dziatalnos¢ Udziat dziatalnosci
wskaznik dziatalnosci zgodna z dziatalnosci zmian dozmian wodnei oobiegu czenie rodnos¢ dziatan dziatan niepodlegajaca zgodna zgodne;j
wynikéw kwalifikujacej systematyka  zgodnejz klimatu klimatu morskie zamknietym wspomaga- narzecz ocenieuznana | zsystematyka z systematyka
siedo systematyka jacych przejscia  zanieistotng w poprzednim w poprzednim
systematyki roku obrotowym  roku obrotowym
(2024) (2024)
min zt % min zt % % % % % % % % % % min zt %
Obrat 1201,9 67,4% 690,7 57,5% 311% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0% 57,5% 0,0% 0,0% 713,6 58,2%
Nak*ady 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
. . 102,8 559% 39,6 38,5% 20,9% 0,0% 17,6% 0,0% 0,0% 0,0% 38,5% 0,0% 0,0% 28,9 34,8%
inwestycyjne
Wydatki 0, o) o) o) 0, o) 0, 0, 0, 0, o) 0,
19,8 39,8% 72 36,2% 13,3% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 36,2% 0,0% 0,0% 35 24,4%

operacyjne
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Tab. 28 Udziat procentowy ebrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku
(2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy w skaznik w ynikéw - Obroét
Rok obrotowy 2025 Cele srodowiskowe dziatalnosci zgodnych z taksonomia
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Kluczowy Kluczowy Kluczowy  tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka Zanieczysz- Biordzno-  Dziatalnosc Dziatalnos¢ na Udziat

wskaznik wynikdw  wskaznik wskaznik zmian dozmian wodnei  oobiegu czenie rodnos¢ wspomagajaca  rzecz przejscia dziatalnosci
dotyczacy wynikow wynikow klimatu klimatu  morskie zamknietym zgodnejz

dziatalnosci dotyczacy dotyczacy systematyka
kwalifikujacejsie  dziatalnosci  dziatalnosci w
do systematyki zgodnejz zgodnej z dziatalnosci
(udziat obrotu systematyka systematyka kwalifikujacej
kwalifikujacego sie (wartos¢ (udziat obrotu sie do
do systematyki) pieniezna zgodnego z systematyki
obrotu) systematyka)

(wspomagajgca (na rzecz przejscia
% min zt % % % % % % % w stosownych  w stosownych %
przypadkach) przypadkach)

3.20. Produkeja, instalacja i serwisowanie
urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego
i niskiego napiecia stuzacych do przesytu

o) o) o) ) 0,
i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pocia- CCM 116% 550 46% 46% 46% 39.4%
gaja za soba lub umozliwiajg istotny wktad 3.20
w tagodzenie zmian klimatu
3.5 Produkcja sprzetu zw iekszajacego CCM 379 177 15% 159% 15% 39 3%
efektyw nos¢ energetyczng budynkdw 35 70 ! 270 270 1270 =70
4.1.Produl§tja Eezwykorzystaniem CCM 0,0% 0.0 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
technologii fotow oltaicznej gl
H H i H CCM 0, 0, 0, 0, 0,

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 24,9% 291,0 24,2% 24,2% 24,2% 97,3%

) - : CCM
410 Magazynow anie energii elektrycznej 410 0,2% 2,7 0,2% 0,2% 0,2% 100,0%
8.2 - Oparte na danych rozw igzania na CCM 06% 70 06% 06% 06% 100.0%
potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych 8.2 270 ' 270 270 1270 =70
1.1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym
ustugi dotyczace technologii kontroli WTR
w yciekdw umozliw iajace ograniczenie 1 26,4% 3170 26,4% 26,4% 26,4% 100,0%
w yciekdw i zapobieganie im w systemach :
zaopatrzenia w w ode
41. Dostarczanie rozw igzan IT/OT opartych WTR
na danych na potrzeby ograniczenia a1 0,0% 0,2 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
w yciekdw :
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka 311% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0%

w podziale w edtug celéw

taczny kluczow y w skaznik w ynikéw (obrét) 67,4% 690,7 57,5% 311% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0% 57,5% 0,0% 85,2%
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Tab. 29 Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujacg sie do systematyki lub zgodng z systematyka — ujaw-
nienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy w skaznik w ynikéw - Naktady inwestycyjne
Rok obrotowy 2025 Cele srodowiskowe dziatalnosci zgodnych z taksonomia
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Kluczowy Kluczowy Kluczowy  tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka Zanieczysz- Biordzno-  Dziatalnos¢ Dziatalnosé na Udziat

wskaznik wynikdw  wskaznik wskaznik zmian dozmian wodnei oobiegu czenie rodnos¢ wspomagajaca  rzecz przejscia dziatalnosci
dotyczacy wynikéw wynikéw klimatu klimatu  morskie zamknietym zgodnej z

dziatalnosci dotyczacy dotyczacy systematyka
kwalifikujacejsie  dziatalnosci  dziatalnosci w
do systematyki zgodnejz zgodnej z dziatalnosci
(udziat obrotu systematyka systematyka kwalifikujacej
kwalifikujacego sie (wartos¢ (udziat obrotu siedo
do systematyki) pieniezna zgodnego z systematyki
obrotu) systematyka)

(wspomagajagca (na rzecz przejscia
% min zt % % % % % % % w stosownych  w stosownych %
przypadkach) przypadkach)

3.20. Produkcja, instalacja i serwisowanie
urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego

i niskiego napiecia stuzacych do przesytu o o o o o
i dystrybucji energii elektrycznej, ktére pocia- CCM 18,0% 15 1,5% 1,5% 15% 8,3%

gajg za sobg lub umozliwiajg istotny wktad 3.20

w tagodzenie zmian klimatu

3.5 Produkcja sprzetu zw iekszajacego CCMm

efektyw nos¢ energetyczng budynkdw 35 46% 4.3 4.2% 4.2% 4.2% %
4. Produkcja ee z w ykorzystaniem CCM 00% 00 00% 00% 00% 100.0%
technologii fotow oltaicznej gl ! ! ! ! ! !
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej Cfg/\ 14,7% 14,8 14,3% 14,3% 14,3% 97,3%
4.0 Magazynow anie energii elektrycznej ELC‘I’E]A 0,2% 0,2 0,2% 0,2% 0,2% 100,0%
8.2 - Oparte na danych rozw igzania na CCM 06% 07 06% 06% 06% 100 0%
potrzeby redukcji emisji gazow cieplarnianych 8.2 =270 ! 1270 =270 270 =7e
1.1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym

ustugi dotyczace technologii kontraoli WTR

w yciekdw umozliw iajace ograniczenie 1 15,7% 16,2 15,7% 15,7% 15,7% 100,0%
w yciekdw i zapobieganie im w systemach :

zaopatrzenia w w ode

41. Dostarczanie rozw igzan IT/OT opartych WTR

na danych na potrzeby ograniczenia a1 1,9% 2,0 1,9% 1,9% 1,9% 100,0%
w yciekdw :

Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka 209% 00% 176% 00% 00% 00%

w podziale w edtug celéw ' ! ! ' ! !

taczny kluczowy wskaznik wynikéw (naktady 55,9% 396 385%  209% 00% 176% 0,0% 00% 00%  385% 0,0% 69,0%

inwestycyjne)
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Tab. 30 Udziat pracentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujacg sie do systematyki lub zgodng z systematykg — ujawnie-
nie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)
Zgtaszany kluczowy w skaznik w ynikéw - Wydatki operacyjne
Rok obrotowy 2025 Podziat wedtug celéw srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod Kluczowy Kluczowy Kluczowy  tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka Zanieczysz- Biordzno-  Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ na Udziat

wskaznik wynikéw  wskaznik wskaznik zmian dozmian wodnei oobiegu czenie rodnos¢ wspomagajaca  rzecz przejscia dziatalnosci
dotyczacy wynikow wynikéw klimatu klimatu  morskie zamknietym zgodnej z

dziatalnosci dotyczacy dotyczacy systematyka
kwalifikujacejsie  dziatalnosci  dziatalnosci w
do systematyki zgodnejz zgodnej z dziatalnosci
(udziat obrotu systematyka systematyka kwalifikujacej
kwalifikujacego sie (wartos¢ (udziat obrotu siedo
do systematyki) pieniezna zgodnego z systematyki
obrotu) systematyka)

(wspomagajgca (na rzecz przejscia
% min zt % % % % % % % w stosownych  w stosownych %
przypadkach) przypadkach)

3.20. Produkcja, instalacja i serwisowanie
urzadzen elektrycznych wysokiego, sredniego
i niskiego napiecia stuzacych do przesytu i

q - - S ! CCM 49% 0,3 1,7% 1,7% 1,7% 34,4%
ystrybucji energii elektrycznej, ktére pocig-
gaja za sobg lub umozliwiajg istotny wktad 3.20
w tagodzenie zmian klimatu
35 Produktljéi sprzetu zw igkszathego CCm 0,5% 01 0,3% 03% 0,3% 74,5%
efektyw nos¢ energetyczng budynkdw 35
:1.1.Pr0dul§cja Eezwykorzy_staniem CCM 0,0% 00 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
echnologii fotow oltaicznej iyl

! ! - - CCM o o o o o
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 49 11,5% 2,2 11,2% 11,2% 11,2% 97,3%
410 Magazynow anie energii elektrycznej E].le?j/‘ 0,1% 0,0 0,1% 0,1% 01% 100,0%
8.2 - Oparte na danych rozw igzania na CCM 0,0% 0.0 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

potrzeby redukcji emisji gazdw cieplarnianych 8.2

1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym

ustugi dotyczace technologii kontroli WTR
w yciekdw umozliw iajgce ograniczenie

w yciekdw i zapobieganie im w systemach 11
zaopatrzenia w w ode

4,8% 10 4,8% 4,8% 4,8% 100,0%

41. Dostarczanie rozw igzan IT/OT opartych WTR
na danych na potrzeby ograniczenia w a7
yciekow :

18,0% 36 18,0% 18,0% 18,0% 100,0%

Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka 13 3% 0.0% 2299 0.0% 0.0% 0.0%
w podziale w edtug celéw =70 e =70 ere e e
taczny kluczowy wskaznik wynikéw (naktady

inwestycyjne) 39,8% 7.2 36,2% 13,3% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 36,2% 0,0% 90,8%
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471 ESRS 51 W+tasne zasoby pracownicze

411 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
Spatki Grupy Apator dziatajg w branzy technologicznej i przemystowej, gdzie:

specjalistyczna wiedza pracownikdw jest niezbedna dla skutecznej realizacji celdw biz-
nesowych i operacyjnych.

Model biznesowy Grupy Apator zaktada konkurowanie dzieki innowacji produktowej, dla-
tego przycigganie wykwalifikowanych pracownikdéw i utrzymanie kluczowych kompetencji
personelu Grupa realizuje poprzez zapewnienie stabilnych warunkdw zatrudnienia, polityke
rozwoju pracownikéw i zapewnienie elastycznych godzin pracy, ktdre umozliwiajg efektyw-

ne ftaczenie pracy z zyciem prywatnym.

Pracownicy Grupy Apator w przewazajacej wiekszosci sg zatrudnieni na podstawie umo-
wy o prace, ktdra stanowi podstawowg i preferowang forme zatrudnienia w Grupie. Nie-
wielki odsetek zatrudnionych stanowig osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilno-
-prawnych, ktére na dzien raportowy odpowiadaty za 3,9% ogdtu pracownikdw.

W niektdrych spatkach produkeyjnych Grupy zatrudniani sg réwniez pracownicy tymczaso-
wi, Swiadczacy prace za posrednictwem agencji pracy tymczasowej. Ich udziat ma charakter
uzupetniajacy i stuzy elastycznemu dostosowaniu zasobdw kadrowych do zmiennych wo-
lumendw zamowien klientdw; w wybranych spaétkach, takich jak Apator SA i Apator Po-
wogaz, udziat pracownikéw tymczasowych wynosi odpowiednio 3,6% i 6,2%, natomiast
w spotce Apator Telemetria udziat ten siega 23,6% zespotu.

Grupa Apator konsekwentnie realizuje polityke zapewniania bezpieczenstwa i stabilno-
sci zatrudnienia, uznajgc umowe o prace za podstawowg forme wspdtpracy. Wyjgtkiem sg
sytuacje, w ktarych kandydat wyraza preferencje dla modelu samozatrudnienia — wowczas
zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug. Szczegdtowe dane dotyczace struktury zatrud-
nienia zostaty zaprezentowane w sekcji 51-6.

Grupa Apator doskonali standardy zatrudnienia, rozwoju i zapewniania atrakcyjnych
warunkow pracy w celu utrzymania wykwalifikowanych pracownikdw, zwtaszcza wobec
postepujacej automatyzacji procesdw, ktdre wymagajg wykwalifikowanych specjalistow
doich obstugi. W celu przyciggniecia i utrzymania kluczowych kompetencji Grupa zapewnia
pracownikom nieprodukcyjnym elastyczne godziny pracy, ktére umozliwiajg taczenie pra-
cy z zyciem prywatnym oraz zapewnia efektywne procesy dialogu pomiedzy pracodawca
a pracownikami w istotnych dla firmy obszarach.

Przedstawiciele pracownikéw majg realny wptyw na ksztattowanie zasad wynagradza-
nia oraz praw pracowniczych dotyczacych m.in. ograniczania liczby nadgodzin poprzez
negocjacje zapiséw istniejgcych uktadéw zbiorowych, co pozytywnie wptywa na zado-

wolenie z pracy. Grupa Apator systemowo wdraza i doskonali najwyzsze standardy BHP
araz podejmuje dziatania prewencyjne na rzecz minimalizowania wypadkéw przy pracy
araz eliminowania przyczyn choréb zawodowych pracownikéw. Spétki wdrozyty Polityki
ochrony danych asobowych w celu zapewnienia przetwarzania danych osobowych pra-
cownikéw zgodnie z przepisami prawa, System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informa-
cji oraz instrukcje bezpieczeristwa teleinformatycznego, ktdre precyzujg zasady i dziatania
w zakresie achrony danych pracownikéw oraz okreslajg odpowiedzialnos¢ pracownikéw
za bezpieczenstwao informacji i systemow (wiecej informacji w sekcji G1-1, w szczegdlnosci
w rozdziale Bezpieczenstwo i ochrona danych).

Grupa dostrzega potrzebe doskonalenia proceséw i narzedzi HR, w tym wdrozenia modelu
aceny kompetencji i planu rozwoju pracownikéw oraz planu sukcesji kluczowych pracow-

nikéw w kontekscie minimalizacji ryzyk zwigzanych z odchodzeniem pracownikéw posia-
dajacych kluczowe kompetencje.

Grupa Apatar nie zidentyfikowata w swoich operacjach ryzyka wystepowania pracy dzieci
ani pracy przymusowej. W procesach produkcyjnych mogg wystepowac sytuacje wyma-
gajace pracy w dni walne od pracy. Decyzje te s3 podejmowane zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjamii przy zapewnieniu naleznych rekompensat dla pracownikow
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41.2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obej-
mujg:

Pozytywne wptywy: stabilne formy zatrudnienia, dialog spoteczny oraz elastyczna or-
ganizacja czasu pracy wspieraja bezpieczenstwo zatrudnienia, zaangazowanie pracowni-
kéw i rdwnowage praca—zycie.

Negatywne wptywy: ryzyko wypadkéw i incydentéw BHP oraz wystepowanie luki
ptacowej na niektarych stanowiskach mogg negatywnie wptywac na satysfakcje i do-
brostan pracownikdw.

Ryzyka: nieadekwatne wynagrodzenia i brak plandw sukcesji zwiekszajg ryzyko utraty
kluczowych kompetencji oraz wzrostu kosztéw dziatalnosci.

Szanse: rozw0j kampetencji oraz wdrozenie systemowych modeli aceny i planowania
rozwoju sprzyjajg utrzymaniu kluczowych pracownikéw i dtugoterminowej efektywno-

Sci organizacji.

W przypadku Grupy Apator negatywne wptywy majg charakter incydentalny, a nie sys-
temowy. Na ryzyko wypadkéw i incydentéw BHP w wiekszym stopniu narazeni sg
w szczegadlnosci pracownicy wykonujgcy prace produkcyjne, serwisowe i techniczne,
w tym zwigzane z obstugg maszyn, instalacji elektrycznych oraz transportem wewnetrznym.
Potencjalna luka ptacowa moze dotyczy¢ wybranych stanowisk lub grup zawodowych -
w Grupie uruchomiona projekt ujednolicenia polityki wynagrodzen.

41.3 ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Apator wdrozyta szereg polityk regulujgcych kluczowe zasady dotyczace zatrud-
nienia, etyki oraz warunkdw pracy obejmujgcych wtasne zasoby pracownicze. Polityki
te okreslajg standardy postepowania, zobowigzania firmy oraz mechanizmy zapewniajgce
achrone praw pracowniczych i réwne traktowanie. Obejmujg one m.in. Kodeks etyczny, Po-
lityke Praw Cztowieka, Palityke Antykorupcyjng oraz Antymobbingowsg, ktdre zostaty sze-
rzej opisane w sekcji G1-1. Stosowanie zasad i wartosci wynikajgcych z Kodeksu Etycznego
araz Polityki Praw Cztowieka wspiera utrzymanie wysaokich standardéw pracy, sprzyja bu-
dowaniu bezpiecznego i inkluzywnego srodowiska pracy oraz wzmacnia zdolnos¢ Grupy do
pozyskiwania i utrzymywania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

W ramach palityk dotyczacych wtasnych zasobdw pracowniczych Grupa Apator promuje
réwne traktowanie, réznorodnos¢ i wtaczenie spoteczne, w tym osadb nalezacych do grup
szczegalnie podatnych na zagrozenia. Zobowigzania te obejmujg przeciwdziatanie dyskry-
minacji, mobbingowi i molestowaniu, zapewnienie réwnych szans w zatrudnieniu, rozwoju
i wynagradzaniu oraz tworzenie bezpiecznego i inkluzywnego srodowiska pracy. Realizacja

tych zasad jest wspierana przez zapisy Kodeksu Etycznego, Polityki Praw Cztowieka, Pali-
tyki Antymobbingowej i Palityki Personalnej oraz regulacje wewnetrzne dotyczace orga-
nizacji pracy, w tym mozliwos¢ stosowania elastycznych form czasu pracy dla wybranych
grup pracawnikdw.

Regulaminy Pracy obowigzujagce w poszczegdlnych Spétkach Grupy Apator opisujg
prawa i obowiazki pracownikéw i pracodawcy oraz zasady réwnego traktowania w za-
trudnieniu, regulujac zagadnienia zwigzane z czasem pracy, zapohieganiem wypadkom i za-
pewnieniem sradkéw ochrony asobistej, ochrong kobiet i mtodocianych, a takze obowigz-
kami informacyjnymi zwigzanymi z prawem do prywatnosci pracownikéw. W przypadku
naruszenia praw pracowniczych regulamin przewiduje - zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy
- zastosowanie srodkéw odwotawczych. Zapisy regulamindéw pracy o stosowaniu ela-
stycznych godzin pracy dla pracownikéw nieprodukcyjnych stwarzajg szanse na tatwiejsze
i bardziej efektywne taczenie pracy z zyciem prywatnym i podjecie pracy osobom, ktérych
okalicznosci zyciowe utrudniajg prace w statych godzinach pracy. Za wdrozenie i nadzoro-
wanie regulaminéw pracy odpowiadajg Zarzady poszczegélnych spatek.

W przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien obowiazujgcych polityk, regulaminéw
lub przepiséw prawa pracy, Grupa Apator przewiduje zastosowanie adekwatnych srod-
kéw naprawczych, zgodnie z ocbowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz przepisami
Kodeksu pracy. Srodki te moga obejmowat w szczegdlnoéci dziatania wyjaéniajace, poucze-
nia, upomnienia lub nagany, a w uzasadnionych przypadkach takze inne dziatania dyscypli-
nujace przewidziane przepisami prawa.

Jednoczesnie w sytuacjach dotyczacych potencjalnych naruszen praw cztowieka lub zasad
rawnego traktowania podejmowane sg dziatania majace na celu usuniecie skutkéw naru-
szen oraz zapobieganie ich ponownemu wystapieniu, w tym dziatania arganizacyjne, szko-
leniowe lub korygujgce procesy wewnetrzne.

Zasady wynagradzania pracownikéw oraz elementy systemu motywacyjnego opisuje
w poszczegdlnych spatkach Regulamin Wynagrodzen, zas w przypadku Apatar SA, FAP
PAFAL oraz Apator Powaogaz kwestie te adresuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Okre-
sla on zasady wspotpracy pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi, co przektada sie na
realny pozytywny wptyw przedstawicieli pracownikéw na ksztatt zasad wynagradzania
pracownikaw.
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Powyzsze dokumenty obowigzujg we wszystkich lokalizacjach grupy kapitatowej Apatar.
Szczegdtowe regulacje, okreslone w regulaminach wynagradzania lub zaktadowych ukta-
dach zbiorowych pracy, moga sie rézni¢ w zakresie sposobu ich implementacji, co wynika ze
zrdznicowanej skali dziatalnosci oraz odmiennych madeli organizacyjnych poszczegdinych
podmiotéw w Grupie.

Dla zapewnienia jednolitych zasad postepowania w tym obszarze wdrozono Palityke Per-

sonalng Grupy Apator. Obejmuje ona kluczowe obszary zwigzane z zarzadzaniem zasoba-

mi ludzkimi, w tym:

= zasady i procesy wdrazania i respektowania praw cztowieka oraz praw pracowniczych
w organizacji (w tym: zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej, zakaz wszelkich
form bezposredniej i posredniej dyskryminacji, polityka antymobbingowa, zasady dialo-
gu, walnosci zrzeszania sie i prawa do zbiorowych negocjacji),

= strategia zatrudniania, wynagradzania, rozwoju i utrzymania kluczowych kadr,

= promowanie réznorodnosci, inkluzywnosci i rownosci szans w miejscu pracy, tworzenie
srodowiska, w ktdrym kazdy pracownik czuje sie szanowany i akceptowany niezaleznie
od ptci, wieku, pochodzenia, orientacji seksualnej czy wyznania,

= zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy poprzez tworzenie ergonomicznych stano-
wisk pracy, eliminujgc zagrozenia zawodowe i edukujgc w zakresie BHP,

= dialogz pracownikamii organizacjami zwigzkowymi oraz otwartg i transparentng komu-
nikacje wewnetrzna.

Polityka Personalna mityguje ryzyka
zwigzane z wyzwaniami dotyczacy-
mi utrzymania pracownikéw o wy-
sokich kompetencjach technicznych
i doswiadczeniu z uwagi na presje
ptacowy, jednoczesnie okresla dzia-
tania zmierzajgce do ograniczania
wystepowania luki ptacowe]. Daje
szanse na utrzymanie i przyciggnie-
cie  wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w zwigzku z zapew-
nieniem godnych i bezpiecznych
warunkow pracy oraz wysokich standardéw i stabilnych warunkdw zatrudnienia, a takze
wdrozeniem modelu oceny kompetencji i - na tej podstawie - planéw rozwojowych. Opi-
suje wspdtprace pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi, konsultacje miedzy pracodawcg
a pracownikami w istotnych dla firmy obszarach oraz realny wptyw przedstawicieli pracow-
nikdw na ksztatt zasad wynagradzania oraz praw pracowniczych.

W celu zapewnienia réwnosci wynagrodzen i eliminacji luki ptacowe]j uruchomiono w 2025 .
dla Grupy Apator projekt wdrozenia ujednoliconej polityki wynagrodzen zgodnej z Dyrek-
tywg UE w sprawie réwnosci wynagrodzen. Projekt obejmuje: stworzenie opiséw stano-
wisk, wartosciowanie stanowisk pracy, opracowanie taryfikatora stanowisk oraz widetek
ptacowych, opracowanie polityki podwyzek. Planowy termin zakorczenia projektu to czer-
wiec 2026.

W odniesieniu do pracownikéw Grupy Apator funkcjonujg polityki w zakresie bezpieczen-
stwa informacji oraz ochrony danych osebowych, stanowigce element Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Stosowane regulacje i procedury ograniczajg ryzyka zwigzane z nie-
uprawnionym dostepem, utratg lub wyciekiem danych osobowych pracownikdw (wiecej
informacji w sekcji G).

W poszczegadlnych spétkach Grupy Apator wdrazane sg Procedury Bezpiecznej Pracy oraz
funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy zgodny z norma ISO
45001, ktérych celem jest okreslenie proceséw i zasad:

= zapewniajacych zgodne z wymaganiami prawnymi warunki pracy na wszystkich stano-
wiskach,

= minimalizujgcych oddziatywanie czynnikdw szkadliwych na stanowiskach pracy,

= organizacji stanowisk pracy pod katem ergonomii pracy zgodnie z wymaganiami praw-
nymi,

= cyklicznego przeprowadzania szkolen z zakresu BHP i ochrony przeciwpozarowe;j.

Procedury te minimalizujg ryzyko, a tym samym zabezpieczajg przed negatywnym wpty-
wem potencjalnego wystepowania indywidualnych wypadkdéw przy pracy.

Powyzsze dokumenty udostepnione sg pracownikom w wersji papierowej oraz na we-
wnetrznym portalu. W spotkach Apator, Apator Metrix, Apator Powogaz, FAP PAFAL,
Apator Telemetria wdrozono System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy zgod-
ny z normg 1SO 45001. Pozostate spatki, mimo braku formalnej certyfikacji, funkcjonujg
w oparciu o analogiczne standardy i procedury w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy,
zapewniajac poziom zarzadzania BHP nieodbiegajacy od jednostek certyfikowanych oraz
konsekwentnie d3zac do utrzymania najwyzszych standardéw bezpieczeristwa.

Spatki monitorujg przestrzeganie wyzej wymienionych polityk/procedur poprzez wdroze-
nie systemu zgtaszania naruszen oraz cykliczne badania satysfakcji i zaangazowania pra-
cownikdéw.

Grupa Apator nie zabezpieczyta dotychczas zadng polityka ryzyka zwigzanego z brakiem
plandw sukcesji dla kluczowych pracownikdw. Wypracowanie polityki sukcesji i zarzadza-
nia talentami jest postawione jako cel do realizacji.
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41.4 ESRS 51-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowni-
czymi i przedstawicielami pracownikdw w kwestiach wptywdow

Grupa Apator przyjeta procedury wspoétpracy z pracownikami oraz ich przedstawiciela-
mi w kwestiach zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi zatrudnienia.
Proces ten opiera sie na dialogu spotecznym na poziomie spétek, regularnych konsultacjach
i spotkaniach aoraz mechanizmach zbierania opinii i informacji zwrotnych od pracownikdéw.

Pracownicy Grupy Apator sg reprezentowani przez:

= (Organizacje zwigzkowe — funkcjonujgce w spétkach Grupy,

= Przedstawicieli Pracownikéw — wybranych w niektérych spétkach, np. Apator Rector
i Apatar Telemetria,

= Spoteczng Inspekcje Pracy (SIP) — dziatajacg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pra-
wa, wspierajgcg nadzér nad warunkami pracy oraz przestrzeganiem przepiséw i zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zarzady Spotek regularnie spotykaja sie z przedstawicielami
pracownikéw w celu omdwienia kluczowych kwestii, takich jak:
= Qrganizacja pracy,

= warunki zatrudnienia i wynagrodzenia,

= sytuacja finansowa spotki,

= zmiany regulaminowe i palityki wewnetrzne.

W ramach tych spatkan wypracowywane sg rozwigzania proble-
maw oraz plany dziatan naprawczych.

Raz do roku odbywaja sie rozmowy na temat polityki podwyzko-
wej na kolejny rok. Obie strony — przedstawiciele pracownikéw
i Zarzad — przedstawiajg propozycje zmian do Regulaminu Pracy
oraz Zaktadowego Uktadu Zhiorowego Pracy (ZUZP). Wynego-
cjowane rozwigzania sg formalizowane w formie protokotu, kto-
ry nastepnie udostepniany jest pracownikom poprzez platforme
HR oraz w formie zaktualizowanych dokumentéw regulacyjnych.

Niektdre propozycje zmian sg konsultowane bezposrednio z pra-

cownikami poprzez anonimowe ankiety. Dotyczy to m.in.:

= sprzedazy aktywow (np. asrodkaw wypoczynkowych),

= arganizacji wydarzen firmowych i integracyjnych (np. pikni-
kow pracowniczych).

Wszelkie informacje o wdrazaniu nowych projektéw, zmianach
personalnych czy strategii spotki, s3 na biezaco komunikowane
pracownikom kanatami komunikacji obowigzujacymi w danej

Spétce lub w formie newsletterdw firmowych.

W ramach transparentnej polityki informacyjnej organizowane sa:

= dwa razy do roku — spotkania Zarzadu z wszystkimi pracownikami,

= razna kwartat — spotkania Zarzadu z kadrg kierownicza,

= raz w tygodniu — spotkania Zarzadu z dyrektorami piondw.

Kierownicy oraz brygadzisci majg obowigzek przekazywania pracownikom informacji
uzyskanych podczas spotkan z przetozonymi. W przypadkach, gdy przetozeni potrzebujg
wsparcia w komunikacji, role pomaocniczg petni dziat HR. Dotyczy ta m.in.: zmian w syste-
mie wynagradzania,zmian w czasie pracy, komunikacji z osobami ze specjalnymi potrzebami
(np. z uposledzeniem mowy).

Pracodawca identyfikuje potencjalne problemy oraz sytuacje konfliktowe na podstawie in-
formacji przekazywanych przez organizacje zwigzkowe, przedstawicieli pracownikdw oraz
pracownikéw dziatéw HR. Kazda zgtoszona kwestia jest omawiana przez Zarzady Spétek
z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, a proponowane przez strony rozwigzania sg
przedmiotem dialogu prowadzacego do wypracowania parozumien. \W okresie sprawoz-
dawczym spotki Grupy Apator nie prowadzity ani nie byty w trakcie sporéw zbiorowych

pracy.

Skutecznos¢ zaangazowania pracownikow oraz dialogu z ich przedstawicielami oceniana
jest w Grupie Apator w sposéb biezacy i jakasciowy, w oparciu o przebieg prowadzonych
konsultacji oraz informacje zwrotne otrzymywane od organizacji zwigzkowych, przedstawi-
cieli pracownikéw oraz protokotow pokontrolnych Spotecznej Inspekcji Pracy. W szczegdl-
noscianalizowane jest, czy zgtaszane kwestie znajdujg odzwierciedlenie w podejmowanych
decyzjach Zarzaddw Spatek, aktualizacjach regulamindw wewnetrznych oraz dziataniach
arganizacyjnych. Whnioski z dialogu spotecznego sg wykorzystywane do doskaonalenia za-
sad wspdtpracy z pracownikami oraz planowania dalszych dziatart w obszarze zarzagdzania
zasobami ludzkimi.

Grupa Apator nie prowadzi odrebnych, dedykowanych dziatan ani formalnych konsultacji
ukierunkowanych wytacznie na pozyskiwanie opinii 0séb nalezgcych do grup szczegal-
nie podatnych na oddziatywania lub potencjalnie zmarginalizowanych, takich jak kobiety,
migranci czy osoby z niepetnosprawnosciami. Jednoczesnie w ramach funkcjonujgcych
mechanizmdéw dialogu spotecznego, otwartej kamunikacji wewnetrznej oraz biezacych
kontaktéw z przetozonymi, dziatami HR, przedstawicielami pracownikéw i organizacjami
zwigzkowymi, wszyscy pracownicy — niezaleznie od swojej sytuacji osobistej — majg moz-
liwos¢ zgtaszania opinii, potrzeb i potencjalnych problemdéw. Zgtaszane kwestie sg analizo-
wane i uwzgledniane w podejmowanych dziataniach organizacyjnych oraz aktualizacjach
regulacji wewnetrznych, w zakresie adekwatnym do zgtoszonych potrzeb.

Grupa Apator nie zawierata globalnych porozumieri dotyczacych poszanowania praw czto-
wieka z przedstawicielami pracownikdw.
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415 S1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze jednostki

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy zgtaszania watpliwosci, potrzeb i skarg, zapewnia-
jac pracownikom réznarodne kanaty komunikacji oraz procedury ochrony oséb zgtaszaja-
cych.

Pracownicy mogg zgtasza¢ swoje watpliwosci, patrzeby i skargi do:

= bezposredniego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, w tym prezesa,

= dziatu HR,

= przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.

Dodatkowo dostepne sg formalne kanaty zgtaszania naruszeri:

= zgtoszenia zgodnie z ustawga o ochronie sygnalistow — formularz oraz szczegétowa pro-
cedura dostepna na stronie internetowej www.apator.com oraz w wewnetrznym por-
talu,

= zgtoszenia e-mailowe — mozliwos¢ przesytania zgtoszer na adres compliance(@apator.com.

= zgtoszenia w formie papierowej — zgodnie z Politykg Antymobbingowa, wnioski sktada-
ne sg do Dziatu HR.

Procedury rozpatrywania zgtoszen obejmujg obstuge:

= imiennych zgtoszen, ktdre s oficjalnie rejestrowane i rozpatrywane zgodnie z procedura-
mi obowigzujacymi w Grupie Apataor.

= anonimowych zgtoszen, ktére formalnie nie sg objete standardowg procedurg, niemniej
pracodawca podejmuje dziatania weryfikacyjne, aby sprawdzi¢ zasadnos¢ zgtoszenia
i ewentualnie wdrozy¢ odpowiednie srodki naprawcze.

Spatki Grupy Apator wdrozyty polityki ochrony sygnalistéw oraz innych oséb zgtaszaja-
cych naruszenia, w tym przedstawicieli pracownikdw, przed dziataniami odwetowymi.
Tryb postepowania ze zgtoszeniami naruszen, przestanymi kanatami formalnymi opisano
w sekcji G1-1.

W przypadku zgtoszenia naruszer w zakresie Polityki dotyczace] przeciwdziatania maob-
bingowi i dyskryminacji pracodawca powotuje komisje, w sktad ktdrej wchodzg przedsta-
wiciele zwigzkéw zawodowych/pracownikéw, pracownik HR oraz cztonek zespotu com-
pliance. Komisja ma obowigzek przestuchac swiadkdw, wydac opinie i rekomendacje oraz
przedstawic jg pracodawcy, poinformowac zainteresowane strony o wyniku postepowania
i dalszych dziataniach.

Pracownicy s3 uswiadamiani o istnieniu kanatéw zgtaszania naruszen w trakcie onboardin-
gu, okresowych szkolen z zakresu compliance. Spotka nie monitoruje Swiadomosci pracow-
nikdw w zakresie istnienia kanatéw

W zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy
Grupa Apator, dziatajagc zgodnie z zasadami
normy ISO 45001, systematycznie monitoruje
araz ocenia skutecznos¢ wdrozanych procedur
zapabiegania wypadkom i zdarzeniom poten-
cjalnie wypadkowym. Analiza obejmuje m.in.
ocene powtarzalnosci zdarzeri, identyfikacje
przyczyn zrédtowych oraz wdrazanie dziatan
korygujgcych i zapaobiegawczych.

Grupa prowadzi regularne szkolenia araz dzia-
tania informacyjne majace na celu budowanie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie przy-
czyn wypadkéw, identyfikacji zagrozen oraz
odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo wtasne
i wspotpracownikdw. Podejmowane inicjatywy
wspieraja rozwaj kultury bezpieczenstwa, opar-
tej na prewencji, otwartej komunikacji oraz cig-
gtym doskaonaleniu systemu zarzadzania BHP.

W ramach postepowania likwidacyjnego spaétki FAP PAFAL rozwigzano z pracownikami
stasunki pracy w drodze wypowiedzenia umdéw o prace w zwigzku z likwidacjg zaktadu.
Decyzja o przeprowadzeniu redukcji zatrudnienia zostata poprzedzona analizg potencjal-
nych skutkéw dla pracownikéw oraz konsultacjami ze strong spoteczng. W ramach dialo-
gu z przedstawicielami pracownikéw omawiano zaréwno zakres planowanych dziatan, jak
i mozliwe srodkitagodzace ich skutki, w tym wysakos¢ swiadczen dla pracownikéw odcho-
dzacych z organizacji.

Okres wypowiedzenia zostat skrécony z trzech do dwach miesiecy, a pracownicy otrzymali
odszkodowanie za skrdcenie okresu wypowiedzenia w wysaokosci jednomiesiecznego wy-
nagrodzenia.

Pomimo braku zastosowania przepiséw ustawy o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (tzw. ustawy
o zwolnieniach grupowych), ze wzgledu na zatrudnienie ponizej 20 oséb w dniu wrecza-
nia wypowiedzen, pracodawca — w uzgodnieniu ze strong spoteczng — wyptacit kazdemu
pracownikowi dodatkowe odszkodowanie z tytutu rozwigzania stosunku pracy w wysoko-
Sci czteromiesiecznego wynagrodzenia. Ponadto pracownikom zaproponowano wsparcie
w przygotowaniu do powratu na rynek pracy oraz w poszukiwaniu zatrudnienia za posred-
nictwem wyspecjalizowane]j agencji zatrudnienia.
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416 S51-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow
na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc
tych dziatan

Spatki Grupy Apator sg $wiadome swojego wptywu na pracownikéw oraz zwigzanych

z tym ryzyk i szans, wynikajgcych m.in. z trendéw demograficznych, presji ptacowej, niedo-

boru talentdw oraz ryzyka utraty kluczowego personelu. W odpowiedzi na te istotne wpty-

wy, ryzyka i szanse w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych, Grupa podijeta szereg

dziatart majacych na celu:

= minimalizacje ryzyk, w tym naruszer prywatnaosci i bezpieczerstwa pracownikdw,

= ograniczenie ryzyka utraty kluczowych pracownikéw zwigzanych z nieadekwatnym wy-
nagrodzeniem oraz brakiem plandw sukcesji,

= wykorzystanie szans wynikajgcych z elastycznej organizacji czasu pracy oraz rozwoju
kompetencji pracownikdw.

W celu zniwelowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami oraz zapewnienia

rownej ptacy za te samg prace w roku 2025 rozpoczeto prace nad wdrozeniem wspalnej

polityki wynagrodzen dla Grupy Apator, ktéra obejmuje:

= yjednolicenie nazewnictwa i opracowanie opiséw stanowisk,

= przeprowadzenie wartosciowania stanowisk pracy, ktére obejmie 100% stanowisk,

= opracowanie taryfikatora ptacowego z jasno okreslonymi widetkami ptacowymi,

= weryfikacje i korekte regulaminu premiowania, aby zwiekszy¢ przejrzystosc zasad wyna-
gradzania za wyniki,

= gpracowanie matryc kompetencji i umiejetnosci, aby lepiej dopasowac wynagrodzenie
do kwalifikacji,

= zbudowanie systemu ocen pracowniczych, obejmujgcego przeglad poziomu kompetencji
araz realizacji zadan,

= wdrozenie systemu podwyzek opartego na ocenach pracowniczych i widetkach ptaco-
wych (tzw. macierz podwyzkowa), co umozliwi bardziej sprawiedliwe i przewidywalne
mechanizmy wzrostu wynagrodzen.

Minimalizacja ryzyk zwigzanych z prywatnoscia

W ramach systemu ISO 27001 w 2025 roku wprowadzono m.in. klasyfikacje dokumentéw
HR, uzgodnienie zasad przechowywania danych pracowniczych zgodnie z wymaganiami
prawa oraz testy socjotechniczne podnoszace swiadomosc zagrozen cyberbezpieczenstwa.

Dziatania w zakresie wynagrodzen, Swiadczen i integracji pracownikéw

W najwiekszych spdétkach Grupy wdrozaono dziatania odpowiadajgce ryzykom zwigzanym
z nieadekwatnym wynagrodzeniem oraz szansom na utrzymanie wartosciowych pracow-
nikow:

= Apator SA: podwyzki wynagrodzen zasadniczych, zwiekszenie odpisu na ZFSS i fun-

duszu integracyjnego, modernizacja stotéwki, rozszerzenie prywatnej opieki zdrowotnej;

= Apator Powogaz: podwyzki wynagrodzen, procedura kontroli zwolniern chorobowych,
aktualizacja requlaminu ZFSS i systemu nagréd KPJ;

= Apator Metrix: podwyzki wynagrodzen, spotkania integracyjne i wigilijne, wyréwnaw-
Cza premia Swigteczna;

= Apator Powogaz Czechia: podwyzki wynagrodzen, spotkanie wigilijne i piknik pracow-
niczy;

= Apator Telemetria: podwyzki wynagrodzen, akcje profilaktyki zdrowia, warsztaty kre-
atywne dla dzieci pracownikéw, modernizacja stotéweki, rozszerzenie pakietu medycz-
nego;

= Apator Rector: podwyzki wynagrodzen zgodnie z taryfikatorem, aktualizacja Regula-
mindw Pracy i ZFSS, nowe regulacje éwiadczen socjalnych, dodatkowe ubezpieczenie
medyczne, instrukcje dla pracownikéw mobilnych i podrézy stuzbowych, aktualizacja
systemu wynagradzania i motywowania pracownikéw.

Rozwadj kompetencji i utrzymanie kluczowych pracownikéw

W 2025 roku Grupa kantynuowata dziatania wspierajace rozwdj kompetencji pracowni-
kéw, w tym system ocen pracowniczych, szkolenia oraz mozliwos¢ udziatu w projektach
rozwojowych. W 2026 roku planowane jest wdrozenie planu sukcesji dla kluczowych pra-
cownikdéw, obejmujacego szkolenia i rozwaj umiejetnosci niezbednych do realizacji zadan
araz utrzymania wartosciowych kadr. Dodatkowo kontynuowany jest rozwaoj kampetencji
pracownikéw poprzez budowe systemu ocen pracowniczych, obejmujgcego przeglad po-
ziomu kompetencji oraz realizacji zadan.

Elastyczna organizacja czasu pracy i zaangazo-
wanie pracownikéw

Wzmacniajgc pozytywne wptywy wynikajace
z elastycznej organizacji czasu pracy, Grupa utrzy-
mywata ruchomy czas pracy oraz system pracy
zdalnej na stanowiskach nierabotniczych. Spotki
systematycznie monitorujg wskazniki HR, takie jak
ratacja,absencjai poziom satysfakcji pracownikow,
a wyniki ankiet i biezgce informacje zwrotne wy-
korzystywane sg do planowania dalszych dziatan
i doskanalenia zasad wspdtpracy z pracownikami.

Dziatania w zakresie poprawy bezpieczeristwa i warunkéw pracy w kontekscie istot-
nych wptywdw, ryzyk i szans

W odpowiedzi na zidentyfikowane negatywne wptywy (ryzyko wypadkdw i incydentéw
BHP) oraz szanse (poprawa bezpieczenstwa i jakosci pracy) spotki Grupy Apator realizowa-
ty w 2025 roku dziatania ukierunkowane na poprawe warunkdw pracy, ograniczanie ryzyk
zawodowych oraz wzmacnianie swiadomosci pracownikéw w zakresie BHP. Zakres i cha-
rakter inicjatyw byt dostosowany do profilu dziatalnosci poszczegdinych spotek, specyfiki
procesow produkeyjnych oraz zidentyfikowanych zagrozen operacyjnych.



ESRS 51 Kwestie spoteczne

Minimalizacja ryzyk zwigzanych z wypadkami i zagrozeniami zawodowymi obejmowata:

= wdrazanie dziatari prewencyjnych oraz zabezpieczen technicznych i organizacyjnych,
majacych na celu eliminacje lub ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk,

= organizacje reqularnych szkolert BHP zgodnych z 1SO 450071, dostosowanych do specy-
fiki stanowisk,

= ksztattowanie kultury bezpieczenstwa poprzez kampanie informacyjne, warsztaty i ini-
cjatywy promujace odpowiedzialnos¢ i swiadomos¢ pracownikdw,

= zapewnienie szybkiego dostepu do pierwszej pomocy (m.in. pokoje pierwszej pomocy,
defibrylatory AED),

= stosowanie srodkdw ochrony zhiorowej, takich jak bariery ochranne, systemy wentyla-
cyjne i inne zabezpieczenia techniczne.

Doskaonalenie systemdw oceny ryzyka i raportowania zdarzen wypadkowych

= aktualizacja ocen ryzyka zawodowego i instrukcji stanowiskowych, w tym ujednalicenie
metodologii poprzez przyjecie metody Risk Score,

= standaryzacja obowigzkdw raportowania wypadkdw, zdarzer potencjalnie wypadko-
wych (near miss) i innych incydentdw,

= wprowadzanie jednolitych zasad zgtaszania, rejestrowania i analizowania zdarzen w ca-
tej Grupie, co umozliwia skuteczniejsze identyfikowanie przyczyn zradtowych i planowa-
nie dziatan korygujacych.

Rozwaj ergonomii i infrastruktury

= zakup regulowanych biurek i dostosowanie stanowisk pracy do indywidualnych potrzeb
pracownikaw,

= wdrazanie rozwigzan technicznych zwiekszajacych bezpieczenstwo infrastrukturalne
(np. montaz luster panoramicznych w magazynach),

= aktualizacja planow ewakuacyjnych dla obiektdw biurowych.

Szkolenia specjalistyczne podnoszace kompetencje i bezpieczeristwo pracy

= doskonalenie technik jazdy wdzkami widtowymi,
= szkolenia z zakresu bezpieczeristwa maszyn zgodnie z nowa dyrektywa maszynowa,
= cykliczne szkolenia i ¢wiczenia z pierwszej pomocy oraz ewakuacji.

Podejmowane dziatania stanowig element systematycznego doskonalenia systemu zarza-
dzania BHP i budowania kultury bezpieczerstwa opartej na prewencji, transparentnosci
raportowania oraz zaangazowaniu pracownikow. Ocena skutecznosci dziatan opiera sie
na monitorowaniu wskaznikéw wypadkowosci i incydentéw BHP, opisanych w sekcji S1-
14, co pozwala na biezace dostosowywanie dziatan do identyfikowanych ryzyk i potrzeb
pracownikéw. Podejmowane dziatania opieraty sie na prowadzeniu instruktazy poprzez
Stuzbe BHP, kierownikdw poszczegdlnych jednostek, a takze przez certyfikowane podmio-
ty zewnetrzne w oparciu o roczne budzety HR.

Dziatania w zakresie zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami w obszarze S1 nie wigza
sie z wydzielonymi, istotnymi naktadami finansowymi i s realizowane w ramach rocznych
budzetdw przez wtasciwe komarki organizacyjne, w szczegélnosci HR.

41.7 51-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzyka-
mi i szansami

W ramach obszaru S1 Grupa Apator ustalita mierzalne cele dotyczace Gender Pay Gap, ro-
tacji dobrowaolnej oraz liczby wypadkéw ciezkich i smiertelnych obejmujace zaréwno per-
spektywe srednio-, jak i dtugoterminowa. Cele te s3 zgodne z wymaganiami ESRS MDR-T,
poniewaz uwzgledniajg kluczowe wptywy na pracownikdw, sg mierzalne oraz powigzane
z okreslanymi horyzontami czasowymi, co pozwala monitorowac postepy w zakresie zarzg-
dzania ryzykiem spotecznym.

ZOBOWIAZANIE:
Odpowiedzialny pracodawca

CELE:

= Gender Pay Gap (luka ptacowa) [%] - luka ptacowa w po-
szczegalnych kategoriach zaszeregowana zgodna z dyrektywa
tj. <5% w perspektywie 2028 i 2035.

= Rotacja pracownikdow — cel ma charakter srednioterminowy
(rotacja dobrowolna na poziomie nie wyzszym niz 8% w 2028
roku, w 2025 roku wskaznik ten wynidst 8,76%).

= Liczba wypadkaw smiertelnych i ciezkich — w perspektywie
srednio- (rok 2028) i dtugoterminowej (rok 2035) celem jest
catkowita eliminacja wypadkaw smiertelnych i ciezkich.
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Ponadto od 2026 roku planowane jest wdrozenie cyklicznych badan satysfakcji pracow-
nikdw, realizacja wartosciowania stanowisk pracy i taryfikatora ptac. W 2027 roku przewi-
dziano obliczenie skorygowanej luki ptacowej oraz opracowanie planu sukces;ji.

Zobowiazania i cele przyjete w ramach Strategii ESG 2025-28 opisano w sekcji SBM-1
w ramach Ujawnien ogalnych.

41.8 51-6 Charakterystyka pracownikdw jednostki

Tab. 31 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug ptci

atrudnienie w GK Apator wg pfci 2024 2025 Zmianar/r [%]

Liczba pracownikow ogdtem - stan na koniec roku [osoby]

1. Kobiety [osoby] 1048 1073 2,4%
2. Mezczyzni [osoby] 1252 1277 2,0%
Razem [1+2] 2300 2350 2,2%

Informacje na temat zatrudnienia zawarte zastaty takze w pkt 7.34 skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Apator za 2025 T.

Grupa Apator zatrudnia pracownikéw w Polsce, Czechach, Danii, Niemczech oraz Wto-
szech. Zatrudnienie w zadnym kraju poza Polsk3 nie stanowito w 2025 r. co najmniej 10%
catkowitej liczby pracownikdw Grupy. Najwiekszg spdtkg zagraniczng jest czeska Metra, w
ktdrej zatrudnienie na koniec 2025 r. wynosito 138 osab, stanowigce niecate 6% tacznej
liczby pracownikow w Grupie Apator.

Tab. 32 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug rodzaju umowy w podziale na ptec

atrudnienie w GK Apator wg ptci 2024 2025 Zmianar/r[%]

1. umowy na czas nieckreslony [osoby],wtym: 1958 1936 -11%
Kobiety [os0by] 874 874 0,0%
Mezczyzni [osoby] 1084 1062 -2,0%

2.umowy na czas okreslony [osoby], w tym: 326 354 8,6%
Kobiety [os0by] 170 71 0,6%
Mezczyzni [osoby] 156 183 17,3%

3. umowy na okres prabny [osoby], w tym: 15 60 300,0%
Kaobiety [asoby] 4 28 600,0%
Mezczyzni [osoby] M 32 190,9%

qur;zc:lvzvi:i;\r(,alé;érym nie gwarantuje sie sta- ] 0 100,0%
Kobiety [os0by] 0 0 -
Mezczyzni [osoby] 1 0 -100,0%

Razem [1+2+3+4] 2300 2350 2,2%

* Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, s zatrudnieni przez jednostke bez gwaran
cji minimalnej lub statej liczby godzin pracy. Konieczne moze by¢ podjecie pracy przez pracownika
w zaleznosci od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimal
nej lub statej liczby godzin pracy na dzien, tydzieri lub miesigc. W zakres tej kategorii wchodzg pra
cownicy prac dorywczych, pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zerogodzinowej i pracow
nicy na wezwanie.

Definicje pracownikdw statych oraz pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze
Czasu pracy nie rdznig sie pomiedzy krajami zatrudnienia. W przypadku pozostatych grup
pracownikaw ponizej w tabeli poréwnano przyjete definicje.



Tab. 33 Definicje zatrudnienia

Kategoria zatrudnienia

Pracownicy tymczasowi

Pracownicy zatrudnieni
w petnym wymiarze czasu

pracy.
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Polska

Pracownicy tymczasowi sg za-
trudnieni przez agencje pracy
tymczasowej, ktara kieruje ich do

wykonywania pracy u pracodawcy

uzytkownika. Praca tymczasowa

ma charakter sezonowy, okresowy,
dorazny lub zwigzany z zastepowa-

niem nieobecnych pracownikdw.
Zatrudnienie tymczasowe jest
regulowane przez ustawe

0 zatrudnianiu pracownikow tym-
czasowych.

Pracownicy zatrudnieni w petnym
wymiarze czasu pracy pracujg
zgodnie z normami czasu pracy,
ktdre wynosza 8 godzin na dobe

i przecietnie 40 godzin w tygodniu
w przyjetym okresie rozliczenio-
wym.

Czechy

Pracownicy tymczasowi sg za-
trudnieni przez agencje pracy
tymczasowej, ktara kieruje ich do
wykonywania pracy u pracodawcy
uzytkownika. Praca tymczasowa
w Czechach ma charakter sezono-
wy, okresowy, dorazny lub zwigza-
ny z zastepowaniem nieobecnych
pracownikaw. Maksymalny okres
zatrudnienia pracownika tymczaso-
wego u jednego pracodawcy uzyt-
kownika wynosi 18 miesiecy

W Ciggu 36 miesiecy.

Pracownicy zatrudnieni

w petnym wymiarze czasu pracy
w Czechach pracujg zgodnie z nor-
mami czasu pracy, ktdre wynoszg
8 godzin na dobe i przecietnie 40
godzin w tygodniu w przyjetym
okresie rozliczeniowym.

Niemcy

Pracownicy tymczasowi sg za-
trudnieni przez agencje pracy
tymczasowej, ktara kieruje ich do
wykonywania pracy u pracodawcy
uzytkownika. Praca tymczasowa

w Niemczech ma charakter sezono-
wy, okresowy, dorazny lub zwigza-
ny z zastepowaniem nieobecnych
pracownikow. Maksymalny okres
zatrudnienia pracownika tymczaso-
wego u jednego pracodawcy uzyt-
kownika wynosi 18 miesiecy.

Pracownicy zatrudnieni w petnym
wymiarze czasu pracy w Niem-
czech pracujg zgodnie z normami
czasu pracy, ktdre wynoszg srednio
39 godzin w tygodniowo.

Dania

Pracownik tymczasowy to osoba zatrudnio-
na przez agencje pracy tymczasowej i od-
delegowana do pracy w przedsiebiorstwie
uzytkownika na okreslony czas. Pracownicy
tymczasowi muszg byc zatrudnieni na ta-
kich samych warunkach jak stali pracownicy
firmy, w ktdrej wykonujg prace tymczasowa.
Oznacza to, ze majg prawo do takich samych
warunkow pracy, wynagrodzenia, przerw,
okreséw odpoczynku iinnych swiadczen.

= Praca tymczasowa moze by¢ sezanowa,
okresowa lub dorazna.

= Praca tymczasowa moze by¢ wykony-
wana, gdy terminowe wykonanie pracy
przez pracownikdw zatrudnionych przez
pracodawce uzytkownika nie bytoby
mozliwe.

= Praca tymczasowa moze by¢ wykony-
wana, gdy wykonanie pracy nalezy do
obowigzkdw nieobecnego pracownika
zatrudnionego przez pracodawce uzyt-
kownika.

Zatrudnienie w petnym wymiarze wynosi
37-37,5 godzin tygodniowo, od poniedziat-
ku do pigtku.
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Tab. 34 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug wymiaru pracy

Zatrudnienie w GK Apator wg wymiaru

2024 2025 Zmianar/r[%]
pracy

Liczba pracownikdw ogétem - stan na kaniec roku [osaby]

1. petne etaty [osoby], w tym: 2270 2318 21%
Kobiety [osoby] 1032 1058 2,5%
Mezczyzni [osoby] 1238 1260 1,8%

2. niepetne etaty [osoby], w tym: 30 32 5,0%
Kobiety [osoby] 16 15 -9,4%
MezczyZni [osoby] 14 17 21,4%

Razem [1+2] 2300 2350 2,2%

Tab. 35 Zmiany w zatrudnieniu, wskaznik rotacji w Grupie Apator

Zmiany w zatrudnieniu 2024 2025 Zmianar/r[%)]
Liczba odejs¢ z pracy [osoby] 360 323 -10,3%
Wskaznik rotacji zatrudnienia*® 1743 15,47 -11,3%

* Wskaznik rotacji policzony wg wzoru: (Liczba odejs¢ z pracy w ciggu roku [osaoby]/ Przecietne
zatrudnienie w roku [osoby])100.

41.9 51-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych
wtasnych pracownikéw jednostki

Podstawowa forma zatrudnienia w Grupie Apator jest umowa o prace. Osoby samozatrud-
nione (kontrakty B2B) stanowia hardzo niewielki odsetek ogdtu zatrudnionych. Na koniec
2025 r. liczba 0sdb samozatrudnionych w Grupie Apator wyniosta 92 (11 kobiet i 81 mez-
czyzn), 0 15 osab wiecej w poréwnaniu ze stanem na koniec 2024 r. (77 oséb, w tym 9
kabiet i 68 mezczyzn).

4110 51-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Uktady zhiorowe pracy zawarte w Grupie Apator dotyczg obszaru UE i funkcjonujg w 4

spotkach w Polsce: Apator SA, FAP PAFAL, Apator Metra oraz Apator Powogaz. W Grupie
Apator nie utworzaono europejskiej rady zaktadowej.

Z powodu, iz zadna ze spatek zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy Apator nie spet-

nia tacznie warunkdw:

= Zzatrudnienie stanowigce powyzej 10% zatrudnienia w Grupie Apator,

= Zzatrudnienie powyzej 50 pracownikdw, stad tez zaprezentowano bez podziatu na spotki
zagraniczne i polskie.

Tab. 36 Zakresu rokowar zbiorowych i poziomu zrzeszenia w zwigzkach zawodowych

Odsetek pracownikow

Odsetek pracownikow e vch
objetych uktadem " zwiqzk!;ch
H *
zbiorowym pracy zawodowych**
(%] SPOLKI NA TERENIE EEQEQRPE%A SPOLKI NA TERENIE
’ EQG co0 EQG

Apator Rectaor,
Apator Metrix,

Apator Rectaor,
Apator Miitars,
Apator Telemetria, Apator Telemetria,
Apator Miitors Apator Metrix

20-39% Apator SA, FAP Pafal

Apator Powogaz,
Apator Powogaz Czechia

0-19%

40-59 %

60-79 %

Apator SA, FAP Pafal,
80-100 % Apator Powogaz,
Apator Powogaz Czechia
* Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikdw objetych uktadami zbiorowymi na dzien
3112.2025 r./ liczba pracownikéw na dzier 31.12.2025 r.)*100.
** Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikow zrzeszonych w zwiagzkach zawodowych na
dzien 3112.2025 1. /liczba pracownikéw zatrudnionych na dzieri 31.12.2025 r.)*100.

W Grupie Apator nie funkcjonuje europejska rada zaktadowa, rada zaktadowa europejskiej
spatki akcyjnej ani rada zaktadowa spdétdzielni europejskiej. W zwigzku z tym Spaétka nie
zawierata z pracownikami umadw dotyczacych reprezentacji przez tego typu organy.

4111 51-10 Adekwatna ptaca

Spatki przestrzega obowigzujgcych regulacji dotyczacych ptacy minimalnej. Ptace minimal-
ng otrzymuja tylko pracownicy znajdujgcy sie w okresie przyuczenia do samodzielnego wy-
konywania pracy na stanowiskach produkcyjnych.
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Tab. 37 Adekwatna ptaca w Grupie Apator 4114 51-14 Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy

Adekwatna ptaca 2024 2025 W Grupie Apator 100% pracownikdw objetych jest ubezpieczeniem zdrowotnym w przy-

padku wypadku przy pracy.

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenie ponizej usta-

: 4 0% 0% _ !
lonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia Tab. 39 Wypadki/urazy w Grupie Apator
Wypadki/urazy 2024 2025 r/r[%]
4112 51-11 Ochrona socjalna Liczba wypadkéw przy pracy’, w tym:

1. wypadki lekkie 23 mn -52,2%

W Grupie Apator w 2025 roku wszyscy pracownicy (osoby zatrudnione na podstawie umo- S
wy o0 prace) byli objeci ochrong socjalng w ramach publicznych systemoéw zabezpieczenia 2. wypadki ciezkie 0 0 -
spotecznego, obejmujacych w szczegdlnosci swiadczenia w przypadku choroby, bezrobaocia,

wypadkow przy pracy oraz urlopdw rodzicielskich. 3. wypadki smiertelne 0 0 _
Razem 23 1 -52,2%
Liczba wypadkdw grupowych 0 0 -

4113 51-13 Mierniki dotyczace szkoleri i rozwoju umiejetnosci

tacznailose os6b poszkodowanych w wypadkach

0 0 -
Tab. 38 Wskazniki dotyczgce szkoler i rozwoju umiejetnosci grupowych
. ] _ Zmiana r/r Liczba wypadkéw w drodze do/z pracy 15 13 -13,3%
KO W i Fozwoju kariery e -0 [p.p.] Liczba osob, u ktérych potwierdzono chorobe 0 > i
Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw zawodowg
i rozwoju kariery* Liczba zgondw spowodowanych ztym stanem 0 0 i
a2
Kabiety [osoby] 171%  18,3% 12 p.p. zdrowia
' _ Liczba zdarzer potencjalnie wypadkowych? 9 183  1933,3%*
Mezczyzni [osoby] 236% 26,7% 3,2 p.p. : . . :
Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzane- 0 0 i
Razem 20,6% 22,9% 2,3 p.p. go z pracg podlegajacego zgtoszeniu®
Srednia liczba godzin szkolen dla pracownika** Liczba dni straconych z powodu: -
Kobiety [osoby] 8,0 77 -3,4% 1. wypadkdw przy pracy 1162 206 -82,3%
Mezczy#ni [osoby] 12,6 12,6 0,0% 2. wypadkoéw w drodze do/z pracy 197 251 27,4%
Razem 10,5 10,4 1,2% 3. ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg 0 0
* Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikdw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju kariery [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100 t3aczna liczba godzin przepracowanych przez wta-
**\Wskaznik paliczony wg wzoru: (Liczba odbytych godzin szkaleniowych ogétem [godz.]/Zatrudnienie sne zasoby pracownicze 3741578 3739444 01%
na koniec roku [osoby]) Wskaznik czestosci wypadkdw? 615 294 521%
Dane do wyliczenia wskaznikow zostaty dostarczone z wewnetrznych systemdw/reje- Wskaznik ciezkosci wypadkow® 50,52 18,73 -62,9%

strow szkoleniowych poszczegdlnych spatek.
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Wypadki/urazy 2024 2025 r/r [%]
I'_|cz.b7a 0sab zatrudnionych w warunkach zagro- 95 78 17.9%
zenia

chba stanowisk pracy _za"kwahﬁkovvanychjako 9 9 0,0%
w warunkach zagrozenia"®

\/\/5I_<az_n|kosob zatrudnlo_nych wgwarunkach za- 4130 3319 19.6%
grozenia na 1000 zatrudnionych

System BHP

Liczba osdb objetych systemem zarzadzania BHP 2300 2350 2,2%
Liczba osdb objetych certyfikowanym i audytowa- 1990 1988 01%
nym systemem BHP

Szkolenia BHP™

Liczba przeszkolonych pracownikdw [osoby] 544 410 -24,6%
Liczba godzin szkaleniowych™ 2261 1464 -35,2%

1. Bez wypadkaw w drodze do/z pracy

2. W przypadku choréb zawodowych i zgondw spowodowanych ztym stanem zdrowia brani sg pod
uwage jedynie pracownicy zatrudnieni i osoby wspotpracujgce w raportowanym okresie

3. Brane s3 pod uwage jedynie zasadne zgtoszenia

4. 7ty stan zdrowia zwigzany z pracg moze obejmowac ostre, nawracajgce i przewlekte problemy
zdrowatne spowodowane lub nasilone przez warunki pracy lub praktyki zwigzane z praca. Naleza do
nichzaburzeniauktadu miesniowo-szkieletowego, chaoroby skary iuktadu oddechowego, nowaotwory
ztosliwe, choroby spowodowane czynnikami fizycznymi (np. ubytek stuchu spowodowany hatasem,
choroby spowodowane drganiami mechanicznymi) oraz chaoroby psychiczne (np. lek, zespat stresu
pourazowego). Do celéw wymaganych ujawnien jednostka uwzglednia w swoich ujawnieniach
przynajmniej przypadki wymienione w wykazie choréb zawodowych MOP

5. Wskaznik policzony wg wzaoru: (Liczba wypadkéw odnotowanych w danym roku/tgczna liczba
godzin przepracowanych przez wtasne zasoby pracownicze w ciggu roku) *1000000

6. Wskaznik policzony wg wzoru: (tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami
przy pracy/ liczba wypadkéw przy pracy)

7.\Wg stanu na koniec roku w osohach

8. Wg stanu na kaniec roku

9. Wskaznik paliczony wg wzoru: (Liczba oséb zatrudnionych w warunkach zagrozenia/liczba
pracownikaw zatrudnionych na dzien 31.12.2025 r. w osobach)*1000

10. Brane s pod uwage jedynie szkolenia dodatkowe (nieobowigzkowe)

11. Liczba godzin szkoleniowych policzona jako iloczyn liczby przeszkolonych pracownikéw i liczby
godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika

* Wzrost zdarzen potencjalnie wypadkowych wynika przede wszystkim ze zmian w podejsciu
do raportowania zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz stopniowego rozszerzania zakresu

rapartowania w Grupie. W 2024 roku nie wszystkie spotki w Grupie raportowaty zdarzenia
potencjalnie wypadkowe, a w Apator SA obowigzek ich raportowania zostat wprowadzony dopiero
od potowy roku. Od stycznia 2025 roku wdrozono jednality, grupowy obowigzek raportowania
wszelkich zdarzen potencjalnie wypadkowych we wszystkich spatkach. Dodatkowo w Apator SA
wprowadzono wymag raportowania minimalnej liczby takich zdarzer na poziomie poszczegdlnych
dziatdw, co ma na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikdw oraz identyfikacje nawet drobnych
nieprawidtowosci, ktére mogg prowadzi¢ do wypadkow przy pracy. Powyzsze dziatania skutkujg
wiekszg kampletnoscig i doktadnoscig danych poczawszy od 2025 roku, jednak jednoczesnie
ograniczaja bezposrednia poréwnywalnosc¢ do danych raportowanych za 2024 rok i wczesniej.

4115 51-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Tab. 40 Uprawnienia urlopowe

Uprawnienia urlopowe 2024 2025

Liczba oséb upowaznionych do kwalifikowanych urlopéw* - stan na koniec roku
[osoby]

1. Kohiety [osaby] 1048 1073
2. Mezczyzni [osaby] 1252 1277
Razem [1+2] 2300 2350
Liczba oséb upowaznionych, ktdorzy skorzystali z kwalifikowanych urlopéw [osoby]
1. Kobiety [osoby] 267 222
2. Mezczyzni [osoby] 194 158
Razem [1+2] 461 380

* Do urlopéw kwalifikowanych nalezg urlopy: macierzynski, ojcowski, rodzicielski, ze wzgleddw
rodzinnych i opiekuriczych

4116 51-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

Wspatczynnik catkowitego wynagrodzenia w Grupie Apator za rok 2025 wynidst — 10,17
(taczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby / mediana tacznego wynagrodzenia
pracownikdw, z wytaczeniem najlepiej zarahiajgcej osoby). W 2024 roku wskaznik ten byt
na poréwnywalnym poziomie 10,41.

Luka ptacowa dla Grupy Apator za rok 2025 wyniosta 28,56%, natomiast za rok 2024
wynosita 33,52% (luka ptacowa zostata wyliczona z uwzglednieniem srednich catkowitych
wynagrodzen wszystkich mezczyzn i kobiet uwzgledniajacych wynagrodzenie zasadnicze,
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premie, nagrody, swiadczenia dodatkowe tj. finansowanie i dofinansowanie do: ubezpie-
czenia na zycie, ubezpieczenia zdrowotne, karty sportowe, samochody stuzbowe do celdw
prywatnych, dojazdy, positki itp.).

Wysoka luka ptacowa w Grupie Apator wynika ze specyfiki poszczegdlnych spétek Gru-
py Apator oraz specyfiki branzy technicznej, w ktérej Grupa Apator prowadzi dziatalnosc.
Whptyw technicznego profilu firmy na luke ptacowg wynika przede wszystkim z nastepujg-
cych aspektaw:

Segmentacji stanowisk wg ptci

W spotkach o profilu technicznym, takich jak spotki Grupy Apator (produkcja elektroniki,
automatyki, programowanie) czesto wystepuje duza koncentracja mezczyzn na stanowi-
skach specjalistycznych, inzynierskich i kierowniczych, ktdre sg lepiej wynagradzane. Z kolei
kobiety czesciej zatrudniane s na stanowiskach produkcyjnych, pomacniczych lub w ad-
ministracji ze wzgledu na ich umiejetnosci manualne, doktadnos¢ lub rodzaj wyksztatcenia,
ktdre sg nizej ptatne.

Braku kobiet w wysokoptatnych specjalizacjach technicznych

Nieobecnos¢ kabiet (brak wyksztatcenia technicznego) w wysokoptatnych specjalizacjach
technicznych (np. inzynier procesu, kierownik projektéow technicznych, konstruktorzy, pro-
gramisci, technolodzy itp.) znaczaco wptywa na powiekszanie luki ptacowe;j.

Zwazywszy na powyzsze, liczenie nieskorygowanej luki ptacowej dla Grupy Apator
ze wzgledu na jej techniczng specyfike nie jest adekwatnym sposobem na pokazywanie
rzeczywistej luki ptacowe|. Dlatego Grupa Apator realizuje projekt, ktérego celem jest ujed-
nolicenie nazewnictwa stanowisk, przeprowadzenia wartosciowania stanowisk pracy oraz
zbudowania taryfikatora wynagrodzen dla catej Grupy. Dzieki temu Grupa Apator bedzie
maogta wylicza¢ skorygowang luke ptacowg i podejmowac dziatania niwelujace luke na po-
szczegalnych poziomach zatrudnienia (kategoriach zaszeregowania).

4117 S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw
cztowieka

W 2025 roku nie odnotowano incydentéw dotyczacych tamania praw cztowieka tj. nie zto-
zono przeciwko zadnej ze spétek Grupy pozwu dotyczacego tamania praw cztowieka, nie
zarejestrowano formalnej skargi za posrednictwem wewnetrznych kanatéw zgtoszen lub
podmiotdw trzecich, nie natozono takze kary, grzywny, czy odszkodowania.

Tab. 41 Skargi pracownicze w Grupie Apator

Skargi pracownicze 2024 2025

Liczba przypadkow dyskryminacji 0 0

Liczba skarg ztozonych kanatami do wtasnych pracownikéw w celu

oo 0 0
wyrazenia obaw
Liczba skarg ztozonych do Krajowych Punktdw Kaontaktowych dla 0 0
Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD
Kwaota grzywien, kar i zadoscuczynien za szkody powstate w wyni- 0 0
ku naruszen w zakresie czynnikow spotecznych i praw cztowieka
Liczba powaznych problemdéw i incydentdw zwigzanych z prawami 0 0
cztowieka zwigzanych z wtasng sitg robocza
Liczba powaznych incydentdw dotyczacych praw cztowieka
zwigzanych z wtasng sita roboczg, ktdre stanowig przypadki nie- 0 0
przestrzegania Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych
Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan z tytutu powaznych
kwestii zwigzanych z prawami cztowieka i incydentdw zwigzanych z 0 0

witasng sitg roboczg

Dane zawarte w powyzszej tabeli pochodza od Zespotu ds. compliance Grupy Apator.

4.2 ESRS 52 Osoby wykonujgce prace w tancuchu
wartasci

4.2 Charakterystyka pracownikéw tancucha wartosci

Grupa Apator specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy produktow i rozwigzan w zakresie
opomiarowania energii elektrycznej, gazu, ciepta i wody, a takze systemow zabezpieczen
i urzadzen obstugujgcych sieci energetyczne, wodne i gazowe. \W procesie wytwarzania
tych produktdéw, ktdre wymagajg komponentdw handlowych oraz w znacznej czesci kom-
ponentdw dostosowanych do indywidualnych wymagan, spotki Grupy Apator wspotpra-
cujq z szerokg grupg dostawcow i podwykonawcdéw prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce,
Europie, a takze w Azji i Ameryce Pétnocnej (wiecej informacji na temat wspdtpracy z do-
stawcami w sekcji G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami).
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Osoby wykonujgce prace w taricuchu dostaw to pracownicy dostawcoéw, ktérzy dzielg sie
na:

= dostawcdw materiatdw produkecyjnych (BOM - Bill of Material),
= dostawcadw ustug i serwisu (np. firmy sprzatajgce, ochrony, ustug instalacyjnych).

Bezposredni wptyw Grupy Apator na osoby pracujace na jej rzecz poza Grupg moze wy-
stepowac w przypadku pracownikéw realizujgcych ustugi i prace serwisowe na terenie
zaktadéw Grupy Apator. Przed rozpoczeciem prac osoby te sg informowane o zasadach
obowigzujgcych na terenie zaktaddw, w tym o wymaganiach w zakresie bezpieczeristwa
i higieny pracy, okreslonych w karcie szkalenia BHP dla pracownikéw wykonujgcych prace
na terenie zaktadu.

W taficuchu wartosci Grupy Apator s3 takze pracownicy klientéw, z ktarymi spotki Grupy
Apator wspotpracuja na etapie twarzenia produktdéw, dystrybucji i eksploatacji (np. ustugi
wsparcia technicznego, serwisu). Stanowia oni w dominujgcej wiekszosci klientédw lub bez-
posrednich uzytkownikdw koricowych. Klienci prowadzg dziatalnos¢ gtéwnie w Europie,
mniejsza czes¢ poza Europg. W rozdziale ESRS S2 skoncentrowano sie przede wszystkim
na pracownikach dostawcéw i kooperantéw w tarcuchu wartosci. Infarmacje dotyczace
pracownikéw klientéw i uzytkownikéw koricowych produktéw zostaty oméwione w roz-
dziale ESRS S4.

4.2.2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zgodnie z przyjetg Strategig ESG Grupy na lata 2025-2028, Grupa konsekwentnie rozwija
dziatania w obszarze odpowiedzialnego zarzadzania taricuchem wartosci. Jednym z klu-
czowych zatazen Strategii jest systemowa ocena dostawcdw z uwzglednieniem kryteriow
ESG, w tym zagadnien dotyczacych praw i intereséw pracownikéw w taficuchu wartosci.

W ramach dziatan Grupa systemowo ocenia dostawcéw pod katem kryteridw ESG, pro-
wadzi dialog z dostawcami w ramach biezacej wspotpracy, a takze angazuje ich w proces
badania podwajnej istotnosci. Jednoczesnie monitaruje wyniki audytéw i wspiera podno-
szenie standardéw odpowiedzialnosci spoteczneji srodowiskowej wsrad partnerdw bizne-
sowych, stawiajac im wymagania etyczne okreslone w Kodeksie etycznym i Palityce Praw
Cztowieka.

4.2.3 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmu-
j3 negatywny wptyw zwigzany z:

zagrozeniem dla zdrowia i bezpieczeristwa pracownikéw, szczegalnie w obszarach
prac w trudnych i niebezpiecznych warunkach (m.in. obstuga maszyn, instalacje elek-
tryczne, transport, gérnictwo).

naruszeniem praw cztowieka w tanicuchu dostaw, w tym ryzykiem pracy dzieci i pracy
przymusowej, zwtaszcza w regionach o nizszych standardach pracy oraz wsréd dalszych
dostawcow (tier 2+).

Zidentyfikowane negatywne wptywy maja charakter incydentalny, dotyczg pojedynczych
przypadkdw i nie sg traktowane jako zjawiska systemowe lub powszechne.

Madel biznesowy Grupy Apator wptywa na sposéb wspdtpracy z klientami, dostawcami

i partnerami biznesowymi, co moze miec¢ takze posredni wptyw na pracownikdw naszych

partneréw hiznesowych.

= Spotki Grupy Apator wspotpracuja z pracownikami klientéw w celu identyfikacji wy-
magan, realizacji zaméwien, wymiany informacji i wiedzy na temat rozwigzan i technolo-
gii dostarczanych klientom przez Grupe (wiecej szczegatdw w sekcji S4).

= W odniesieniu do pracownikéw dostawcéw, spotki utrzymuja relacje z przedstawiciela-
mi dostawcdw odpowiadajgcymi bezposrednio za wspdtprace z Grupa.

Strategia i model biznesowy Grupy Apator (dostarczanie specjalistycznych rozwigzan tech-
nicznych) powoduje, ze pracownicy klientdw, partneréw bhiznesowych i dostawcéw musza
posiadac niezbedne umiejetnosci, wiedze i narzedzia zapewnione przez ich pracodawcow.
Stawiajac wysakie wymagania techniczne, jakasciowe i etyczne dostawcom i partnerom
biznesowym, Grupa Apator posrednio wptywa na swoich partnerdéw, obligujac ich do za-
pewnienia swoim pracownikom niezbednych warunkdéw pracy oraz rozwoju ich kompeten-
Cji.

Prowadzac dziatalnos¢ na duzg skale i wspdtpracujac z kontrahentami na réznych kon-
tynentach Grupa identyfikuje ryzyko naruszen praw cztowieka i praw pracowniczych
w swoim tancuchu dostaw, szczegdlnie w zakresie warunkéw pracy u dostawcdéw i poddo-
stawcow. Ze wzgledu na rozbudowany zakres taficucha dostaw istnieje ryzyko wystapienia
naruszenia praw cztowieka w zakresie pracy przymusowej, pracy dzieci i prywatnosci u do-
stawcow i poddostawcoéw, zwtaszcza w przypadku kopalni surowcdw i wydobycia metali
ziem rzadkich. Chociaz spdtka dotychczas nie odnotowata przypadkdw pracy przymuso-
wej czy zatrudniania z naruszeniem prawa, to w regionach o padwyzszonym ryzyku, takich
jak Azja czy Ameryka Potudniowa, mozliwos¢ wystapienia takich naruszen jest trudniejsza
do zweryfikowania.

Apator wspotpracuje z kontrahentami (dostawcy i klienci) zlokalizowanymi w Azji (Chiny,
Tajwan, Korea Potudniowa, Japonia), Ameryce Potudniowe] (Brazylia), Ameryce Pétnocnej
(USA) i Europie. Ryzyka w odniesieniu do praw cztowieka i katastrof ekolagicznych (powo-
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dzie, tajfuny, trzesienia ziemi) wystepuja przede wszystkim w krajach azjatyckich. Katastro-
fy ekologiczne (powaodzie, pozary i in.) dotykajg takze pozostate regiony, w ktdrych klienci
i dostawcy Grupy Apatar prowadzg swojg dziatalnos¢. Geograficzne rozmieszczenie kantra-
hentéw zwieksza ryzyko negatywnego wptywu katastrof naturalnych na ich dziatalnosc,
a takze na bezpieczenstwo pracownikéw.

Grupa Apator nie ma petnej kontroli nad wszystkimi zagrozeniami (zwtaszcza wynikajacy-
mi ze zdarzeri losowych), niemniej w ramach swojej Strategii ESG wdraza procedury za-
rzadzania relacjami z dostawcami mitygujace czesc ryzyk. Spotki przeprowadzajg audyty
u wybranych dostawcow i weryfikujg w pewnym zakresie spetnianie przez nich kryteriow
ESG. Audyty prowadzone sg w oparciu o roczne plany audytéw. Przy opracowywaniu
programu audytéw dostawcdw uwzglednia sie ich strategiczne znaczenie dla organizacji,
wystepowanie problemadw jakosciowych i reklamacji, wyniki wczesniejszych audytéw oraz
rezultaty okresowej oceny dostawcow. Audyty obejmujg przede wszystkim monitorowanie
warunkdw pracy i zgodnos¢ z przepisami BHP oraz - w mniejszym zakresie - ocene praktyk
zatrudniania. W 2025 raku zrealizowano zaplanowane audyty dostawcéw wspétpracujac
z firmg audytowg VTrust, co umozliwito bardziej szczegétows identyfikacje i ocene ryzyk
w zakresie praw pracowniczych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Dodatkowo w 2025
roku rozpoczeto wspaotprace z firma audytowa BIG Project.

W odniesieniu do dolnej czesci taricucha wartaosci, oferowane przez Grupe Apator produkty
sg wykorzystywane przez profesjonalistdw i spetniajg wszystkie normy techniczne i bran-
Zowe oraz wymagania prawne, co minimalizuje ich potencjalny negatywny wptyw na pra-
cownikow klientdw i uzytkownikéw koricowych (wiecej informacji w sekcji 54).

Grupa Apator aktywnie angazuje wybranych dostawcdw w proces projektowania i rozwo-
ju produktéw, co przyczynia sie zaréwno do podnoszenia ich zdolnosci wytwarczych, jak
i doskanalenia proceséw produkcyjnych. Bliskie relacje i jasne zasady wspétpracy sprzyjaja
wymianie wiedzy i doswiadczen, co przektada sie na optymalizacje technologii oraz zwiek-
szenie efektywnosci ekonomicznej i ekologicznej.

W projektach dotyczacych rozwoju nowych produktéw i innowacji procesowych przedsta-
wiciele strategicznych dostawcdéw sg wtaczani do zespotdw projektowych. Biorg oni udziat
bezpaosrednio w pracach lub w kansultacjach, a takze uczestniczg w ewaluacji nowych pro-

duktéw. Celem tych dziatan jest wspdlna weryfikacja z dostawcami, czy proponowane roz-
wigzania technologiczne i pracesowe s3 optymalne zaréwno pod wzgledem efektywnosci
ekonomicznej, jak i ekoefektywnosci.

Zidentyfikawane istotne wptywy na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci nie wy-
nikaja z procesdw przejscia na operacje bardziej neutralne dla Srodowiska i klimatu.

4.2.4 52-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci

Polityka zakupowa w Grupie Apator jest oparta na zatozeniu wieloletniej stabilnej wspot-
pracy z dostawcami. Spétki Grupy Apator budujg dtugofalowe relacje zwtaszcza z grupa
kluczowych partneréw tzw. dostawcami strategicznymi, ktérzy odgrywajg najwieksza role
w tancuchu wartosci. Apator oczekuje od wszystkich swaich partneréw przestrzegania
najwyzszych standardéw etycznych (wiecej informacji na temat wspdtpracy z dostawcami
w sekcji G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami, opis polityk dotyczacych postepowania
w biznesie zawarto w sekcji G1-1).

Podstawowym dokumentem okreslajgcym wymagania Grupy Apator w zakresie poszano-
wania zasad etyki, w tym praw cztowieka, praw pracowniczych, przeciwdziatania handlowi
ludZmi, pracy przymusowe] lub obowigzkowej, pracy dzieci oraz zasad dotyczacych bezpie-
czenstwa pracownikow jest Kodeks etyczny Grupy Apator oraz Polityka Praw Cztowie-
ka (wiecej w sekcji G1-1).

Zgodnie z zapisami Kodeksu etyki podmioty Grupy Apator przestrzegajg polskiego i mie-
dzynarodowego prawa, w tym zobowigzujg sie do przestrzegania praw cztowieka zgodnie
z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu
i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Grupa
Apator stoi na strazy wolnosci zrzeszania sie i prawa do rokowan zbiorowych oraz prawa
do niepodlegania pracy przymusowej, pracy dzieci oraz dyskryminacji w odniesieniu do za-
trudnienia i zawodu.
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Zgodnie z Polityka Praw Cztowieka Spotki z Grupy Apator zobowigzujg sie wobec do-
stawcow i innych partneréw hiznesowych:

= do wspierania poszanowania praw cztowieka w catym taricuchu dostaw,

= do wspierania poszanowania praw cztowieka we wspdétpracy z innymi partnerami biz-
nesowymi,

= do stosowania polityki wyboru dostawcow lub innych partneréw biznesowych, obejmu-
jacej kryteria srodowiskowe, spoteczne i etyczne,

= do promowania wspdétpracy z tymi dostawcami lub partnerami biznesowymi, ktdrzy
przestrzegajg prawa cztowieka,

= do stosowania przewidzianych prawem sankcji wobec tych dostawcdéw lub innych part-
neréw biznesowych, ktérzy dopuszczajg sie naruszen praw cztowieka, w tym polegaja-
cych na zakonczeniu z nimi wspaotpracy.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania opartg na normie 1SO 45001 (System Zarzadzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy) spotki Grupy Apator zobowiazuijg sie do zapewnienia bez-
piecznych i odpowiednich warunkdéw pracy pracownikom partneréw wykonujgcych prace
na terenie zaktadow Grupy.

W grudniu 2025 roku wdrozona zostata nowa Wytyczna grupowa ,Realizacja wspot-
pracy spotek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupdw strate-
gicznych”, zmieniajaca dotychczas obowigzujacg ramowg polityke dla Grupy. Adresatem
wytycznej sq wszystkie spdtki produkcyjne Grupy Apator, zarejestrowane i prowadzace
dziatalnos¢ na terytorium Polski: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz oraz Apator
Telemetria. Celem wdrozenia wytycznej byto zapewnienie spdjnego podejscia do realizacji
zakupow w spétkach produkcyjnych Grupy
oraz wykorzystanie efektdw synergii, a takze
podniesienie jakosci nabywanych materiatdw
oraz zapewnienie bezpieczeristwa i ciggtosci
dostaw. Dokument zostat zatwierdzony przez
Dyrektora Zakupdw, a za jego wdrozenie w
poszczegoélnych spdtkach odpowiedzialne sg
osoby kierujace komdrkami organizacyjnymi
zajmujgcymi sie zakupami lub kooperacja.

W wytycznej opisano proces wyboru do-
stawcy, w ramach ktorego jednym z etapéw
jest pozyskanie od dostawcy podpisanej de-
klaracji ESG, co stanowi potwierdzenie zapo-
znania sie dostawcy z zasadami okreslonymi
w Kodeksie Etycznym Grupy Apator oraz zo-
bowigzanie do ich stosowania.

Kwestie intereséw pracownikow w taricu-
chu wartosci najszerzej reguluje ,Przewod-
nik Dostawcy — Gtéwne zasady i warunki

wspotpracy z Apator Metrix SA", stanowigcy zatgcznik do umdéw z dostawcami i oparty
na Kodeksie Etycznym Grupy Apator, ktary okresla m.in. zakaz pracy dzieci i pracy przy-
musowej, obowigzek poszanowania praw pracowniczych, réwnego traktowania oraz za-
pewnienia bezpiecznych i zgodnych z prawem warunkdw pracy. Pozostate spétki Grupy nie
apracowaty odrebnych, dedykowanych dostawcom kodekséw lub przewodnikdw, a kwe-
stie te adresujg poprzez ogélne zasady wynikajace z Kodeksu Etycznego Grupy Apator oraz
postanowienia umow z dostawcami.

Spotki dazg do uregulowania wspotpracy w oparciu o umowy, ktére zawierajq odpo-
wiednie klauzule etyczne. Dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania przepiséw prawa,
w szczegolnosci przepiséw BHP, dziatania zgodnego z prawem, twarzenia bezpiecznego
stanowiska pracy, niedopuszczania matoletnich do pracy, poszanowania srodowiska natu-
ralnego, etyki biznesu i praktyk uczciwej konkurencji. Podczas audytu u dostawcy ocenie
podlega m.in. spetnianie wymagan w zakresie warunkéw pracy (w szczegdlnosci kwestie
BHP). Wyniki audytéw sa podstawg dla dziatari naprawczych i monitorowania dostawcy.

W ramach obowigzujgcych zasad poszczegdine spétki posiadajg srodki umozliwiajace za-
stosowanie dziatan naprawczych w przypadku zidentyfikowania naruszen praw cztowie-
ka w tancuchu wartosci, w tym mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci (opisane w G1-1),
dialog z dostawcg oraz wdrazanie dziatan korygujgcych, a w uzasadnionych przypadkach
— ograniczenie lub zakoriczenie wspétpracy.

W odniesieniu do pozostatych dostawcéw, w przypadku ktérych nabywane produkty
maja charakter ,katalogowy”, wspdétpraca oparta jest gtéwnie na biezacych zamdwieniach,
w ktdrych nie ma zapiséw dotyczacych ko-
niecznosci egzekwowania przez dostawce
zasad etycznych. Dlatego w 2025 roku wdro-
zono oswiadczenia dla dostawcéw realizuja-
cych pojedyncze zamdwienia, zobowigzujgce
ich do przestrzegania praw pracownikéw
i dbania o warunki pracy oséb wykonujgcych
prace naich rzecz.

W odniesieniu do pracownikow w dolnej
czesci tancucha dostaw nie zidentyfikowano
istotnych negatywnych wptywdw, w zwiaz-
ku z tym Grupa nie wdrozyta odrebnych poli-
tyk skierowanych do klientéw, poza zasadami
wynikajgcymi z Kodeksu Etycznego Grupy
Apator, obowigzujagcymi wszystkich partne-
row biznesowych.

Na dziert sporzadzenia niniejszego raportu
Grupa Apator nie odnotowata przypadkdéw
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nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy ani
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w odniesieniu do 0séb wyko-
nujgcych prace w taricuchu wartosci, zaréwno na wyzszym, jak i nizszym szczeblu tancucha.

Spatka nie otrzymata formalnych zgtoszen, skarg ani sygnatdéw wskazujgcych na wyste-
powanie systemowych lub powtarzalnych negatywnych oddziatywan w tym obszarze.
W zwigzku z powyzszym Grupa zaktada, ze potencjalne negatywne wptywy — o ile by wy-
stapity — mogtyby miec¢ charakter incydentalny i ograniczony, a ich identyfikacja nastepo-
wataby w ramach obowigzujgcych mechanizméw nadzoru nad tancuchem wartosci.

4.2.552-2 Procesy wspotpracy zosobami wykonujgcym prace w tancuchu
wartosci w zakresie wptywow

Grupa Apator wspétpracuje z podmiotami zewnetrznymi w tancuchu wartosci na réznych
poziomach, przy czym relacje te prowadzone s3 wytacznie na poziomie arganizacyjnym,
z wyznaczanymi przedstawicielami dostawcow i podwykonawcdéw. Dziaty zakupdw spot-
ek Grupy nie utrzymuja bezposredniego kontaktu z pracownikami dostawcéw i nie prowa-
dza badan lub konsultacji skierowanych bezposrednio do tej grupy.

Wspdtpraca z dostawcami realizowana jest w ramach biezgcych kontaktéw operacyjnych,
obejmujacych spotkania robocze oraz kamunikacje dotyczaca realizacji zamaéwien, komuni-
kacji plandw, jakosci, terminowosci dostaw oraz zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami
umownymi. Kontakty te majg charakter cykliczny i sg dostosowane do skali wspotpracy
z danym dostawca. Informacje dotyczace warunkdw pracy oraz przestrzegania standardéw
etycznych pozyskiwane sg posrednio — poprzez zapisy umowne, obowigzujgce polityki (Ko-
deks etyczny, Polityka Praw Cztowieka) oraz mechanizmy nadzoru nad wspétpraca.

Wptyw Grupy na pracownikéw firm zewnetrznych realizujgcych ustugi na rzecz Grupy (np.
ustugi sprzatajgce, ochrony, serwisy techniczne, pracownicy agencji pracy tymczasowej)
ogranicza sie wytgcznie do wymagan dotyczacych przestrzegania zasad obowigzujgcych
na terenie zaktadéw Grupy. Obejmuje to m.in. dbanie o bezpieczne i higieniczne warunki
pracy, zapewnienie dostepu do stotéwki, sanitariatéw i innych udogodnien oraz przestrze-
ganie pracedur BHP i regulamindw wewnetrznych. Grupa nie ma natomiast wptywu na
warunki zatrudnienia, wynagrodzenie ani inne aspekty praw pracowniczych tych oséb,
poniewaz nie jest ich pracodawca. W zwigzku z tym nie sg prowadzone bezposrednie ani
posrednie procesy wspdtpracy z osobami wykanujgcymi prace w taricuchu wartosci lub ich
przedstawicielami.

Obecnie Grupa nie realizuje dziatari umozliwiajacych poznanie perspektywy pracownikow
w tancuchu wartosci, w szczegalnosci 0s6b potencjalnie narazonych na marginalizacje, ta-
kich jak kabiety, pracownicy migrujgcy czy osoby z niepetnosprawnosciami.

4.2.6 52-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci

Spatki Grupy Apator stosujg wytyczne zawarte w dokumencie ,Identyfikacja wymagan
prawnych i zarzadzanie zgodnosciag (compliance)” w zakresie postepowania w przypadku
naruszen praw pracowniczych i zasad etycznych w taricuchu wartosci.

Interesariusze, w tym pracownicy dostawcdw, mogg zgtasza¢ potencjalne naruszenia
za posrednictwem dedykowanego adresu e-mail (compliance@apator.com) lub pisemnie
na adres spotki w Ostaszewie (Ostaszewo 47c, 87-148 tysomice). Informacja o tej mozli-
wosci jest rowniez dostepna na stronie internetowej Grupy Apator. Dotychczas nie dotarty
do spatki sygnaty wskazujgce na potrzebe zaoferowania dodatkowych kanatéw komunika-
cji ze wzgledu na niewystarczalnosc istniejgcych kanatéw. W ramach zapewnienia minimal-
nych gwarancji socjalnych i zgodnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852, Apator monitoruje potencjalne naruszenia poprzez weryfikacje zgtoszen

w bazach KPK OECD1 oraz Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)2.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego Grupa Apator zobowigzuje sie do wyja-
snienia okalicznosci zgtoszanych nieprawidtowaosci i — w przypadku zasadnosci zgtoszenia
— podjecia dziatan naprawczych. Grupa zobowigzuje sie takze do zaradzenia negatywnym
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skutkom dla jednostek, pracownikdw i spotecznosci, ktdre spowodowata lub do ktérych
sie przyczynita, a takze oczekuje od swoich dostawcéw podjecia tego zobowigzania. Z ko-
lei Palityka Praw Cztowieka obejmuje réwniez zobowigzanie spatek Grupy Apatar do ak-
tywnego reagowania na wszelkie przejawy naruszen praw cztowieka oraz tam, gdzie to
mozliwe i uzasadnione stosowania odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich
organdw o powstatych naruszeniach (wiecej informacji w sekcji G1-1).

Sposoby i tryb zgtoszenia uwag od interesariuszy zewnetrznych, w tym pracownikow tan-
cucha wartasci, a takze informacje dotyczace liczby skarg i naruszen zawarto w G1-1. Spotki
zapewniajg poufnose¢ osoby zgtaszajacej.

W praktyce egzekwowanie w/w zasad na poziomie bezposrednich interakcji z pracowni-
kami firm zewnetrznych napotyka na trudnosci proceduralne i organizacyjne (pracownicy
Grupy Apator nie maja mozliwosci pozyskania informacji o warunkach pracy, rodzaju umaéw,
wynagrodzeniach i in. bezposrednio od pracownikdw swaoich dostawcdow). Dlatego spatki
Grupy Apator zmuszone s3 opiera¢ swaje dziatania na analizie oswiadczen i deklaracji do-
stawcow. Audyty dostawcow strategicznych pozwalajag w pewnym stopniu zidentyfiko-
wac negatywne wptywy i zaplanowa¢ dziatania naprawcze. Niemniej, ze wzgledu na duza
liczbe dostawcéw Grupa Apator nie jest w stanie weryfikowa¢ w ten sposéb wszystkich
swoich dostawcdw, zatem faktyczne zaradzenie negatywnym wptywaom jest ograniczone.
Pracownicy dostawcdw mogg zgtasi¢ ew. naruszenia/skargi bezposrednio do spatki, a Gru-
pa Apator zobowigzuije sie do ich wyjasnienia.

427 52-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow
na osoby wykonujace prace w tancuchu oraz stosowanie podejsc
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans 2zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci oraz skutecznosc tych dziatan

Zgodnie z Palitykg Zarzadzania opartg na normie ISO 45001 (System Zarzadzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy) Grupa Apator zobowigzuje sie do zapewnienia, ze procesy
przekazywane do realizacji u dostawcéw nie stanowig zagrozenia dla ich pracownikéw,
pod warunkiem stosowania sie do przekazanych zasad BHP, instrukcji technicznych oraz
kart charakterystyki substancji niebezpiecznych, co jest potwierdzane pisemnym protoko-
tem.

Zleceniohiorcy muszg zagwarantowac¢ odpowiednie kwalifikacje swoich pracownikéw
realizujgcych prace na rzecz Grupy Apator, potwierdzone stosownymi Swiadectwami lub
certyfikatami. Ponadto, zgodnie z Kadeksem etycznym Grupy Apator, w przypadku proce-
sdw mogacych negatywnie oddziatywac na pracownikdéw, srodowisko lub same procesy,
przed rozpoczeciem prac strony wspotpracy sg zobowigzane do przekazania niezbednych
informacji i procedur bezpieczenstwa. Standardy te, ujete m.in. w procedurach, instrukcjach
i przewodnikach dla dostawcdéw obowigzujacych w poszczegalnych spétkach, majg na celu

zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i bezpieczeristwa w catym tarficuchu
wartosci.

Spatki zapewniaja odpowiednie warunki pracy dla pracownikéw ochraony i serwisu sprza-
tajgceqo, ktdrzy majg dostep do pomieszczen sacjalnych, przechodzg szkalenia z zakresu
nadzoru i obstugi systemaéw ppoz, monitoringu araz kontroli dostepu, a takze achrony infor-
macji i procedur wewnetrznych regulujgcych bezpieczeristwo obiektdw. Szkolenia specja-
listyczne oraz BHP zapewniajg ich pracodawcy. Ponadto, wszyscy pracownicy kontrahen-
tdw przebywajacy na terenie zaktadéw sg zapoznawani z instrukcjami BHP abowigzujacy-
mi na terenie danego zaktadu Grupy.

Za wybar i wspétprace z dostawcami strategicznymi odpowiadajg Dziaty Zaku-
pow, ktare podejmujg dziatania majace na celu mitygowanie ryzyk zwigzanych
z naruszeniem praw cztowieka i praw pracowniczych. Pracownicy dziatéw za-
kupdw odpowiadajg za biezacg komunikacje z dostawcami, monitorowanie pro-
gresu wspatpracy, zgodnosci z wymaganiami (np. audyty, ankiety, oceny). Dziata-
nia realizowane sg w ramach biezacych kosztéw operacyjnych.

Dziatania podejmowane przez Grupe Apator w obszarze taficucha wartosci majg charakter
prewencyjny i systemowsy, a ich celem jest wspieranie pozytywnych wptywow na osoby
wykonujace prace w taficuchu wartosci poprzez promowanie wysokich standardéw bez-
pieczenistwa pracy, kwalifikacji zawodowych oraz odpowiedzialnych praktyk biznesowych.
Whprowadzenie kryteriow ESG do procesu oceny dostawcdw oraz jednolitej deklaracji ESG
podpisywane] przed rozpoczeciem wspotpracy sprzyja podnoszeniu swiadomosci dostaw-
céw w zakresie praw cztowieka, praw pracowniczych oraz BHP.
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Okreslenie rodzaju i zakresu dziatan podejmowanych w odpowiedzi na rzeczywiste lub po-
tencjalne negatywne wptywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci odbywa
sie w oparciu o ocene ryzyka przeprowadzang przez wiascicieli obszaru zakupdw w spét-
kach Grupy Apator. Przy doborze dziatar uwzgledniana jest skala i charakter potencjalnego
wptywu, mozliwosc¢ oddziatywania Grupy na dostawce oraz stopieri powtarzalnosci ryzyka.
Podejmowane dziatania sg dostosowane do specyfiki wspétpracy z danym dostawca.

Spatki Grupy Apator nie odnotowaty powaznych incydentdéw zwigzanych z tamaniem
praw cztowieka i praw pracowniczych u swoich dostawcdw, w zwigzku z powyzszym
— poza opisanymi powyzej dziataniami nakierowanymi na harmonijng wspotprace z do-
stawcami - nie podejmowano dodatkowych dziatari nakierowanych na poprawe warun-
kéw pracy pracownikdw w taricuchu wartosci.

W przypadku zidentyfikowania faktycznych istotnych negatywnych wptywdw na osoby
wykonujace prace w tancuchu wartosci Grupa Apator przewiduje mozliwos¢ zastoso-
wania srodkéw naprawczych, realizowanych przede wszystkim w ramach dialogu z do-
stawcg oraz wdrazania dziatan korygujgcych. Dziatania te mogg obejmowac zobowigzanie
dostawcy do usuniecia stwierdzanych nieprawidtowosci w okreslonym terminie, wdroze-
nie dodatkowych procedur bezpieczenstwa lub dostosowanie sposobu realizacji procesu.
W przypadku braku poprawy lub powtarzalnych naruszeri Grupa zastrzega sobie mozli-
wos¢ ograniczenia lub zakoriczenia wspdtpracy. Na dzien sporzadzenia raportu nie zaist-
niata koniecznos¢ uruchamiania formalnych srodkéw naprawczych, co pozostaje spgjne
z brakiem zidentyfikawanych istotnych naruszen praw cztowieka i praw pracowniczych
w faricuchu wartosci.

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan w odniesieniu do oséb wykonujgcych prace w tan-
cuchu wartosci jest monitorowana w spaséb pasredni, poprzez hiezacg wspotprace z do-
stawcami, ocene wynikéw audytdw i samoocen, analize zgtoszen oraz obserwacje powta-
rzalnosci incydentdw lub niezgodnosci. Brak formalnych zgtoszen, skarg oraz powaznych
incydentdw w raportowanym okresie stanowi dla Grupy jeden z kluczowych wskaznikow
skutecznosci przyjetych podejs¢ zarzadeczych. W przypadku zidentyfikowania nieprawidto-
wosci skutecznose dziatan korygujgcych oceniana bytaby na podstawie ich terminowej re-
alizacji oraz trwatosci wdrozonych rozwigzan.

W 2025 roku zrealizowano zaplanowane dziatania zwigzane z rosngcym znaczeniem zrow-
nowazonego rozwoju w taficuchu wartosci:

= wprowadzono kryteria ESG w procesie samoaceny dostawcow,

= gpracowano jednality dla wszystkich spatek produkcyjnych Grupy zarejestrowanych
i prowadzacych dziatalnos¢ na terytorium Polski deklaracje ESG, ktdrg podpisujg do-
stawcy przed podjeciem wspotpracy,

* nawigzanie wspatpracy z firmami audytorskimi (audyty ESG dostawcdéw z Chin), m.in.
polska firmg Big Project.

Wskazane dziatania, z wyjatkiem wspdtpracy z firmg audytorska, nie wymagaty ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych ani znaczacych kosztéw operacyjnych.

4.2.8 52-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdéw i zarzadzania istotnymi
ryzykamiiszansami

W ramach Strategii ESG Grupy Apator przyjeto zobowigzanie do budowania odpowiedzial-
nego partnerstwa w tancuchu wartosci, uwzgledniajgcego aspekty pracownicze i majgcego
na celu minimalizowanie negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na pracownikdw taricu-
cha wartosci oraz promowanie wysokich standardéw etycznych w relacjach z dostawcami.

Jako kluczowy wskaznik KPI przyjeta liczbe strategicznych dostawcdw ocenionych pod ka-
tem ESG. Kryteria oceny obejmujg m.in. kwestie zwigzane z warunkami pracy, bezpieczen-
stwem i standardami zatrudnienia pracownikdw.

Odpowiedzialne partnerstwo w taricuchu wartosci

Do 2028 roku 100% dostawcéw strategicznych
objetych oceng w ramach okresowych przeglagdéw
i/lub audytow.

Grupa okreslita harmonogram realizacji KPI:

= w2025 roku (zgodnie z przyjetym celem: 30% dostawcéw poddanych ocenie) ocenio-
no 30% dostawcow z tej grupy,
= w2026 roku wskaznik ma osiggna¢ 50%.

Przy ustalaniu ww. celdw jednostka nie wspatpracowata z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartaosci.

4.3 ESRS 54 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

4.31 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

W zwiazku z profilem dziatalnosci Grupy oraz specyfikg sektora Grupa Apator rozrdznia
klientéw oraz uzytkownikéw koricowych swaich praduktédw, w tym uzytkownikéw bez-
posrednich i posrednich. Rozrdznienie to stanowi podstawe identyfikacji oraz oceny istot-
nych wptywaow, ryzyk i szans, zgodnie z wymogami standardéw ESRS.

Klientem Grupy Apator jest podmiot gospadarczy lub instytucjonalny, ktéry nabywa pro-
dukty lub ustugi Grupy w ramach relacji handlowej. S to w szczegélnosci podmioty dzia-
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tajace w obszarze sieci dystrybucyjnych mediow uzytkowych, takie jak operatorzy syste-
maw dystrybucji energii elektrycznej i gazu, spétki cieptownicze i wodociggowe, a takze
hurtownie oraz spétdzielnie mieszkaniowe. Klient Grupy Apator nie musi by¢ jednoczesnie
uzytkownikiem koricowym jej produktow.

Zdecydowana wiekszos¢ urzadzen i rozwigzan Grupy Apator kierowana jest do klientéw
B2B, zas ich bezposrednimi uzytkownikami koricowymi s3 w gtéwnej mierze wykwalifi-
kowani pracownicy klientdw, posiadajgcy stosowne techniczne kwalifikacje i uprawnienia.
S3 to w szczegdlnosci osoby obstugujgce, instalujgce lub serwisujgce urzadzenia Grupy, ta-
kie jak pracownicy operatoréw systemdw, instalatorzy oraz serwisanci.

Posrednimi uzytkownikami koricowymi produktéw Grupy Apator sg natomiast odbiorcy
energii, wody lub gazu, karzystajgcy z infrastruktury technicznej, w ktdrej instalowane sg
urzadzenia i rozwigzania Grupy. Obie grupy uzytkownikdw zostaty uwzglednione w analizie
wptywow, ryzyk i szans zgodnie z ESRS, z uwzglednieniem ich roli w tancuchu wartosci
oraz etapu uzytkowania produktow.

Rozwigzania Grupy Apator wykorzystywane sg w specjalistycznych sektorach ustug utility,
abejmujacych dystrybucje gazu, energii elektrycznej, wody oraz ustug kamunalnych, a takze
w przemysle oraz w nowo rozwijajgcym sie sektorze odnawialnych Zradet energii (OZE).
W tych obszarach kluczowe znaczenie ma wtasciwa identyfikacja potrzeb klientdw i uzyt-
kownikéw koricowych, a nastepnie przetozenie ich na dziatania w zakresie projektowania,
prac rozwojowych oraz zmian konstrukcyjnych. Oferta Grupy budowana jest w oparciu
0 analize aktualnych potrzeb klientéw i bezposrednich uzytkownikéw, natomiast prace roz-
wojowe i kanstrukcyjne wypracowywane sg w toku biezacych konsultacji i dialogéw tech-
nicznych, prowadzonych poprzez osaby dedykowane do kontaktu z kluczowymi klientami.

Produkty Grupy Apataor wyposazone sg w instruk-
cje obstugi i montazu (DTR) oraz w nadruki na
obudowach i tabliczki znamionowe, zawierajace
informacje dotyczace prawidtowego i bezpiecz-
nego montazu oraz eksploatacji. Dokumentacja
techniczna, w tym DTR, karty katalogowe, dekla-
racje zgodnosci UE oraz certyfikaty badania typu
UE, dostepna jest réwniez na stronie internetowej
Www.apator.com

my,przetomOWE
jadlaenergii, wody.

Opis uzytkownikéw gtéwnych grup produktowych

Zdecydowana wiekszos¢ urzadzen i rozwigzan Grupy Apator kierowana jest do klientédw
B2B, zas ich bezposrednimi uzytkownikami sg w gtéwnej mierze wykwalifikowani pracow-
nicy, posiadajacy stosowne techniczne kwalifikacje i uprawnienia zawodowe.

Tab. 42 Uzytkownicy produktéw i rozwigzan Grupy Apator

towne grupy produktowe Uzytkownicy

Urzadzenia pomiarowe dla waody,
gazu, ciepta i energii elektrycznej

Aparatura taczeniowa

Rozwigzania automatyki oraz roz-
wigzania ICT

Rozwigzania informatyczne i tele-
informatyczne

Bezposrednimi uzytkownikami tych urzadzen sa
profesjonalisci posiadajgcy odpowiednie kwalifika-
cje i uprawnienia zawodowe, w szczegolnosciinsta-
latorzy i monterzy. Posrednimi uzytkownikami kon-
cowymi sg osaby przebywajace w pomieszczeniach
i budynkach, w ktérych zamontowane sg urzadze-
nia i rozwigzania Grupy Apator.

Bezposrednimi  uzytkownikami koricowymi tych
urzadzen sg profesjonalisci posiadajgcy odpowied-
nie kwalifikacje i uprawnienia zawodowe, w szcze-
gdlnosci instalatorzy, monterzy oraz pracownicy
Serwisu.

Bezposrednimi  uzytkownikami tych rozwigzan
s3 wykwalifikowani pracownicy operatorow sys-
temow dystrybucyjnych (0OSD) lub operatoréow
systemu przesytowego (OSP), a takze pracownicy
firm wykaonawczych zajmujgcych sie wdrozeniem
i uruchomieniem urzadzen, posiadajgcy niezbedne
kwalifikacje i uprawnienia zawodowe.

Uzytkownikami oprogramowania s3 pracownicy
operatorow systemow dystrybucyjnych, spotek za-
rzadzajacych oswietleniem ulicznym oraz jednostek
samorzadu terytarialnego, w tym pracownicy admi-
nistracyjni, dyspozytorzy, administratorzy i zespoty
serwisowe, a takze podwykonawcy operatorow
wykonujacy prace na sieci oraz ustugi montazu i od-
czytu urzadzen. Uzytkownikami rozwigzan sg row-
niez pracownicy techniczni spotdzielni mieszkanio-
wych, klastréw i spétdzielni energetycznych oraz
przemystu, zajmujacy sie rozliczaniem medidw oraz
monitoringiem zuzycia energii, wody, ciepta i gazu.
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4.3.2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikawane przez Grupe i jej interesariuszy w obszarze wptywu
na kansumentaw i uzytkownikéw karicowych obejmuja:

Negatywny wptyw zwigzany z bezpieczeristwem informacji i ochrong prywatnosci
uzytkownikéw, w szczegdlnosci w przypadku incydentéw cyberbezpieczeristwa, bez-
pieczenstwem uzytkownikéw koricowych oraz prawidtowym dziataniem urzadzen, w
przypadku potencjalnych usterek urzadzen lub btedéw w produkcji. Negatywne wpty-
wy w tym obszarze majg charakter potencjalnych incydentéw jednostkowych, a nie po-
wszechny lub systemowy.

Pozytywny wptyw wynikajgcy z produkcji wysokiej jakosci urzadzern pomiarowych, za-
pewniajgcych bezpieczerstwo uzytkowania oraz rzetelnos¢ pomiardw, a takze stosowa-
nia dobrowalnych certyfikacji, potwierdzajacych spetnianie wysokich standardéw jako-
Sci i bezpieczenstwa produktdw.

Pozytywny wptyw dziatar komunikacyjnych wobec klientdw, obejmujacych przejrzyste
informacje techniczne, dziatania informacyjne i szkoleniowe.

Grupa Apator wywiera wptyw na bezposrednich uzytkownikéw koricowych swoich urza-
dzen poprzez ksztattowanie i stosowanie wysaokich standardéw technicznych w branzy,
dbatos¢ o wysoka jakos¢ wyrobdw, a takze poprzez dziatania komunikacyjne, ocbejmujace
zapewnienie rzetelnej, przejrzystej, przystepnej i zrozumiatej dokumentacji technicznej.
Spatki Grupy zapewniajg takze wsparcie merytoryczne dla klientdw i bezposrednich uzyt-
kownikéw karicowych poprzez organizacje szkolenr i prezentacji oraz $wiadczenie technicz-
nego wsparcia posprzedazowego.

Posrednimi uzytkownikami koricowymi, ktdrzy moga by¢ potencjalnie narazeni na wptyw
produktdw lub ustug Grupy Apator w fazie ich uzytkowania, sg réwniez odbiorcy korico-
wi energii, wody lub gazu, korzystajacy z infrastruktury technicznej, w ktdrej instalowane
sg urzadzenia Grupy, w szczegdlnosci w kontekscie bezpieczenstwa, zdrowia, prywatnosci
oraz dostepnosci ustug.

Dziatalnos¢ Grupy Apator w obszarze rozwoju i wdrazania cyfrowych rozwigzan do zarza-
dzania energig oraz zasobami wigze sie z istotnymi wptywami na konsumentaw i uzytkow-
nikdw koncowych. W szczegalnosci gromadzenie, przetwarzanie oraz transmisja danych
pomiarowych w cyfrowych urzadzeniach i systemach mogg wptywac¢ na poziom ochrony
prywatnaosci uzytkownikéw oraz bezpieczenstwo informacji, zwtaszcza w przypadku wy-
stgpienia incydentow cyberbezpieczeristwa lub podatnosci technologicznych.

Cyfryzacja produktdw oraz ich masowe wykorzystywanie przez operatordw sieci energe-
tycznych i klientdw koncowych moze réwniez wptywac na bezpieczeristwo i ciggtos¢ do-

stepu do ustug, w tym do energii, w sytuacji zaktdcen funkcjonowania systemdéw informa-
tycznych lub infrastruktury technicznej. Ponadto dtugi okres eksploatacji urzadzen pomia-
rowych, oczekiwany przez klientdw, wigze sie z wptywem zwigzanym z odpowiedzialnoscig
za bezpieczenstwo uzytkowania produktéw oraz ich zgodnos¢ z aktualnymi standardami
technologicznymi i komunikacyjnymi, w szczegadlnosci w kontekscie pastepu technologicz-
nego i starzenia sie rozwigzan cyfrowych.

Jednoczesnie rozwdj rozwigzan projektowanych z uwzglednieniem wysaokich standardéw
bezpieczenstwa informacji, jakosci produktéw oraz przejrzystej komunikacji z uzytkownika-
mi moze wywiera¢ pozytywny wptyw na zaufanie konsumentdw, bezpieczeristwo uzytko-
wania oraz efektywne zarzadzanie zasobami.

Uwzglednianie wptywoéw uzytkownikéw koricowych
Istotne wptywy zwigzane z uzytkownikami koricowymi sg uwzgledniane w procesach Gru-
py Apator poprzez:

Whptyw na jakos¢ i niezawodnos¢ produktéw — monitorowanie krytycznych

g@ aspektdw projektowych i pracesowych w zintegrowanym systemie zarzadzania ja-
koscig i srodowiskiem, aby minimalizowa¢ negatywne oddziatywanie na uzytkow-
nikdw koricowych.

Wptyw na bezpieczenstwo uzytkownikow - stosowanie metod takich jak
DFMEA (Design Failure Mode and Effects Analysis) do wykrywania potencjalnych
niezgodnosci przed wprowadzeniem produktu do eksploatacji.

El Wptyw na efektywnos¢ i komfort uzytkowania — rozwdj ustug opartych na da-

—— ' nych o zuzyciu medidw i systemach telemetrycznych, co pozwala uzytkownikom
lepiej zarzadzac energig i innymi mediami.

© 2 Wptyw na innowacyjnosc¢ i dostepnos¢ rozwigzan — wspodtpraca z klientami

wew i partnerami technologicznymi w celu opracowania nowych funkcjonalnosci i udo-
skonalania produktdw, zwiekszajac pozytywne doswiadczenie uzytkownikéw kon-
cowych.

4.3.3 54-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

W celu ograniczenia ryzyka naruszenia prywatnasci oraz bezpieczeristwa informacji uzyt-
kownikdw, spétki produkcyjne Grupy Apator, tj. Apatar, Apator Metrix, Apator Telemetria
araz Apator Powogaz wdrozyty Paolityki zarzadzania bezpieczeristwem informacji i cy-
berbezpieczenstwem, ktdre zostaty certyfikowane na zgodnos¢ z normg 1ISO 27001. Poli-
tyki te stanowig element systemowego podejscia do identyfikacji, zapobiegania i minima-
lizowania potencjalnych negatywnych wptywow zwigzanych z przetwarzaniem i ochrong
informacji.
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Polityki te zawierajg zobowigzania waobec klientéw oraz uzytkownikéw koncowych,
w szczegolnosci w zakresie spetniania obowigzujacych regulacji prawnych, podejmowania
dziatan dotyczacych cyberbezpieczeristwa, bezpieczeristwa informacji oraz achrony danych
osobowych, a takze wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych wzmacniaja-
cych poziom bezpieczenstwa systemdéw informatycznych. Ich celem jest ograniczenie ryzy-
ka nieuprawnionego dostepu do danych oraz zapewnienie wysokiego poziomu ochrony in-
formacji w catym cyklu zycia produktéw i ustug. Palityki te odnoszg sie zaréwno do bezpo-
srednich uzytkownikéw koncowych produktéw Grupy, tj. profesjonalnych uzytkownikéw
obstugujacych i serwisujgcych urzadzenia, jak i do posrednich uzytkownikéw koricowych,
ktdrzy sg odbiorcami medidw korzystajgcymi z infrastruktury technicznej, w ktérej urza-
dzenia Grupy s3 instalowane. Dodatkowe informacje zawarto w sekcji G1 Bezpieczeristwo
i ochrona danych osobowych.

W celu systematycznego wzmacniania poziomu cyberbezpieczenstwa oraz minimalizo-
wania ryzyk zwigzanych z bezpieczeristwem informacji w Grupie Apator przyjeto wytycz-
ne grupowe:

= Analiza ryzyka bezpieczeristwa informacji i cyberbezpieczenstwa,

= Optymalizacja obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator.

Zagadnienia zwigzane z dazeniem do wysaokiej jakosci wyrobdw, spetnianiem oczekiwan
klientdw, poszukiwaniem nowych rozwigzan oraz pozyskiwaniem informacji zwrotnych od
klientdw zostaty uregulowane w Palityce zarzadzania jakoscia, wdrozonej w spdtkach
produkcyjnych Grupy i certyfikowanej na zgodnos¢ z normg IS0 9001. Palityka okresla m.in.
zobowigzania do kantrolowania i analizowania osiggnietego poziomu jakosci wyrobdw na
wszystkich etapach wytwarzania oraz operacji je wspierajgcych oraz pozyskiwania infor-
macji zwrotnych od klientéw o stopniu zaspokojenia ich potrzeb i oczekiwan w zakresie
jakosci dostarczanych wyrobow i jakosci realizowanej wspotpracy. W spatkach wdrozono
takze szczegdtowe procedury i instrukcje dotyczace procesu zarzadzania jakoscig, realiza-
Cji procesdw operacyjnych oraz audytow wewnetrznych, ktérych celem jest zapewnienie
zgodnosci procesow i produktéw z wymaganiami jakosciowymi i regulacyjnymi, identyfi-
kacja araz ograniczanie ryzyk zwigzanych z jakoscig i bezpieczeristwem wyrohdw, a takze
zapobieganie patencjalnym negatywnym wptywom na uzytkownikdw karicowych i ciggte
doskonalenie proceséw.

Zasady relacji z klientami i uzytkownikami koricowymi okreslono w Kodeksie etycznym
Grupy Apator, ktdry reguluje m.in. jakos¢ i terminowos¢ dostarczanych rozwigzan, etyczne
praktyki marketingowe oraz obstuge sprzedazowsg i reklamacyjna. Postanowienia Kodek-
su majg zastasowanie zaréwno w relacjach z klientami, jak i w zakresie ochrony interesow
uzytkownikdw koncowych. W styczniu 2025 r. Grupa ustanowita Polityke Praw Cztowie-
ka oraz Polityke Antykorupcyjng, ktdre stanowig podstawe identyfikacji i ograniczania ry-
zyk w relacjach z kontrahentami oraz partnerami hiznesowymi, wspierajgc poszanowanie
praw konsumentow i uzytkownikow koncowych.

Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator zostata oparta na miedzynarodowych standar-
dach, w tym Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, konwencjach Miedzynarodowej

Organizacji Pracy, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wy-
tycznych ONZ dotyczacych hiznesu i praw cztowieka, i zawiera zobowigzania do ochrony
godnosci, réwnego traktowania, prawa do prywatnosci oraz innych podstawowych praw
w catym taficuchu wartosci.

Polityka Antykorupcyjna promuje zachowania etyczne, eliminowanie tapownictwa
i kanfliktéw intereséw oraz wymaga transparentnych i rzetelnych relacji z pracownikami,
klientami, dostawcami i partnerami biznesowymi. Dokument ten zabowigzuje réwniez
spatki Grupy do analizowania praktyk kontrahentéw przed nawigzaniem wspétpracy
i egzekwowania od nich poszanowania zasad etycznych.

W ramach mechanizméw kontroli i nadzoru implementacji tych polityk funkcjonuje system

compliance, ktdry obejmuje:

= wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za wdrozenie i monitorowanie przestrzegania po-
lityk,

= mechanizmy raportowania naruszen i ochrone 0s6b zgtaszajacych nieprawidtowosci

= szkolenia pracownikow w zakresie etyki biznesowej, praw cztowieka i przeciwdziatania
korupcji,

= okresowe przeglady zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi standardami araz wewnetrz-
nymi procedurami.

Dzieki tym narzedziom kontrolnym Grupa Apatar zapewnia, ze jej zohowigzania w zakresie
praw cztowieka i etyki sg skutecznie wdrazane i nadzorowane, co sprzyja ochranie praw
konsumentéw i uzytkownikow koricowych oraz budowaniu zaufania interesariuszy. Wiecej
informacji dotyczacych obowigzujgcych polityk, w tym zasad nadzoru oraz mechanizmdéw
komunikacji, zostaty przedstawione w sekcji G1-1.

Dziatalnos¢ promocyjna i marketingowa w Grupie Apator prowadzona jest w oparciu

0 obowigzujgce wytyczne grupowe, ktdre regulujg sposéb przygotowywania i dystrybucji

materiatéw marketingowych oraz komunikacji z rynkiem, w tym w szczegdélnosci:

= |dentyfikacje wizualng Grupy Apator — zapewniajacg spdjnasc przekazu i jednoznaczng
identyfikacje podmiotu odpowiedzialnego za kamunikacje,

= Zasady zgtaszania znakdéw towarowych — wspierajace aochrone praw wtasnaosci inte-
lektualnej oraz transparentnosc oferty produktowej,

= Zasady wspotpracy spotek Grupy Apator w zakresie planowania i organizacji wyda-
rzen promocyjnych — wspierajgce dostep do jasnej, porownywalnej i aktualnej informa-
cji o ofercie,

= Zasady opracowywania katalogéw, folderéw i kart produktowych — zapewniajace, ze
prezentowane informacje techniczne, funkcjonalne i uzytkowe s kompletne, aktualne
i zgodne ze stanem faktycznym,

= Zasady funkcjonowania portalu internetowego Grupy Apator — regulujace odpowie-
dzialnos¢ za publikacje i biezacg aktualizacje tresci.
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Przyjete wytyczne wspierajg ochrone intereséw klientéw, w tym prawo do rzetelnej infor-
macji o produktach i ustugach Grupy Apator, oraz ograniczajg ryzyka reputacyjne i prawne
zwigzane z nieodpowiednimi praktykami marketingowymi. Tym samym stanowig element
systemu zarzadzania wptywami spotecznymi Grupy w obszarze relacji z klientami i uzyt-
kownikami korcowymi.

4.3.4 S54-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi

Wspatpraca z klientami oraz uzytkownikami koricowymi, zaréwno bezposrednimi, jak i po-
srednimi, stanowi kluczowy element zapewnienia wysokie] jakosci ustug oraz ciggtego do-
skonalenia produktéw i proceséw. Na poziomie Grupy nie funkcjonujg jednolite, wspadlne
wytyczne regulujgce ten obszar, niemniej kazda ze spatek Grupy okresla zasady wspétpracy
poprzez wewnetrzne dokumenty, takie jak procedury i instrukcje.

W ramach prowadzonych proceséw wspdtpracy spétki Grupy Apator uwzgledniajg istotne
wptywy swoich dziatar na konsumentdw i uzytkownikéw koncowych, zaréwnao pozytyw-
ne, jak i negatywne, poprzez:

= wsparcie techniczne, w ramach ktdérego specjalisci pozostajg w bezposrednim kontak-
cie z uzytkownikami koricowymi, poznajg ich doswiadczenia z urzadzeniami, identyfikujg
ewentualne btedy lub niedogodnosci oraz zapewniajg merytoryczne wsparcie w zakre-
sie montazu, uzytkowania i eksploatacji produktdw;

= dobdr urzadzen, realizowany we wspdtpracy z klientami, ktéry umozliwia precyzyjne
okreslenie potrzeb i oczekiwan, wybdr optymalnych rozwigzan oraz zwiekszenie efek-
tywnosci dziatania urzadzen przy jednaczesnej redukcji kosztéw eksploatacji;

= zbieranie opinii technicznych, pozwalajgce na pozyskanie informacji o funkcjonowaniu
produktow w rzeczywistych warunkach eksploatacji;

= obstuge reklamaciji, traktowanych jako istotne zrédto informacji zwrotnej, ktdrej analiza
umozliwia identyfikacje potencjalnych probleméw oraz wdrazanie dziatan naprawczych.

Dialog z klientami i uzytkownikami koficowymi prowadzony jest w szczegdlnosci po-

przez:

= biezgce spotkania handlowe, rozmowy telefoniczne oraz konsultacje techniczne i szko-
lenia;

= udziat w procesach RFI/WKR oraz realizacje uméw w przypadku sprzedazy kontrakto-
wanej w ramach przetargdw publicznych;

= weryfikacje wymagan klientdw okreslonych w dokumentacji przetargowej (SWZ, OPZ)
pod katem wykonalnosci, bezpieczenstwa oraz optacalnasci ekonomiczneyj;

= bezposredni kontakt z uzytkownikami koricowymi w obszarze rozwigzan ICT na etapie
sprzedazy, wdrozenia araz eksploatacji urzadzen i oprogramowania.

Za kontakt i obstuge klientéw oraz uzytkownikdw korncowych odpowiadajg menedzerowie
ds. kluczowych klientéw, menedzerowie produktowi oraz pracownicy biur obstugi klienta.

Dialog z klientami i uzytkownikami kericowymi prowadzony jest poprzez:

= powotanie w 2025 roku w spdtce Apator Powogaz jednostki Customer Experience, od-
powiedzialnej za koordynacje procesow obstugowych i podnoszenie standardéw kon-
taktu z klientami;

= wdrozenie narzedzi do automatycznego pomiaru satysfakcji klientdw, analizy wynikéw
oraz inicjowania dziatan korygujgcych;

= rozwijanie dialogu z interesariuszami poprzez tworzenie grup konsultacyjnych z udzia-
tem klientéw, ukierunkowanych na testowanie i wspétprojektowanie rozwigzan;

= rozszerzanie dziatan szkoleniowych na pracownikéw dystrybutoréw oraz podwyko-
nawcow robat instalacyjnych w celu standaryzacji jakosci obstugi w catym tancuchu
wartosci;

= stopniowe skalowanie sprawdzonych rozwigzan w pozastatych spétkach Grupy.

Dodatkowe dziatania wspierajace spajnosc i transparentnosé komunikacji obejmuja:

= wadrozenie w 2025 roku ujednaliconego systemu CRM, umozliwiajacego skuteczniejsze
zarzadzanie relacjami z klientami, standaryzacje obiegu informacji oraz podejmowanie
decyzji w oparciu o dane;

= prace nad nowg, spdjng i intuicyjng strong internetowg Grupy, zwiekszajgcg dostepnosc
informacji o ofercie, produktach i procesach obstugowych.
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Spotki Grupy wspdtpracuja gtéwnie z podmiotami z obszaru dystrybucji medidw uzytko-
wych (energia, gaz, ciepto, woda). Pracownicy tych organizacji, jaka bezposredni uzytkow-
nicy produktéw Grupy, reprezentujg interesy uzytkownikdw karicowych w zakresie bezpie-
czenstwa, niezawodnosci i eksploatacji. Opinie tych uzytkownikdw oraz dane pozyskiwane
w ramach dialogu s3 uwzgledniane w procesach decyzyjnych jednostek, co pozwala na
ograniczenie negatywnych wptywdw i wzmacnienie pozytywnych efektow dostarczanych

ustug i produktow.
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Spoatki monitoruja wytyczne wtasciwych regulatoréw rynku i instytucji publicznych
(w szczegdlnosci Urzedu Regulacji Energetyki, Gtéwnego Urzedu Miar, Wad Palskich, Urze-
du Komunikacji Elektronicznej), a takze instytucji odpowiedzialnych za ochrone konsumen-
téw, takich jak Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw. W przypadku zgtoszer dotycza-
cych produktéw lub ustug spétek Grupy wspdtpraca ta moze obejmowac przekazywanie
wymaganych informacji, udzielanie wyjasnien oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu
usuniecie zidentyfikowanych nieprawidtowosci i ograniczenie potencjalnych negatywnych
skutkdw dla konsumentow i uzytkownikéw koricowych.

4.3.5 54-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikéw konco-
wych

Klienci oraz uzytkownicy koncowi produktéw Grupy Apator, zaréwno bezposredni, jak
i posredni, majg mozliwos¢ zgtaszania zapytan, watpliwosci oraz roszczen za posred-
nictwem ustalonych w poszczegdlnych spétkach kanatéw kontaktu z klientem, a takze
poprzez dostepne kanaty zgtaszania naruszen, opisane w sekcji G1-1. Kanaty zgtaszania sg
dostepne zaréwno dla klientdw biznesowych nabywajacych produkty spatek Grupy, jak
i dla uzytkownikéw koncowych korzystajgcych z tych produktédw. Zgtoszenia mogg by¢
dokonywane nie tylko przez bezposrednich nabywcdéw urzadzen, lecz réwniez przez oso-
by lub podmioty, ktdre doswiadczyty problemdéw lub potencjalnych nieprawidtowosci
zwigzanych z uzytkowaniem produktéw Grupy.

Na stronie internetowej www.apator.com udastepnione sg przejrzyste dane kontakto-
we do pracownikéw odpowiednich dziatéw oraz dedykowane formularze, umozliwiajace
sprawne zgtoszenie reklamacji lub uzyskanie wsparcia technicznego. Informacja o mozliwo-
sci zgtoszenia reklamacji zawarta jest réwniez w karcie gwarancyjnej przekazywanej wraz
z nabywanym urzadzeniem. Informacje o dostepnych kanatach zgtaszania sg komunikowa-
ne klientom i uzytkownikom koricowym w materiatach informacyjnych oraz w dokumen-
tacji przekazywanej wraz z produktami. Spétki Grupy monitorujg funkcjonowanie tych ka-
natéw m.in. poprzez analize liczby i charakteru zgtoszen oraz kontaktéw z dziatami obstugi
klienta, co pozwala posrednio ocenia¢ poziom swiadomosci interesariuszy w zakresie do-
stepnosci kanatdw zgtoszen.

Kazda spdtka Grupy Apator prowadzi wtasne kanaty kontaktu z klientami. Informacje
o dostepnych drogach kontaktu w zakresie swiadczonych ustug publikowane sg na stro-
nach internetowych spétek, w sekcjach poswiecanych poszczegdinym podmiotom Grupy.

Po otrzymaniu zgtoszenia lub zapytania podejmowane sg dziatania zgodne z wewnetrzny-
mi procedurami obowigzujgcymi w danej spétce. Proces ten ma na celu rozpatrzenie zgto-
szenia oraz w przypadku potwierdzenia problemu podijecie dziatari majacych na celu usu-

niecie lub ograniczenie negatywnych wptywow i ich skutkdéw dla klienta lub uzytkownika

koncowego. Najczesciej obejmuje nastepujgce etapy:

= Rejestracja i wstepna analiza: kazde zgtoszenie jest rejestrowane w systemie oraz pod-
dawane wstepnej analizie w celu okreslenia jego charakteru i zakresu.

= Przydzielenie do wtasciwego dziatu: zgtoszenie przekazywane jest do jednostki odpo-
wiedzialnej za jego obstuge.

= Badanie sprawy: wtasciwy dziat prowadzi szczegétowa analize, zhierajac niezbedne in-
formacje i dowody.

= Podjecie dziatan naprawczych: na podstawie przeprowadzonego badania wdrazane
s odpowiednie dziatania majgce na celu rozwigzanie problemu oraz zminimalizowa-
nie negatywnych skutkéw dla klienta lub uzytkownika korncowego. W uzasadnionych
przypadkach dziatania te mogg obejmowac réwniez zapewnienie wsparcia technicznego
oraz analize przyczyn zdarzenia w celu ograniczenia jego skutkdw i zapobiegania podob-
nym sytuacjom w przysztosci.

= Informacja zwrotna: zgtaszajacy otrzymuje informacje o podjetych dziataniach oraz
0 przewidywanym terminie zakoriczenia sprawy.

= Ewaluacja: po zakonczeniu procesu dokonywana jest ocena skutecznosci podijetych
dziatan oraz identyfikowane s3 potencjalne obszary do poprawy.

Procesy te realizowane s3 w sposéb zapewniajgcy transparentnos¢, odpowiedzialnosc¢
oraz poufnosc. Kazdy pracownik zaangazowany w proces rozpatrywania zgtoszer ponosi
odpowiedzialnose za jakosc i terminowost realizowanych dziatan. Spatki Grupy posiadajg
szczegdtowe procedury opisujgce poszczegalne etapy procesu (np.instrukcja , Swiadczenie
ustug serwisowych, gwarancyjnych i pogwarancyjnych” obowiazujgcg w Apatar SA), co za-
pewnia przejrzystosc i przewidywalnosé postepowania. Klienci oraz uzytkownicy koncowi
s3 na biezaco informowani o statusie swoich zgtoszen oraz o postepach w ich rozpatrywa-
niu.

Na dzier sporzadzenia raportu nie jest prowadzona jednolita ocena ani weryfikacja skutecz-
nosci wszystkich kanatéw zgtaszania watpliwaosci na poziomie Grupy. Grupa Apator anali-
zuje mozliwosc dalszego ujednolicania podejscia do monitorowania skutecznosci kanatow
zgtaszania watpliwosci na poziomie catej Grupy. W szczegdlnosci rozwazane jest rozwija-
nie praktyk zwigzanych z gromadzeniem i analiza danych dotyczacych zgtoszen, czasu ich
rozpatrywania oraz identyfikowanych obszaréw problemowych, co ma wspiera¢ doskona-
lenie procesdw obstugi klientdw i uzytkownikdw koncowych. Jednoczesnie czes¢ spotek
poszerza zakres kontroli w tym ohszarze, m.in. poprzez monitorowanie statystyk potaczen
telefonicznych, skrupulatne rejestrowanie zgtoszen reklamacyjnych i zapytan o wsparcie
techniczne oraz stosowanie pisemnych potwierdzen przyjecia spraw do obstugi.

W przypadku powaznych naruszen prawa lub standardéw etycznych klienci oraz uzyt-
kownicy koricowi maja mozliwos¢ dokaonania zgtoszenia za posrednictwem wiadomasci
e-mail na adres compliance@apator.com lub w formie pisemnej na adres Zaktadu
Apator SA w Ostaszewie. Zasady postepowania w takich przypadkach, w tym mechanizmy
ochrony sygnalistdw, okreslone zostaty w wytycznych grupowych , Identyfikacja wymagan
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prawnych i zarzadzanie zgodnoscig (compliance)” oraz, \Wdrozenie Palityki Praw Cztowieka
araz Palityki Antykorupcyjnej”. Szczegdétowy tryb postepowania opisano w sekcji G1-1.

Niezaleznie od wewnetrznych mechanizmdéw Grupy Apator klienci i uzytkownicy koncowi
majg réwniez mozliwosc korzystania z zewnetrznych kanatéw zgtaszania naruszen, w tym:

= Urzedu Ochrony Kankurencji i Konsumentéw (UOKIK),
= Rzecznika Praw Konsumenta,
= Panstwowe] Inspekcji Handlowej,

= organizacji oraz stowarzyszen branzowych.

W 2025 roku nie odnotowano incydentéw zwigzanych z naruszeniami praw cztowieka,
przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw
w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotyczg
konsumentow lub uzytkownikéw koncowych. Grupa nie prowadzi obecnie monitoringu
Swiadomosci uzytkownikdw koncowych w zakresie dostepnosci kanatéw zgtoszen.2

4.3.6 54-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na
konsumentow i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejsc
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istot-
nych szans zwigzanych z kansumentami i uzytkownikami karicowy-
mi oraz skutecznosc tych dziatan

Grupa Apator realizuje szereg praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem jakoscia, procesem
sprzedazy oraz wykorzystaniem danych, doktadajgc staran, aby dziatania te nie powo-
dowaty ani nie przyczyniaty sie do wystepowania istotnych negatywnych oddziatywan
na klientow oraz uzytkownikéw koricowych, zaréwno bezposrednich, jak i posrednich.
Podejmowane dziatania majg przede wszystkim na celu ograniczanie potencjalnych nega-
tywnych wptywdw na klientdw oraz uzytkownikdw koricowych, w szczegélnosci poprzez
zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa, jakosci i niezawodnosci produktow. Jed-
noczesnie dziatania te wspierajg zarzadzanie istotnymi ryzykami operacyjnymi oraz wyko-
rzystanie szans rynkowych wynikajacych z rosngcego zapotrzebowania na wysokiej jakosci
i zgodne regulacyjnie urzadzenia pomiarowe.

W ramach ograniczania negatywnych wptywow oraz wzmacniania pozytywnego oddzia-
tywania spdtki Grupy Apator projektujq urzadzenia w sposéb zapewniajacy spetnienie
oczekiwan klientéw i uzytkownikéw koncowych w zakresie funkcjonalnosci, jakosci
oraz bezpieczenstwa podczas montazu, serwisowania i uzytkowania. Produkty wyposa-
zone sq w kompletne instrukcje oraz dokumentacje techniczna, ktdre wspierajg prawidtowe
i bezpieczne korzystanie z wyrobow. Zespat compliance oraz Dziaty Badan i Rozwoju sp6t-
ek Grupy na biezgco maonitorujg obowigzujgce oraz planowane wymogi prawne. Analizowa-
ne sg takze dane dotyczace wymagan rynku oraz ewentualnych incydentdw.

W 2025 roku Grupa Apator realizowata dziatania ukierunkowane na wzmacnianie jakosci
i bezpieczenstwa produktéw oraz ograniczanie potencjalnych negatywnych wptywoéw
na uzytkownikéw konicowych. Obejmowaty one w szczegdlnosci rozwdj infrastruktury
laboratoryjnej w spatkach produkcyjnych, uzyskanie dodatkowych certyfikacji jakoscio-
wych, rozwdj metod kontraoli jakosci w procesach produkcyjnych oraz monitoring zgtoszen
reklamacyjnych i analize danych jakosciowych w celu identyfikacji obszaréw wymagaja-
cych doskonalenia. Szczegdtowe informacje dotyczace powyzszych dziatan przedstawiono
w dalszych sekcjach niniejszego rozdziatu.

Dziatalnos¢ w organizacjach branzowych i komitetach normalizacyjnych

Dziatalnos¢ w organizacjach branzowych i komitetach narmalizacyjnych Grupy Apator
wspiera zarzadzanie istotnymi wptywami zidentyfikowanymi w procesie IRO. Dzieki ak-
tywnemu uczestnictwu w pracach komitetéw normalizacyjnych oraz stowarzyszen bran-
zowych spotki Grupy uzyskujg weczesny dostep do informacji o nadchodzacych zmianach
regulacyjnych.

Pozwala to na:

= wczesne dostosowanie produktéw i dokumentacji technicznej,

= odpowiednig komunikacje z klientami i uzytkownikami koricowymi,

= utrzymanie zgodnosci oferowanych rozwigzan z wymaganiami prawa i standardami
branzowymi,

co w efekcie minimalizuje negatywne wptywy na uzytkownikéw korncowych i wzmacnia

pozytywne wptywy poprzez dostarczanie bezpiecznych i zgodnych produktéw. Skutecz-

nosc tych dziatan jest monitorowana m.in. poprzez analize wynikdw kontroli jakosci, danych

dotyczacych reklamacji oraz wynikéw badan laboratoryjnych.

Wspatpraca z organizacjami branzowymi realizowana jest w ramach zawartych porozu-
mien i uméw. Cztonkostwo w izbach handlowych lub innych stowarzyszeniach ma charak-
ter dobrowalny, a dziatania te s3 traktowane jako element systemowego podejscia Grupy
do monitorowania zmian regulacyjnych i dostosowywania proceséw do identyfikowanych
wptywow z IRO.

W 2025 r. Spatki Grupy Apator byty cztonkami m.in. takich organizacji, jak:

= ESMIG - European Smart Metering Industry Group

= AQUA - Assaciation Européenne des Fabricants de Compteurs d'Eau et d'Energie Thermigue
= Prime Alliance

= Standard Transfer Specification Association

= (OSGP Alliance

= DLMS User Assaciation

= LoraAlliance

= Polski Komitet Normalizacyjny

= Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji
= Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

= |zba Gospodarcza Gazownictwa
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Wysokie standardy jakosci i bezpieczeristwa wyrobéw

Wysoka jakos¢ wyrobéw przektada sie na bezpieczeristwo uzytkownikéw koricowych,

dlatego spotki produkcyjne Grupy Apator wdrozyty kompleksowe standardy jakosci, ktére

obejmuja:

= wspGtprace z dostawcami w celu zapewnienia zgodnosci komponentow,

= miedzyoperacyjng kontrole procesu produkcyjnego,

= koricowa kantrole wyrobdw gotowych,

= zapewnienie spéjnosci pomiarowej przyrzadéw kontrolno-pomiarowych,

= prewencyjne zarzadzanie jakoscig oraz nadzér nad zmiennoscig procesow,

= obstuge posprzedazowg klientdw i uzytkownikéw koncowych w zakresie reklamacji
i serwisu,

= zarzadzanie cyklem zycia produktdw,

= certyfikacje oraz nadzdr nad zgodnoscig wyrobdw
z obowigzujgcymi normami i regulacjami.

Istotnym elementem systemu jakosci jest miedzyoperacyjna kontrola
w procesie (prowadzona m.in. przez inspektoréw jakosci oraz automa-
tyczne systemy pomiarowe), a takze koncowa kontrola wyrobu goto-
wego (obejmujaca ocene zgodnosci, statystyczng kontrole wyrobdw
gotowych araz monitorowanie wskaznikdw jakosciowych). Celem tych
dziatan jest spetnienie wymogow prawnych, parametrow technicznych
oraz norm branzowych, tak aby produkty wprowadzane na rynek byty
bezpieczne dla uzytkownikdw korcowych(np. monterdw, instalatorow
oraz uzytkownikéw domowych licznikdw energii elektrycznej, gazu,
waody i ciepta). W celu utrzymania wysaokiej jakasci spotki wdrazajg
nowoczesne metody kontrolne, takie jak mikroskopy optyczne z auto-
matycznym pomiarem do 1 pm oraz testery szczelnosci. Dziatania te w
okresie srednio i dtugoterminowym umazliwiaja minimalizacje istotnych
ryzyk zwigzanych z podatnosciami urzadzen, a jednoczesnie wzmacniajg
przewage rynkowg i stwarzaja mozliwosci wzrostu sprzedazy.

Dobrowolne certyfikaty w celu zapewnienia jakosci i bezpieczen-
stwa

Apator Metrix otrzymat w 2025 roku certyfikat Q INiG potwierdza-
jacy, ze gazomierze spetniajg wysokie standardy jakosci i bezpieczen-
stwa. Certyfikaty te dajg uzytkownikom karicowym pewnos¢ niezawadnosci produktdw
araz przyczyniaja sie do ograniczenia ryzyka zwigzanego z ich eksploatacja.

Zapewnienie spdjnosci pomiarowej przyrzadéw kontrolno-pomiarowych

Grupa Apator zapewnia spdjnos¢ pomiarowg oraz zgodnos¢ wyrohdw z obowigzujgcymi
miedzynarodowymi standardami, normami zharmonizowanymi oraz dyrektywami Unii Eu-
ropejskiej, w tym MID, EMC, RED oraz LVD. W tym celu spétki wspétpracujg z instytutami
badawczymi, laboratoriami oraz jednostkami notyfikowanymi, takimi jak NMi, CSA, PTB,
GUM, VDE, SLM, CMI, IMQ, TECNALIA, DNVGL, SMU, KOMAG, UDT oraz BBJ-SEP.

Spotki dysponujg réwniez laboratoriami wewnetrznymi wyposazonymi w wysokiej klasy
aparature pomiarowg, wykorzystywang m.in. do:

= walidacji metrologicznej (MID),

= badan kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC,RED),

= badan srodowiskowych i starzeniowych,

= automatycznych i manualnych testéw oprogramowania,

= badan mechanicznych,

= badan zgodnosci z wymogami higienicznymi w sektorze wodnym.

Laboratoria s3 sukcesywnie doposazane w nowaczesny sprzet pomiarowy, w szczegalno-
Sci w spotkach Apator Powogaz i Apator SA. W 2025 roku na ten cel prze-
znaczono ok.1,7 min zt.

Zgodnie z wymaganiami normy 1SO 9001 wszystkie narzedzia pomiarowe
uzywane w procesie produkcyjnym podlegajg legalizacji, wzarcowaniu lub
sprawdzeniu. Decyduje o tym doktadnos¢ i klasa przyrzadu, dostepnosc
sprzetu i kampetencji, koszt, dostepny czas i ryzyko zwigzane z uzytkowa-
niem przyrzadu. Przy wyborze laboratarium zewnetrznego analizowane
sg nastepujace kryteria: dostepnosc¢ akredytacji, zakres pomiarowy i nie-
pewnosc¢ pomiaru, doswiadczenie i kompetencje, opinie i referencije, jakosc
dokumentacji, czas realizacji, logistyka i koszt.

Identyfikacja oraz nadzér nad wyposazeniem kontrolno-pomiarowym re-
alizowane sg z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi informatycznych
wspierajacych zarzadzanie infrastrukturg pomiarowa. Ponadto przyrzady
pomiarowe podlegaja jednoznacznej ewidencji. Kazde urzadzenie pomiaro-
we posiada indywidualny identyfikator oraz oznaczenia, ktdére umozliwiajg
monitorowanie jego statusu. Metodyke gospodarowania i sprawowania
nadzoru w catym cyklu zycia przyrzadu okreslono w wewnetrznej proce-
durze.

Na przyktadzie spdtki Apator Powogaz za zapewnienie spéjnosci pomia-
rowej odpowiadaja dziaty zwane ,Jednostkami nadzorujgcymi”- Laborato-
rium Pomiarowo-Badawcze, Izba Pomiaréw oraz Dziat Utrzymania Ruchu,
Inwestycji i Narzedziowni. Przyrzady zostaty podzielone na grupy, a te
zas przydzielone do wybranej jednostki zgodnie z wewnetrzng procedura. Czestotliwosc
sprawdzen i wzorcowan ustalana jest w oparciu o analize ryzyka, intensywnos¢ uzytkowa-
nia, stabilnos¢ przyrzadu oraz zalecenia producentéw.

Zgodnos¢ wyrobdw z regulacjami UE
Produkty oferowane przez Grupe Apator posiadajg oznakowanie CE, potwierdzajace spet-
nienie wymagan zharmonizowanych okreslonych w przepisach unijnych.
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Urzadzenia pomiarowe oferowane przez Grupe Apator podlegajg obowiazkowej certyfika-

cji, obejmujacej:

= certyfikacje MID dla wszystkich typdw licznikdw energii elektrycznej, licznikéw energii
cieplnej, wodomierzy i gazomierzy,

= certyfikacje MessEV dla wybranych typéw licznikéw energii elektrycznej (przeznaczo-
nych na rynek niemiecki),

= certyfikacje higieniczne dla wodomierzy dot. dopuszczenia do kontaktu z wodg pitng, tj.:
PZH, ACS, WRAS, KIWA KUKReg 4, NFS NReg4, KTW-BWGL, W270 (przeznaczonych
na rynek polski i zagraniczny).

Proces oceny zgodnosci wyrobow objetych dyrektywa MID 2014/32/UE jest szczegdtowo
uregulowany w procedurach i instrukcjach wewnetrznych.

Urzadzenia wyposazone w komunikacje radiowa spetniajg wymagania dyrektywy RED.
Ponadto, okreslone rodzaje urzadzen (np. kancentratory danych) muszg spetnia¢ normy
zgodnie z dyrektywa EMC (kompatybilnosci elektromagnetycznej). Produkty wprowadza-
ne na rynek przez Apator spetniajg wymogi MID, EMC, RED oraz dyrektywe L\VD (Low Vol-
tage Directive) dotyczacg sprzetu elektrycznego.
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Cyberbezpieczenstwo produktow
W Grupie powotano Zespat ds. wdrozenia rozporzadzenia Cyber Resilience Act (CRA), kto-
rego zadaniem jest przygotowanie produktéw z elementami cyfrowymi oraz oprogramo-
wania do spetnienia wymogow w zakresie cyberbezpieczenstwa. Dziatania obejmujg m.in.
przygotowanie do obowigzku zgtaszania podatnosci i incydentdw od 11 wrzesnia 2026 .
oraz zapewnienie zgodnosci produktéw z wymogami CRA przed petnym wejsciem w zycie
regulacji 11 grudnia 2027 .

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie oddziatywania na klienta i uzytkownika koricowego
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z oddziatywaniem na klientéw oraz uzytkownikéw kon-
cowych realizowane jest w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, obej-
mujacego identyfikacje kluczowych ryzyk, prowadzenie przez spétki Grupy baz zgtoszen
reklamacyjnych oraz stosowanie jasno okreslonych w wewnetrznych instrukcjach zasad
Swiadczenia ustug serwisowych gwarancyjnych i pogwarancyjnych.

Przed wprowadzeniem wyrobéw produkowanych przez Apator Powogaz SA do obrotu
przeprowadzana jest szczegdtowa analiza ryzyka, realizowana zgodnie z wymaganiami
GPSR (General Product Safety Regulation — Ogdlne Rozporzadzenie w sprawie Bezpie-
czenstwa Produktdw). Wynikiem tej analizy jest raport identyfikujacy potencjalne zagro-
zenia zwigzane z uzytkowaniem wodomierzy oraz okreslajacy srodki majace na celu ogra-
niczenie lub eliminacje ryzyka. Informacje te sg nastepnie uwzgledniane w dokumentacji
technicznej wyrobdéw oraz w instrukcjach uzytkownika. Na tej podstawie opracowywane
i aktualizowane sg instrukcje zawierajgce dodatkowe informacje dotyczace bezpiecznej eks-

ploatacji.

Proces oceny zgodnosci wodomierzy uzupetniany jest o dodatkowe certyfikacje i dopusz-
czenia, takie jak NSF NReg4 oraz DVGW W421 (Deutscher Verein des Gas- und Wasser-
faches — Niemieckie Stowarzyszenie ds. Gazu i Wody). Certyfikacje te potwierdzajg spet-
nienie podwyzszonych wymagan jakosciowych i bezpieczerstwa, w tym w szczegdlnosci
w zakresie wytrzymatosci mechanicznej oraz niezawodnosci wodomierzy, zapewniajac ich
bezpieczne i dtugotrwate uzytkowanie. NSF NReg 4 jest brytyjska, a DVGW W421 niemiec-
ka aprobatg techniczng potwierdzajgcg, ze wodomierze Apator Powogaz spetniajg rygory-
styczne wymagania, w tym dopuszczenia do kantaktu z wodg przeznaczong do spozycia
przez ludzi.

W ramach proceséw reklamacyjnych podejmowane sg dziatania naprawcze majace na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na uzytkownikéw koricowych, w tym:

= wymiany wadliwych produktéw - w przypadku potwierdzonych wad urzadzen.

= organizowanie akgji serwisowych - w celu usuniecia wad w urzadzeniach bedacych juz
na rynku.

= prowadzenie prewencyjnych weryfikacji -w celu potwierdzenia, czy analogiczny pro-
blem nie dotyczy wyrobéw pochodzacych z innych partii produkeyjnych lub uzytkowa-
nych w innych lokalizacjach.

Mierniki i monitoring

Spatki produkeyjne Grupy Apator monitorujg efektywnose dziatart w odniesieniu do klien-
tow i uzytkownikéw koricowych w ramach systemoéw zarzadzania zgodnych z normami
ISO. Monitoring obejmuje w szczegalnosci:

= wskazniki reklamacji,
= poziom satysfakcji klienta (m.in. w spatkach Apator Metrix i Apator Powogaz),
= wskazniki jakosci wyrobow.
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Dodatkowo w Apator Powogaz zaplanowano pilotazowe wdrozenie czesciowej automa-
tyzacji procesu zbierania opinii klientéw dotyczacych jakosci obstugi, co ma na celu dalsze
wzmacnienie monitorowania zadowolenia klientéw z jakosci obstugi oraz poprawe jakosci
relacji z uzytkownikami koricowymi.

4.3.7 54-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzyka-
mi i szansami

Grupa Apator nie wyznaczyta celéw spetniajacych kryteria okreslone w ESRS MDR-T dla
tego obszaru. W ramach obowigzujgcej Strategii ESG Grupa Apator realizuje cele jakoscio-
we i technologiczne ukierunkowane na:

1. Rozwadj technologii wspierajacych swiadome i zrédwnowazone zarzadzanie media-
mi energetycznymi i woda
Dziatania: Inwestycje w rozwdj rozwigzan do efektywnego zarzadzania mediami ener-
getycznymi i woda.
Mierniki i monitorowanie: Realizacja poziomu CAPEX zgodnie z przyjetymi celami
w strategii biznesowej; CAPEX na poziomie 5-7% przychodéw ze sprzedazy.
Efekt: \Wspieranie pozytywnego wptywu produktdéw i ustug poprzez zwiekszenie
efektywnosci, bezpieczenstwa i jakosci ich wykorzystania.

2. Wysokie standardy jakosci, bezpieczenstwa uzytkowania i cyberbezpieczenstwa

Dziatania: Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego i cyfrowego klientéw oraz uzyt-
kownikéw koncowych.

Mierniki i monitorowanie: \Wskaznik satysfakcji klienta (jakos¢, bezpieczenstwao uzyt-
kowania i bezpieczenstwao cyfrowe produktéw); standaryzacja badania NPS w 2026 r;
wdrozenie rozwigzania dla pozostatych spaétek w Grupie w 2027 .

Efekt: Ograniczanie negatywnego wptywu produktéw na zdrowie uzytkownikdw koni-
cowych, zapewnienie bezpiecznych, niezawadnych i trwatych rozwigzan oraz wsparcie
innowacyjnosci produktéw i ustug w odpowiedzi na potrzeby klientdw.

Cele zostaty okreslone w oparciu o analizy potrzeb rynku, wymagania regulacyjne oraz
doswiadczenia ze wspadtpracy z klientami. Uzytkownicy nie uczestniczyli bezposrednio
w procesie ich ustalania, jednak ich potrzeby i informacje zwrotne s uwzgledniane przy
definiowaniu i aktualizacji celdw.

Dziatania nakierowane na realizacje celow

Dziatania Grupy Apator majace na celu osiggniecie powyzszych celdw obejmuja:

= Bezpieczenstwo i niezawodnos¢ — stosowanie wysokiej jakosci materiatow i kompo-
nentdow w procesach NPIi PPAP, regularne testy i kontrole jakosci w produkcji, optyma-
lizacja parametrow modutdw radiowych oraz wykorzystanie materiatéw bezpiecznych
dla zdrowia i srodowiska.

= Efektywnos¢ i komfort uzytkowania — rozwdj ustug opartych na danych dotyczacych
zuzycia mediow (np. analiza trenddw, wykrywanie anomalii w systemach SPIDAP lub
OMNITORUS), projektowanie urzadzen o dtugiej zywotnosci oraz precyzyjnych parame-
trach pomiarowych, co ogranicza koszty eksploatacji i czestotliwos¢ wymiany produk-

tow.

* Innowacyjnosc i dostepnosc¢ rozwigzan technologicznych — wspadtpraca z klientami
i partnerami technologicznymi w celu opracowania nowych funkcjonalnoscii doskonale-
nia produktéw, w tym rozwdj razwigzan telemetrycznych i systemdw alarmowych wy-
krywajgcych wycieki lub przecieki.

= Zgodnos¢ z regulacjami i standardami — kontynuacja badan i certyfikacji wyrobdw,
rozwgj infrastruktury badawczej, przygotowania do wymogéw Dyrektywy Wody Pitnej
(DWD) oraz utrzymanie zgodnosci z obowigzujagcymi normami i przepisami prawa.

= Estetykaijakos¢ wzornictwa — projektowanie produktéw harmonijnie wpisujgcych sie
w otoczenie, np. zgtoszenie urzadzenia Ultrimis do nagrody RED DOT, nadzdr wzarnic-
twa przez wyspecjalizowana firme projektowa.
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5.1 GOV-1 Nadzor nad tadem korporacyjnym

Nadzdr nad kwestiami tadu korporacyjnego w Grupie Apator sprawujg Zarzad oraz Rada
Nadzorcza. Zarzad odpowiada za opracowanie, wdrazanie i realizacje polityk oraz procedur
w obszarze etyki, zgodnaosci i przeciwdziatania korupcji, natomiast Rada Nadzorcza moni-
toruje ich skutecznos¢ w ramach sprawowanego nadzaru wtascicielskiego. Na poziomie
operacyjnym zarzady spétek Grupy Apator sprawujg nadzér nad wdrozeniem i przestrzega-
niem Kodeksu Etycznego Grupy Apatar, Polityki Praw Cztowieka, Polityki Antykorupcyjnej,
Polityki Antymobbingowej oraz pozostatych polityk wewnetrznych w formie wytycznych
grupowych, w tym wyznaczajg osoby odpowiedzialne za realizacje tych dokumentéw oraz
manitorujg i rozpatrujg ewentualne naruszenia ich postanowien.

5.2 IRO-1 Identyfikacja i ocena wptywaow, ryzyk i szans
w obszarze tadu korporacyjnego

Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe Apator oraz jej interesariu-
szy w obszarze tadu karporacyjnego obejmujg w szczegdlnosci:

WPLYWY:

= Kultura organizacyjna oparta na zasadach zréwnowazonego rozwoju — pozytywny
wptyw na efektywnos¢ funkcjonowania Grupy, postawy pracownikéw oraz wiarygod-
nos¢ wabec interesariuszy.

RYZYKA:

= Ryzyko reputacyjne i finansowe zwigzane z naruszeniem cyberbezpieczeristwa, w
tym bezpieczerstwa informacji i systemow IT.
Ryzyko wystepowania incydentow, w szczegdlnosci naruszen zasad etyki, zgodnosci

lub regulacji wewnetrznych.
Ryzyko zwigzane z relacjami z dostawcami, wynikajgce z rozbudowanego taricucha do-
staw oraz rosngcych wymagan w obszarze ESG.

SZANSE:

= Cyberbezpieczeristwo i bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej jako obszar
wzmacniania odpornosci organizacji oraz budowania przewagi konkurencyjnej.

= Ksztattowanie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywnos¢ funkcjonowania
Grupy, zaangazowanie pracownikéw oraz dtugoterminowg wartos¢ biznesowa.

Proces identyfikacji i aceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans w obszarze tadu korpora-
cyjnego realizowany jest w oparciu o metodyke badania istotnosci Grupy Apator, opisang
w ujawnieniach ogalnych zgodnie z ESRS 2. Metodyka ta zostata zaktualizowana w 2025

roku, w celu lepszego dostosowania do wymogdw standardéw ESRS araz uwzglednia wy-
tyczne wdrozeniowe EFRAG. W ramach tego procesu aceniane sg réwniez wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z zagadnieniami tadu korpaoracyjnego, z uwzglednieniem zaréwno istot-
nosci wptywu, jak i istotnosci finansowe;.

Wyniki badania istotnosci, w tym identyfikacja istotnych wptywow, ryzyk i szans w ob-
szarze tadu korporacyjnego, sg nastepnie integrowane z ogdlnym procesem zarzadzania
ryzykiem w Grupie Apator. Istotne ryzyka zidentyfikowane w ramach procesu paodwajnej
istotnosci (DMA) sg weryfikowane w istniejgcych kartach ryzyk oraz — w razie potrzeby —
aktualizowane przez wiasciwych wtascicieli proceséw, z uwzglednieniem aspektéw ESG,
w tym wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z tadem korporacyjnym.

5.3 G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna

Polityki obowigzujgce w Grupie Apatar, ktére odnosza sie do kwestii zwigzanych z poste-
powaniem w biznesie to:

Kodeks etyczny Grupy Apator

Palityka Antykorupcyjna

Polityka Praw Cztowieka

Polityka Antymobbingowa

Polityki Zintegrowanega Systemu Zarzadzania

Wytyczna procesu compliance

Wytyczna dotyczaca dokumentdw i oswiadczen, jakie nalezy pozyskiwac¢ od nowego
kontrahenta.

Polityki zostaty wdrozone w formie wytycznych grupowych zatwierdzanych przez Zarzad
Apator SA. Obowiazujg one we wszystkich spatkach Grupy Apator. Odpowiedzialnosc
za ich wdrozenie w poszczegdlnych spétkach Grupy ponoszg zarzady tych spétek. Zarzady
wyznaczajg osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie procesu wdrozenia oraz monitoro-
wanie ewentualnych naruszen dotyczacych w/w palityk.

Polityki udostepniono na stronie www.apatar.com lub w wewnetrznym portalu dla pra-
cownikaw.

Kodeks etyczny Grupy Apator

Stanowi zbidr nadrzednych zasad wyznaczajgcych ramy postepowania w dziatalnosci biz-
nesowej. Zawiera on przyktady dobrych praktyk i wskazéwki obowigzujgce zaréwno w re-
lacjach biznesowych z klientami, dostawcami, partnerami biznesowymi, jak réwniez beda-

cych podstawg wspdtpracy wewnatrz Grupy, w relacjach miedzy cztonkami zespotu.

Kodeks okresla role pracownika i menedzera we wdrazaniu i propagowaniu zasad etycz-

ul
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nych. Obejmuje zasady obowigzujgce wewnatrz organizacji, w tym m.in. zasady palityki
personalnej, bezpieczenstwa i zdrowia, réwnosci szans i wzajemnego poszanowania. Do-
starcza praktycznych porad w sytuacjach problemowych (konflikt intereséw, przyjmowanie
upominkdw, zachowanie poza pracgiin.).

Kodeks zawiera takze wytyczne w relacji Grupy Apator z otoczeniem biznesowym i spo-
tecznym m.in. zasady wspdétpracy z klientami, dostawcami, zasady uczciwej kankurencji,
a takze oczekiwania i ramy postepowania w odniesieniu do poszanowania srodowiska
i ochrony zasobdw naturalnych.

Kodeks etyczny Grupy Apator odwotuije sie do:

= ,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW", ktdre dotyczg przestrzegania zasad
tadu karporacyjnego spétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych,

= Podstawowych kanwencji Miedzynarodowe] Organizacji Pracy (MOP),

= Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,

= Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

= (Obowiazujacych aktéw prawa krajowego i miedzynarodowego wptywajacych na ksztat-
towanie etycznych postaw i zachowan.

Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator

Stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator. Celem polityki jest promowanie
w Grupie Apator praw cztowieka, podkreslania ich roli w 2zyciu spotecznym, gospodarczym
araz relacjach biznesowych, okreslenie podstawowych zasad zwigzanych z poszanowa-
niem praw cztowieka, a takze srodkéw umozliwiajgcych zapobieganie naruszeniom praw
cztowieka lub stuzacych do usuwania ewentualnych naruszen tych praw.

Polityka Praw Cztowieka jest takze zobowigzaniem spatek Grupy Apator do analizy i oceny
praktyk jej kontrahentéw lub innych partneréw biznesowych dokonywanej przed nawigza-
niem z nimi wspotpracy, a takze do egzekwowania od nich poszanowania praw cztowieka.

Polityka zobowigzuje spatki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie przejawy
naruszen praw cztowieka oraz tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione stosowania odpowied-
nich sankcji lub informowania odpowiednich arganéw o powstatych naruszeniach.

Polityka Praw Cztowieka zgadna jest z miedzynarodowymi standardami i normami praw-
nymi, m.in. z:

= Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka,

= Podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),

= Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

= Wytycznymi ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Polityka Antykorupcyjna Grupy Apator

Polityka stanowi uzupetnienie Kadeksu etycznego Grupy Apatar, a jej celem jest promowa-
nie w Grupie Apator oraz wsrdd podmiotdw wspotpracujacych ze spétkami Grupy Apator
zachowan etycznych, eliminowania tapownictwa i korupcji oraz zapobiegania sytuacji kon-
fliktu intereséw. Zawiera takze rekamendacje dotyczace poszerzania wiedzy z tego obszaru
oraz podejmowania dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opisa-
nymi zachowaniami.

Polityka Antykorupcyjna stanowi takze zobowigzanie spdtek Grupy Apator do analizy i oce-
ny praktyk jej kantrahentéw lub innych partneréw biznesowych przed nawigzaniem z nimi
wsp6tpracy, a takze do egzekwowania od nich poszanowania zasad etycznych w biznesie,
w tym w szczegalnosci opartych na abiektywnych i niezaleznych kryteriach doboru pra-
cownikéw, wspatpracownikdw i partneréw hiznesowych.

Polityka zobowigzuje spétki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie prze-
jawy dziatan karupcyjnych, fapownictwa, konfliktu intereséw oraz tam, gdzie to mozliwe
i uzasadnione, stosowania odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich organéw
0 powstatych naruszeniach. Dokument oparty jest na bazie obowigzujgcych krajowych
i miedzynarodowych regulacji prawnych, a jego zapisy sg zgodne z Konwencjg Naroddw
Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC).

Polityka Antymobhingowa

Polityka stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator i ma na celu promaowanie
zasady réwnego oraz gaodnego traktowania wszystkich pracownikéw — zaréwno w rela-
cjach z przetozonymi, jak i pomiedzy wspatpracownikami — we wszystkich spétkach Grupy
Apator.

Polityka Antymobbingowa okresla prawa i obowigzki pracownikéw oraz pracodawcy
w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, a takze wskazuje potencjalne skutki prawne
zachowan o charakterze mobhingowym. Jej celem jest podnoszenie swiadomosci wsréd
pracownikaw i kadry zarzadzajgcej w zakresie identyfikawania zachowan mogacych zastac
uznane za mobbing, sposohdw reagowania na takie sytuacje oraz dziatan zapobiegaw-
czych. Dokument ten stanowi istotny element ksztattowania kultury organizacyjnej opartej
na wzajemnym szacunku oraz wyraz odpowiedzialnosci pracodawcy za zapewnienie bez-
piecznego, godnego i réwnego srodowiska pracy.

Zaréwno Kodeks etyczny, jak réwniez palityki dotyczace kwestii etycznych uwzgledniajg
interesy kluczowych interesariuszy spétki (pracownikéw, partneréw technologicznych,
dostawcow, klientdw i inwestoréw/akcjonariuszy). Adresujg kwestie zwigzane z zasadami
postepowania wewngtrz organizacji (role menedzeréw w stosunku do pracownikdéw i pra-
cownikéw wzgledem siebie), w tym kwestie bezpieczeristwa i zdrowia pracownikdw oraz
zasady réwnosci szans i wzajemnego poszanowania. Wyznaczajg takze zasady ksztattujace
relacje z partnerami biznesowymi spatki, w tym zasady wspdtpracy z klientami, oczekiwa-
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nia wzgledem dostawcdw, zasady uczciwe] konkurencji, formy wspétpracy spotecznej i fi-
lantropijnej. Szacunek, odpowiedzialnos¢ i wysokie standardy etyczne bedgce podstawa
wzajemnych relacji sg w interesie wszystkich stron wspétpracy.

Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Zarzadzanie kluczowymi procesami w spatkach produkcyjnych Grupy Apatar jest prowa-
dzone w oparciu o wdrozone systemy zarzadzania ISO. Sg one podstawa wyznaczania rocz-
nych celéw operacyjnych w ramach poszczegélnych proceséw i zobowigzaniem do ciggte-
go doskonalenia systemdw zarzadzania w Grupie Apataor.

Spatki Grupy Apator prowadzg dziatalnose zgadnie z przyjetym Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania obejmujgcym polityki w zakresie:

= Zarzadzania jakoscia,

= Zarzadzania srodowiskowego,

= Zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy,

= Zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

Systemy Zarzadzania s3 dostaosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegdinych spétek.
Krajowe spotki Grupy prowadzace dziatalnos¢ produkeyjng dziataty w 2025 roku w oparciu

0 nastepujgce normy:

Tab. 43 Systemy zarzadzania w spétkach Grupy Apator
Apator Apator FAP Apator Apator

Rodzaj s tor

normy Metrix Powogaz Pafal Rector  Telemetria
PN-EN SO « “ « «
9001:2015

PN-EN 1SO y < y y
14001:2015

PN-1S0 " " " " "
45001:2018

ISO/IEC " " " " "
27001:2022

IS0 "

50001:2018

Wdrazenie norm 1SO w spatkach Grupy Apatar podlega zewnetrznej certyfikacji. Systemy

zarzadzania s systematycznie doskaonalone i aktualizowane. W 2025 roku przeprowadzono:

= Apator SA - wprowadzenie / certyfikacja 1SO 50001:2018, aktualizacja 1SO 27001
(przejscie na 1SO/IEC 27001:2022),

= Apator Powogaz, Apator Rector - wprowadzenie / certyfikacja ISO/IEC 27001:2022,

= Apator Metrix, Apator Telemetria - aktualizacja 1SO 27001 (przejscie na I1SO/IEC
27001:2022),

= FAP Pafal - rezygnacja z certyfikacji wynikajgca z ograniczenia dziatalnosci operacyjnej
oraz decyzji o likwidacji spétki.

Wytyczna procesu compliance

W Grupie Apator funkcjonuje proces compliance uregulowany w formie wytycznej grupo-
wej. Celem pracesu jest m.in.:

= zapewnienie, aby prowadzona przez spdtki Grupy Apator dziatalnos¢ gospadarcza byta
zgodna z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz zasadami i procedurami
etycznymi zawartymi w Kodeksie etycznym Grupy Apator oraz innych dokumentach we-
whnetrznych Grupy Apator,

= zwiekszanie Swiadomosci prawnej pracownikéw i aséb wspdtpracujgcych ze spatkami
Grupy Apator oraz ochrona przed popetnianiem czynéw zabronionych lub podjeciem in-
nych dziatan niezgodnych z prawem,

= ochrona spétek Grupy Apator przed ryzykiem sankcji prawnych wynikajacych z niezgod-
nego z prawem dziatania pracownikdw lub spdtek oraz przed utratg dobrej reputacji
spotek,

= wsparcie pracownikéw w identyfikacji przepiséw prawa majgcych wptyw naich dziatal-
nosc¢ oraz w implementacji obowigzkéw prawnych do wewnetrznych procedur,

= okreslenie trybu postepowania z naruszeniami i zasad ochrany oséh zgtaszajacych naru-
szenia (sygnalistow).

W Grupie powotano Zespét ds. compliance, ktdry realizuje nastepujace zadania:

= wsparcie pracownikow i kierownikow w identyfikacji projektowanych lub uchwalonych
aktéw wewnetrznych majgcych wptyw na dziatalnose spatek Grupy Apator i dystrybu-
cja informacji do wtasciwej spatki lub komarki organizacyjnej (w Apatar SA),

= wsparcie pracownikow i kierownikdw w implementacji wymagan prawnych do we-
wnetrznych procedur poszczegalnych spatek lub wytycznych grupowych,

= wsparcie auditorow w procesie weryfikacji dziatan dostosowawczych (implementuja-
cych),

= prowadzenie postepowan wyjasniajacych dotyczacych zgtoszonych naduzye,

= przeprowadzanie systematycznych spotkan i szkolern w celu przekazania aktualnych in-
formacji o zmianach w prawie.

W sktad Zespotu ds. compliance wchodzg przedstawiciele poszczegdinych spétek krajo-
wych Grupy Apator wyznaczeni przez zarzady spotek oraz prawnik obstugujacy Apator SA,
petnigcy funkcje przewodniczacego Zespotu.

Wartosci firmowe

Kultura organizacyjna Grupy Apataor oparta jest na czterech wartosciach firmowych: Odpo-
wiedzialnos¢, Rozwaj, Wspadtpraca i Zwinnosc.
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Rys. 10 Wartosci Grupy Apator
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klientow, partneréw i wspotpracownikéw. kompetencje.

i wspdtpracownikdw,
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w podejmowane dziatania.

Wartosci te przetozone sg na zachowania, jakich oczekuje sie od wszystkich pracownikdw.
Zachowania te wpisane sg w model kompetencyjny i stanowig padstawe oceny pracowni-
czej i jednoczesnie dajg informacje zwrotng o przestrzeganiu przez pracownikdw wartosci
firmowych. Dodatkowo w ramach cyklicznego badania satysfakcji i zaangazowania (realizo-
wane co 2 lata) pracownicy oceniajg kulture organizacyjng firmy.

Elementem kultury organizacyjnej wspieranej przez organy zarzadzajgce spotek sg wyda-
rzenia integracyjne (np. pikniki pracownicze), wspalne celebrowanie swiat (jubileusze spot-
ek, wigilie irmowe), a takze cykliczna i biezaca komunikacja menedzeréw z pracownikami
(zebrania, spotkania z pracownikami), podczas ktdérych pracownicy maogg zwracic sie do
zarzaddw z uwagami i oczekiwaniami. Pracownicy spétek Grupy Apator mogg takze sko-
rzystac z formalnych kanatéw zgtaszania uwag i skarg.

Zgtaszanie skarg i naruszen
Zgtaszanie naruszen moze przebiega¢ nastepujgco:

= zgtaszanie naruszen w trybie ustawy o ochronie sygnalistéw — obejmuje zaréw-
no zgtoszenia wewnetrzne dokonywane przez pracownikéw spatek Grupy Apator, jak
i zgtoszenia 0s6b trzecich, ktére w zwigzku z petnionymi obowigzkami uzyskaty informa-
cje o patencjalnym naruszeniu i zdecydowaty sie je przekazac..

Sposéb postepowania przy przyjmowaniu zgtoszert wewnetrznych dotyczacych infor-
macji 0 naruszeniu prawa, a takze sposéb podejmowania dziatari nastepczych w zwigzku
z tymi zgtaszeniami okreslajg wdrozone w spatkach Procedury Zgtoszen Wewnetrznych
i Podejmowania Dziatari Nastepczych zgodnie z trescig przepisdw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23.10.2019 r. w sprawie ochrony oséb zgta-
szajgcych naruszenia prawa Unii oraz ustawy z dnia 14.06.2024 r. o achronie sygnalistdw,
ktdra implementowata te Dyrektywe.

Sposéb podstepowania ze zgtoszeniami w trybie ustawy o sygnalistach opisano w sekgji
51-3.

= zgtaszanie naruszen pozostatych, tj. przez podmioty, ktdre nie korzystajg z ustawy
o0 achronie sygnalistdw, w tym kontrahentdw, klientédw, ich pracownikéw i przedstawi-
cieli.

Sposéb postepowania w przypadku tego typu naruszen opisuje wytyczna grupowa ,lden-

tyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie zgodnoscig (compliance)”.

Zgtoszenie naruszer moze nastapi¢ poprzez:
= wiadomos¢ e-mail na adres: compliance(@apator.com,
= pisemnie na adres Zaktadu Apator SA w Ostaszewie (centrala Grupy Apatar).

= zgtaszanie przypadkéw mobbingu i dyskryminacji odbywa sie zgodnie z Politykg An-
tymaobhingowg poprzez:
— wiadomos¢ e-mail na adres: compliance(@apator.com,
— pisemnie do dziatu HR danej spotki.

Sposéb postepowania ze zgtoszeniami dotyczy wszelkich naduzy¢ w zakresie przyjetych
w Grupie Apator polityk. Zgtoszenia dotyczgce naruszen bezpieczenstwa i higieny pracy sg
traktowane priorytetowo. Komunikat jest przekazywany niezwtocznie. Zgtoszenia anani-
mowe s3 rozpatrywane, o ile dotyczg Zarzadu lub innych imiennie wskazanych w nich osab.
Spatki zapewniajg poufnos¢ osaby zgtaszajacej - dostep do jej danych osobowych posiada
wytacznie Zespadt ds. compliance. Grupa posiada i stosuje polityke ochrony oséb dokonuja-
cych zgtoszen, ktdra zakazuje wszelkich dziatan odwetowych waobec o0séb korzystajacych
z dostepnych kanatdw zgtoszen. Zadna osoba nie moze ponies¢ bezposrednio lub poéred-
nio negatywnych konsekwencji zwigzanych z dokonanym zgtoszeniem. \W szczegdlnosci
dokonane zgtoszenie nie moze by¢ podstawg do rozwigzania umowy o prace lub zmiany
warunkdw pracy lub ptacy na mniej korzystne.

Tryb postepowania ze zgtoszeniami pozostatymi

W celu wyjasnienia naruszen w spétce stosowane sg nastepujace metody:
= wywiady z pracownikami (wyjasnienia itp.),

= kontrola wewnetrzna instytucjonalna,

= audyt wewnetrzny.

Zgtoszenia rozpatruje Zespdt ds. compliance w sktadzie 3-osobowym, wyznaczanym przez

przewodniczacego zespotu oddzielnie dla kazdego zgtoszenia. W przypadku, gdy narusze-

nie dotyczy spotki zaleznej od Apator SA, cztonek Zespotu ds. compliance formutuje pismo

do zarzadu danej spatki, ktdre zawiera:

= szczegotowy opis zgtoszenia/sprawy,

= termin, do ktdrego nalezy przekaza¢ wyjasnienia (stanowisko co do prawdziwasci zgto-
szenia, apis przyczyn niezgadnasci, propozycje dziatan).



ESRS G1 Postepowanie w biznesie

W przypadku, gdy zgtoszone naruszenie dotyczy dziatania cztonka zarzadu, Zespét ds.
compliance przekazuje zgtoszenie Radzie Nadzorczej danej spotki, ktéra podejmuje decyzje
w zakresie dalszych dziatar ze zgtoszeniem. W przypadku, gdy charakter naruszenia wska-
zuje na mozliwos¢ popetnienia przestepstwa, zarzad spétki informuje o tym fakcie stosow-
ne organy panstwowe np. policje lub prokurature oraz Zespét ds. compliance. Zesp6t ds.
compliance prowadzi rejestr naruszer zgtoszonych przez podmioty, ktdre nie korzystajg
z ustawy o ochronie sygnalistdw, w tym kontrahentdéw i klientdw, rejestr zgtoszen sygnali-
stdw oraz rejestr zgtoszert mobbingowych.

Przekazywanie informacji organom nadzorczym

Rada Nadzorcza Apatar SA dokonuje na swoim posiedzeniu nie rzadziej niz raz na pot roku
przegladu wszystkich zgtoszen z danego okresu wraz z opisem podijetych dziatar weryfiku-
jacych oraz, jezeli byty uzasadnione, dziatari naprawczych.

Polityka szkoleniowa w zakresie postepowania w biznesie

Grupa Apator posiada sformalizowang polityke szkoleniowg w zakresie postepowania
w biznesie, ktérej elementy zostaty ujete w obowigzujgcych paolitykach etycznych, w szcze-
galnosci w Palityce Praw Cztowieka, Polityce Antymaobhbingowe] oraz Polityce Antykarup-
cyjnej. Palityki te przewidujg obowigzek prowadzenia szkoler oraz dziatari podnoszacych
Swiadomos¢ pracownikdéw w obszarze etycznego i zgodnego z prawem postepowania.
Zidentyfikowano réwniez grupy pracownikdéw najbardziej narazone na ryzyko korupcji,
w szczegdlnosci pracownikdw dziatéw zakupdw, dziatdéw sprzedazy oraz kadre kierowni-
czg, ktdre tacznie stanowig okota 13% ogotu zatrudnionych.

W celu zapewnienia pracownikom wiedzy na temat zasad etycznych obowigzujacych
w Grupie Apator, zasady te zostaty wigczone do materiatéw onboardingowych, stanowig-
cych element procesu wdrozenia nowego pracownika. Kazdy nowo zatrudniony pracownik
jest zobowigzany do zapoznania sie z zasadami etycznymi, a poziom przyswojenia wiedzy
podlega weryfikacji w formie testu.

W 2025 r. zostaty zorganizowane szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dys-
kryminacji — online dla kadry zarzadzajacej Grupy oraz stacjonarne dla kadry kierowniczej
spatki Apatar SA. Przeprowadzono takze szkolenia dla pracownikéw Grupy Apator doty-
czace postanowien Paolityki Praw Cztowieka i Palityki Antykorupcyjnej oraz zasad etycz-
nych.

Tab. 44 Grupy pracownikéw i rekomendowana czestotliwos¢ szkoleri w Grupie Apator po-
czawszy od 2025 roku

Funkcje narazone . .
- Kadrakierownicza: .
na ryzyko korupcji Pozostali

(pracownicy dziatow BN iitnow. Zarzad i Rada pracownicy

e ! i kierownicy Nadzorcza .
zakupow, sprzedazy dziatéw wtasni
i kadra kierownicza)

Rodzaj normy

czestotliwosc szkoler w roku i sposdb prowadzenia

Polityka 1x stacjonarne 1x stacjonarne . .
. . . 1xstacjonarne  1xelearning
antykorupcyjna 1x elearning 1x elearning
Compliance -
zgodnosc 1xonline 1x stacjonarne
z prawem

Zasady etyczne w 1% online
organizacji/war- 1xonline 1 x elearning

tosci firmowe 1xelearning

Polityka antymab-

blr]gow_a/przeu_w- 1x stacjonarne / Txonline /

dziatanie nekaniu - )
online elearning

i dyskryminacji w
miejscu pracy

Szkaolenia z zakresu polityki antykorupcyjnej przeprowadzone 2025 roku dotyczyty m.in.
nastepujgcych zagadnien: pojecie i znaczenie polityki antykorupcyjnej, pojecie i rodzaje ko-
rupcji, oméwienie przyktadowych sytuacji korupcjogennych, omdwienie mechanizmaéw za-
pobiegania i zwalczania korupcji, obowigzki kadry kierowniczej, Zarzadu i Rady Nadzorczej
zwigzane z zapobieganiem i zwalczaniem korupcji, skutki dziatan korupcyjnych.

Tab. 45 Zakres szkolen z zakresu polityki antykorupcyjnej dla Grupy Apataor przeprowadzo-
nych w 2025 roku dla funkcji narazonych na ryzyko

Szkolenia z zakresu polityki antykorupcyjnej Funkcje narazone na ryzyko

Liczba osab 306

Liczba osab przeszkolonych z zakresu polityki antykorupcyjnej 123

Odsetek osob przeszkolonych z zakresu polityki antykorupcyjnej 40,2%
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Pozostate dziatania szkoleniowe:
W raportowanym okresie w Grupie Apator zrealizowano réwniez szereg szkoler wspieraja-
cych budowanie kultury zgodnosci i etyki w organizacji, w szczegalnosci:

= szkolenia z zakresu compliance, obejmujgce m.in. zagadnienia zapewniania zgodnaosci
dziatalnosci z przepisami prawa, mechanizméw wdrazania i egzekwowania compliance
oraz konsekwencji naruszen,

= szkolenia dotyczace zasad etycznych i wartosci firmowych, w ramach ktérych omawiano
m.in. prawa cztowieka, obowigzki pracodawcy i pracownikdw oraz znaczenie standar-
doéw etycznych w dziatalnosci organizacji,

= szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym formom neka-
nia w miejscu pracy, obejmujgce identyfikacje niepozadanych zachowan, mechanizmy
zapobiegania oraz konsekwencje naruszen.

Szkolenia byty kierowane do réznych grup pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej, i reali-
zowane w formie stacjonarnej oraz online.

Grupy uczestnikdw szkolen zostaty okreslone na podstawie analizy rél i zakresu odpowie-
dzialnosci w organizacji. Zakres i tematyka szkolen byty dostosowane do petnionych funkgji
oraz poziomu ryzyka.

5.4 ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami
Ogdlne zasady wspotpracy z dostawcami

Skuteczna wspaétpraca z dostawcami jest kluczowa dla realizacji dziatalnosci produkcyjnej
spatek Grupy Apator i wywigzywania sie Grupy z zobowigzan wzgledem klientdw.

Apator wspodtpracuje z dostawcami w poszanowaniu zasad etyki handlowej oraz wy-
mogow okreslonych przez stosowne ustawy i rozparzadzenia. W relacjach biznesowych
z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami i kooperantami, obowiazujg zapisy Kodek-
su etycznego Grupy Apator. Gtowne zasady wspdtpracy z dostawcami w Grupie Apator
zostaty okreslone we wdrozonej w 2025 roku wytycznej grupowej ,Realizacja wspat-
pracy spotek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupdw strate-
gicznych”, ktdra zastgpita dotychczas obowigzujacg wytyczng. Dokument obowigzuje we
wszystkich spatkach produkeyjnych Grupy Apator, zarejestrowanych i prowadzacych dzia-
talnos¢ na terytorium Polski. Wytyczna stanowi dokument nadrzedny, natomiast kwestie
nieobjete jej zakresem regulowane s3 dodatkowo przez wewnetrzne procedury i instrukcje
obowigzujgce w paszczegalnych spdtkach.

Wdrozona wytyczna wyznacza jednolity sposdb organizacji proceséw operacyjnych w za-
kresie zakupdw i kooperacji, w szczegdlnosci w zakresie wyboru, oceny i kwalifikacji do-
stawcy. Jednoczesnie okresla ramy organizacyjne dla pozostatych proceséw, w tym:

= audytowania dostawcdw oraz informowania ich o wynikach audytdw,

= identyfikacjii szacowania ryzyka zwigzanego z dostawcami/kooperantami,

przy czym szczegétowy sposéh organizacji i realizacji tych proceséw okreslony jest w we-
whnetrznych procedurach i instrukcjach obowigzujacych w poszczegdlnych spatkach Grupy
Apator.

W 2026 roku planowane jest ujednalicenie zasad przeprowadzania audytéw dostawcow
we wszystkich spdtkach Grupy.

Generalne zasady wspadtpracy z dostawcami stuzace wspieraniu strategii zarzadzania

ryzykiem w Grupie:

= wspdtpracujac z dostawcami i kooperantami spatki Grupy Apator dazg do zawarcia
umowy 0 wspotpracy, przestrzegajg wewnetrznych procedur i stosujg odpowiednie
narzedzia do obstugi i komunikacji z partnerami,

= polityka zakupowa koncentruje sie gtéwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajgcych
okreslone kryteria jakosciowe partnerdw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych,

= spotki Grupy Apator prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupowsa, dbajac
jednaczesnie o przestrzeganie obowigzujgcych zasad etycznych,

= szczegdlng wage nadaje sie kwestiom poszanowania praw z tytutu ochrony wtasno-
sci intelektualnej zaréwno adniesieniu do praw partnerdw, jak i praw przystugujacych
spotkom Grupy Apatar,

= w sytuacji, gdy zawierane s umowy z partnerami, stosowane sg klauzule: antykorup-
cyjna, braku konfliktu interesdw, przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych,
ochrony danych osobowych oraz spetniania przez dostawce kryteriéw etycznych pod-
miotu odpowiedzialnego spotecznie, w tym umozliwienia przeprowadzenia audytow
pozwalajgcych na potwierdzenie przestrzegania standardéw etycznych, spotecznych
i srodowiskowych u dostawcy,

= umowy zawierajg klauzule dotyczace bezpieczeristwa pracy dostawcdw i kooperan-
tow w odniesieniu do pracownikéw i srodowiska,

= w ramach wspierania najblizszego, lokalnego otoczenia — w miare mozliwosci spotki
Grupy Apator starajg sie poszukiwac i korzysta¢ z ustug dostawcéw i kooperantéw
krajowych.

Ponadto, w celu dochowania nalezytej starannosci w transakcjach handlowych Grupa Apa-
tor opracowata i wdrozyta wewnetrzng wytyczng, ktéra reguluje kwestie praktyk ptatni-
czych (opisano w sekcji G1-6).

Zarzadzanie obszarem dostaw

Na etapie projektowania produktéw spotki dobierajg materiaty i komponenty dajace jak
najwyzszg elastycznos¢ pod wzgledem dostepnosci. Realizowane jest ta miedzy innymi po-
przez dobdr dostawcdw alternatywnych (tam, gdzie jest to mozliwe). Sam proces wyboru
i wdrozenia dostawcy oparty jest o strukturalny proces kwalifikacji dostawcow. Proces ten
zostat opisany w Wytycznej grupowe] ,Realizacja wspétpracy spotek Grupy Apator z ko-
operantami i dostawcami w obszarze zakupdw strategicznych”.
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Z uwagi na uwarunkowania geopalityczne, w procesie wyboru dostawcéw Grupa Apator
koncentruje sie na dostawcach zlokalizowanych w kraju i Europie. Jesli uzyskanie dostep-
nosci komponentdw lub materiatéw w Europie jest niemozliwe, wéwczas poszukiwania
poszerzajg sie 0 pozastate lokalizacje na swiecie. W obszarze elektraniki, po latach transferu
technologii i produkcji z Europy i USA do Azji, region ten stanowi gtéwny kierunek importu
tego typu materiatdw.

w tym obszarze poprzez dual sourcing oraz gospodarke materiatowg np. podwyzszone za-
pasy oraz zapasy bezpieczenstwa u dostawcdw dla krytycznych materiatéw.

Kwalifikacja i nadzér dostawcow

Ocena i wybdr dostawcdw dokonywana jest w oparciu o wytyczng grupowg ,Realizacja

Podziat na dostawcdw strategicznych i pozastatych utatwia w Grupie wtasciwg koncen-
tracje na kluczowej grupie dostawcow. Zgodnie w wytyczng grupowsa, dostawcy sg kwa-
lifikowani jako strategiczni na podstawie przegladu listy generowanej w systemie ERP,
uwzgledniajgcego obroty finansowe, a takze dodatkowych kryteridw, takich jak unikalnos¢
dostarczanych materiatéw lub ustug oraz wptyw dostawcy na funkcjonowanie Grupy
i budowanie jej przewagi kankurencyjnej; ostateczng decyzje podejmuje Menedzer ds. Za-
kupdw Strategicznych. Dostawcy strategiczni objeci sg strukturalnym procesem monitoro-
wania wskaznikdw i programem audytdw przygotowywanych w oparciu o zdefiniowane
kryteria (rézne dla poszczegolnych spatek).

Grupa Apatar, ze wzgledu na profil wytwarzanych produktéw i réznorodnosc¢ wykorzysty-
wanych materiatdw, korzysta m.in. z dostawcdw podatnych na znaczace ryzyka gospodar-
cze (sytuacja ekonomiczna), srodowiskowe (potozenie geograficzne dostawcdéw w strefach
trzesien ziemi, czy klimatycznej niestabilnosci) lub spoteczne (nastroje spoteczne, réznice
etniczne i sytuacja polityczna). Ryzyka w obszarze zakupdw podlegajg corocznym prze-
gladom w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator. Grupa mityguje ryzyka

wsp6tpracy spétek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupdw stra-

tegicznych”, a takze po zebraniu i zweryfikowaniu oswiadczen i dokumentéw, ktére obo-

wigzuja nowych kontrahentéw na podstawie wytycznej grupowej WK/F/160. W procesie

ofertyzacji dostawcéw gromadzone sg m.in. informacje na temat stopnia zaawansowania

systemow zarzadzania: jakoscia, ochrong srodowiska i BHP, posiadania przez firmy certyfi-

katéw systemow zarzadzania (np. 1ISO 9001 / 1SO 45001 / 1SO 14001 / 1SO 27001 / 1S0

50001) oraz/lub wdrozenia udokumentowanej strategii spotecznej odpowiedzialnosci ESG

lub innych dokumentdw potwierdzajgcych spetnienie wymagan prawnych w zakresie jako-

sci, ochrony srodowiska i BHP, takich jak np.:

= posiadana dokumentacja potwierdzajgca dostosowanie do wymagan okreslonych przez
rozporzadzenie REACH araz dyrektywe RoHS,

= podanie obliczanego sladu weglowego dla produktu,

= karty charakterystyki substancji chemicznych.
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Dostawcy strategiczni podlegaja weryfikacji na podstawie kryteriéw takich jak: bezpie-
czenstwo organizacji w zakresie gwarancji jakosci, terminowosci i wiarygodnosci dostaw,
specyfiki prowadzonych procesdw produkcyjnych lub dostarczanych wyrobéw/detali, prze-
stanek palityczno-gospodarczych lub innych okalicznosci, ktére mogg wptynac na bezpie-
czenstwo dostaw do Apator (np. zmieniajgce sie regulacje prawne, kleski zywiotowe, itp.).
Kwestie zwigzane z certyfikacjg dostawcow nie sg krytyczne we wszystkich obszarach i nie
przesadzajg o wyborze dostawcy.

Spatki Grupy Apator utrzymujg staty kontakt ze strategicznymi dostawcami, okreslajg za-
sady wspotpracy i wymagania. Nadzdr i kontrola efektywnosci wspétpracy z dostawcami
odbywa sie przez ocene biezgcg, przeprowadzang raz w miesigcu (np. w systemie ERP mo-
nitorowane sg dostawy na czas, wskaznik jakosci dostarczonych materiatdéw) i audyt. Do-
stawcy informowani sg o wynikach i ocenie wspétpracy. Po audytach okreslane s obszary
do poprawy, ktére nastepnie sa przedmiotem monitorowania. Srednio okoto 10% dostaw-
cOw strategicznych jest audytowanych w skali roku. Plany audytéw przygotowywane sg
w cyklu rocznym, ale w uzasadnionych przypadkach audyt dostawcy moze by¢ przeprowa-
dzony poza planem.

W ramach Strategii ESG Grupy Apatar przyjeto zobowigzanie w obszarze relacji z dostaw-
cami: Odpowiedzialne partnerstwo w tancuchu wartosci, ktére bedzie monitorowane
w postaci KPI - Liczba dostawcow strategicznych ocenionych pod wzgledem ESG (cele
strategii ESG przedstawiono w sekcji Informacje ogélne, SBM-1 Strategia, model bizneso-
wy i tancuch wartosci). W styczniu 2025 roku wprowadzono takze nowe polityki dotycza-
ce przeciwdziatania korupcji oraz respektowania praw cztowieka, odnoszace sie do wszyst-
kich partneréw w tancuchu wartosci Grupy Apator, ktére zostaty opublikowane na stronie
www.apator.com.

W 2025 roku Grupa wprowadzita obowigzkowy element w procesie wyboru dostawcy —
podpisanie deklaracji ESG, w ktdrej dostawca potwierdza zapoznanie sie z zasadami okre-
slonymi w Kodeksie etycznym Grupy Apator i zobowigzuije sie do ich stosowania.

Kwalifikacje pracownikéw dziatéw zakupdow

Kwalifikacje pracownikéw dziatu zakupdw sg opisane w matrycy kompetencji. Rozwdj i do-
skonalenie kadry zakupdw odbywa sie poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, ktére
sg weryfikowane w trakcie wykonywania obowigzkdéw tj. podczas audytéw, spotkan ne-
gocjacyjnych i przy bezposrednich kontaktach z dostawcami (np. podczas targéw branzo-
wych). Pracownicy dziatdw zakupdw brali udziat w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrz-
nych z zakresu ich obszaru odpowiedzialnosci, w tym negocjacji, zarzadzania ryzykiem, za-
wierania umow, audytowania dostawcéw, Lean Management w zakupach. t gcznie odbyto
sie 8 szkolen, w ktdrych uczestniczyto 16 aséb.

Aktualnie w Grupie Apatar nie funkcjonuje system zachet dla pracownikéw odpowie-
dzialnych za zarzadzanie zakupami. Pracownicy Dziatéw Zakupoéw - jako grupy narazone
na ryzyka - sg zapoznawani z zasadami Palityki Antykorupcyjnej oraz przechodzg regularne

szkolenia (wiecej informacji w sekcji G1-1i G1-3).

Tab. 46 Dostawcy Grupy Apator

Liczba dostawcow ogotem 2024 2025
1. strategiczni, w tym: 205 166
krajowi 125 94
zagraniczni 80 71
import posredni - 1
2. pozostali dostawcy 6337 571
krajowi 5729 4962
zagraniczni 604 745
import posredni a 4
Razem [1+2]** 6542 5877
Zakupy

Udziat zakupdw od dostawcow krajowych w zakupach ogétem [%]  731%  72,7%

Spadek liczby dostawcéw rok do roku wynika z prowadzonych w Grupie Apator dziatan
optymalizacyjnych i konsolidacji tancucha dostaw, majacych na celu zwiekszenie efektyw-
nosci wspotpracy, m.in. poprzez ograniczenie liczby dostawcéw w wybranych kategariach,
takich jak ustugi hotelowe.

5.5 ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz
ich wykrywanie

Zasady etyczne w zakresie dziatan antykorupcyjnych zawarte s w Kodeksie etycznym
Grupy Apator, zas proces zapobiegania i zgtaszania korupcji w Grupie Apator opisany jest
w Paolityce Antykorupcyjnej Grupy Apator. \Wszelkie naduzycia w zakresie niniejszej Po-
lityki moga by¢ zgtaszane za posrednictwem e-maila: compliance(@apator.com. Osobom
zgtaszajacym naduzycia gwarantuje sie poufnos¢ ich danych oraz zakaz stosowania wobec
nich z tego tytutu jakichkolwiek sankcji. Zgodnie z przyjetg polityka, kazde zgtoszenie musi
by¢ zbadane, zas proces postepowania z nim udokumentowany, adekwatnie do przyjetej
procedury rozpatrywania zgtoszer w ramach procesu compliance. Zgtoszenia rozpatruje
komisja powotana przez Zespdt ds. compliance, dziatajacy niezaleznie od struktur zarzadza-
nia i jednostek organizacyjnych abjetych zgtoszeniem, a wyniki postepowania sg raporto-
wane do Rady Nadzorczej.
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W celu zapewnienia transparentnosci i niezaleznosci procesu zarzgdzania spotkami Gru-
py Apatar pracownicy zobowigzani s do zgtaszania powigzan rodzinnych oraz powigzan
nieformalnych pomiedzy osobami zatrudnionymi w tych spatkach w celu wyeliminowania
mozliwego kanfliktu intereséw w postaci wptywu na obiektywng ocene pracownikdw,
wykorzystywania zaleznosci stuzbowych w ramach podlegtosci i powigzan lub nieuzasad-
nionego przyznawania swiadczen. Zgtoszenia powinny by¢ kierowane do bezposredniego
przetozonego, ktdry przekazuje takg informacje do Zespotu ds. compliance.

W przypadku wystapienia powigzan biznesowych, rodzinnych lub o podobnym charakte-
rze 0s6b decydujgcych o wyborze dostawcy, kontrahenta lub innego partnera biznesowego
z tymi podmiotami lub majgcych wptyw na ten wybdr, na etapie sktadania ofert konieczne
jest painformowanie o tym fakcie Zespotu ds. compliance.

Zapohieganiu korupcji i przekupstwu stuzg szkolenia, ktérych celem jest podnoszenie swia-
domasci pracownikdw na temat obowigzujgcych zasad i wtasciwej reakcji w sytuacjach
etycznie problematycznych. W celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm dotyczacych
korupcji i przekupstwa, w wybranych spétkach wtgczono w/w zagadnienia do proceséw
onboardingowych. Nowo zatrudniani pracownicy przechodzg cykl szkoler obejmujacych
m.in. zasady etyczne obowigzujgce w organizacji zawarte w Kodeksie etycznym Grupy Apa-
tor. Poczawszy od 2025 roku w Grupie zostat wdrozony system regularnych szkaolen, kto-
rym objete bedg przede wszystkim osoby petnigce funkcje zidentyfikowane jako szczegal-
nie narazane na ryzyko karupcji. Funkcje zapohiegawcze petni réwniez proces compliance
oraz system zgtaszania nieprawidtowasci funkcjonujacy w Grupie (opisane w sekcji G1-1
oraz 51-3). Tabele szkolen z obszaru kultury organizacji, w tym dotyczacych przeciwdziata-
nia korupcji, zmieszczono w sekcji G1-1.

5.6 ESRS G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W roku 2025 w Grupie Apator nie adnotowano prawomocnych wyrokdw skazujacych ani
natozanych kar pienieznych w obszarze praw cztowieka, korupcji, nieuczciwej konkurencji
araz opodatkowania. Dane w tabeli dotyczg wytgcznie prawomocnych rozstrzygniec i nie
odnoszg sie do spraw pozostajacych na etapie postepowan administracyjnych (wszczecie
postepowania przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw przeciwko Apa-
tor Metrix SA w ramach postepowania antymonopolowego — wiecej w Sprawozdaniu za-
rzadu, pkt 9). Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie pozostaje w toku
i nie zapadty prawomocne rozstrzygniecia.

Tab. 47 Skargi i wyroki sadowe w adniesieniu do spétek Grupy Apator

Skargi, wyroki sagdowe 2024 2025

Liczba prawomaocnych wyrokéw skazujgcych w obszarze praw

cztowieka, korupcji, zachowan nieuczciwej konkurencji i opodatko- 0 0
wania

Liczba wyrokdw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorup- 0 0
cyjnych i antytapéwkarskich

Wysokos¢ kar pienieznych za naruszenie przepiséw antykorupcyj- 0 0

nych i antytapdwekarskich

5.7 ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze

Obowigzki zwigzane z nalezytg starannoscig w transakcjach handlowych, w tym obowigzki
wynikajgce z ustaw dotyczacych niwelowania zatoréw ptatniczych sg uregulowane w Gru-
pie Apator w postaci wytycznej grupowe;.

Standardowe warunki ptatnosci w Grupie Apator ustalane sg w oparciu o obowigzujace
przepisy dotyczace niwelowania zatoréw ptatniczych. Zgodnie z nimi:

= maksymalny termin ptatnosci w transakcjach z matymi, srednimi i mikroprzedsiebiorca-
mi dla faktur zakupu wynosi 60 dni,

= termin ptatnosci powyzej 60 dni moze by¢ stosowany wytacznie w transakcjach
z przedsiebiorcami duzymi.

Aby dostawca mdgt by¢ uznany jako przedsiebiorca duzy musi tgcznie spetniac 2 warunki:

= poziom zatrudnienia > 250 pracownikdw,
= roczny obrét > 50 min € lub roczna suma bilansowa > 43 min €.

Zasady te sg stosowane wobec dostawcdw krajowych, z krajéw UE araz EFTA.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie realizacje ptatnosci w formie przedptat. Jesli

przedptata przekracza wartos¢ 500 tys. zt wymagane jest zabezpieczenie przez dostawce
transakcji w formie gwarancji zwrotu zaliczki.
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Tab. 48 Praktyki ptatnicze w Grupie Apator*

Sredni czas regulowania faktury
Grupa od dnia rozpoczecia obliczania
Apator umownego lub ustawowego

terminu ptatnosci (liczba dni)**

przedptata 1-14dni 15-30dni  31-60 dni

2025 50,4%** 3% 16% 28%
2024 39,6 9% 16% 30%

Standardowe warunki ptatnosci [dni] - odsetek
dostawcow objetych przedziatlem

Liczba toczacych sie
postepowarn sagdowych
w zwigzku z opéznieniami
w ptatnosciach

Odsetek ptatnosci zgodny
z tymi standardowymi
warunkami

61-90 dni >90 dni

2% 0% 79% 0
1% 0% 80% 0

* Sprawozdanie o stosowanych w spotkach praktykach ptatniczych sktadane jest w formie elektronicznej do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w terminie do dnia 30 kwietnia kazdego roku za rok poprzedni.
Odpowiedzialnos¢ za terminowe przesytanie raportéw spoczywa na zarzadach spétek. Sprawozdania sktadajg spotki Apator Powogaz, Apator Metrix i Apator SA.

** Dane s3 zbierane w oparciu o systemy ERP.

***\Wzrost sredniego czasu regulowania faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego terminu ptatnosci jest efektem m.in. poprawy efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym oraz odejsciem

z systemu przedptatowego na ptatnos¢ w odroczonym terminie ptatnosci. Rdwnoczesnie Grupa Apator kontroluje terminy realizacji ptatnosci z punktu widzenia obowigzujacych przepiséw prawnych

5.8 Bezpieczenstwo i ochrona danych osobowych
Polityka w zakresie bezpieczeristwa i ochrony danych

W Grupie Apator wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji okreslajgcych polityki bez-
pieczenstwa zwigzane z:

= bezpieczenstwem informacji,

= bezpieczenstwem teleinformatycznym,

= ochrong danych osobowych,

= optymalizacjg obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator,

= przygotowaniem spétek Grupy Apator do spetnienia wymogdw Ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa (implementacja Dyrektywy NIS2),

= \Wdrozeniem w spdétkach Grupy Apator wymagan zawartych w normie 1ISO 27001:2022

Bezpieczenstwo informacji

System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji w spdtkach Grupy Apator stanowi czesc
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i odnosi sie do ustanawiania, wdrazania, eksploata-
Cji, monitorowania, utrzymywania i doskonalenia bezpieczenstwa informacji. Spotki Grupy
dziatajg zgodnie z wymaogami normy PN-ISO/IEC 27001. W 2025 roku wdrozono Systemy
Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji zgodne z normg IS0 27001:2022 w: Apator SA,
Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Rector. Wszystkie wymienione
systemy przeszty pomyslinie certyfikacje na zgodnos¢ z norma.

Gtdwne wytyczne systemu zawarto w Procedurze procesu bezpieczenstwa informacji. Pro-

cedura okresla szczegdtowo zasady zarzadzania informacjg oraz przebieg procesu, w szcze-

gdélnaosci:

= charakterystyke obszaru przetwarzania informacji,

= klasyfikacje informaciji,

= zasady zarzadzania i inwentaryzacji aktywow informacyjnych,

= sposob postepowania z incydentami bezpieczeristwa,

= sposob zarzadzanie ryzykiem,

= postepowanie w celu zapewnienia ciggtos¢ dziatania systemu bezpieczenstwa informa-
cji,

= obszary bezpieczenstwa informacji,

= sposoby monitorowania i doskonalenia procesu.

Przyjete zasady i zabezpieczenia oparte sg o rezultaty i wnioski wynikajgce z procesow
szacowania i pastepowania z ryzykiem, analizowania wymagan prawnych oraz wymagan
kontraktowych w odniesieniu do bezpieczenstwa informacji. System podlega okresowym
audytom certyfikacyjnym.

Ochrona danych osobowych

Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw
lub walnosci oséb fizycznych o réznym prawdopodobieristwie i wadze zagrozenia, w celu
zapewnienia przetwarzania danych osobowych zgodnie z przepisami prawa, Apator SA
(ADO — Administrator Danych Osobowych) wprowadzit Instrukcje ochrany danych osobo-
wych, ktarej adresatem sg wszystkie osaby zatrudnione w Apatar SA lub upowaznione do
przetwarzania danych w imieniu Spatki.
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Instrukcja okresla w szczegdlnosci:

= podziat obowigzkéw w pracesie ochrony danych osobowych,

= zasady przetwarzania danych osobowych,

= zasady realizacji obowigzku infarmacyjnego,

= zasady realizacji praw osdb, ktérych dane dotyczg (tj. zagdar podmiotu danych),

= zasady powierzania przetwarzania danych osobowych,

= zasady przyjecia w powierzenie do przetwarzania danych osobowych,

= zasady udostepniania danych osobowych,

= zasady wspotadministrowania danymi osobowymi,

= zasady przeprowadzania analizy ryzykaioceny skutkéw dla ochrony danych osobowych,

= sposoby postepowania w przypadku wystapienia naruszenia ochrony danych osobo-
wych,

= szkolenia pracownikdw,

= dziatanie Inspektora Ochrony Danych.

Spotki Apator SA, Apator Powogaz SA, Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Metrix SA,
Apator Rector Sp. z 0.0. oraz FAP PAFAL SA (w likwidacji) wyznaczyty wspdlnego Inspek-
tora Ochrony Danych, dziatajacego zgodnie z art. 37-39 Rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO).

W 2025 roku Apator SA przyjeta zaktualizowang Instrukcje ochrony danych osobowych,
ktdra po odpowiednim dostosowaniu do skali i ztozonosci dziatania zostata wdrozona row-
niez w spotce Apator Powogaz SA oraz Apator Metrix SA Pozostate spatki Grupy wpro-
wadzity wtasne regulacje/palityki dotyczace ochrony danych osohowych. W 2026 roku
w dalszym ciggu beda prowadzone prace majgce na celu ujednalicenie dokumentacji doty-
czacej ochrony danych osobowych w Grupie.

W 2025 roku Inspektor Ochrony Danych realizowat swoje zadania zgodnie z art. 39 RODQ,
w szczegolnosci w zakresie informowania i doradzania Administratorom oraz pracownikom
przetwarzajagcym dane osobowe, a takze monitorowania przestrzegania przepiséw o ochro-
nie danych osobowych oraz przyjetych regulacji wewnetrznych.

W ramach dziatan podnoszacych swiadomosc i budujacych kulture zgodnosci przeprowa-
dzono w wybranych spétkach Grupy szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych, obej-
mujace m.in. zasady legalnosci przetwarzania, realizacje praw o0séb, ktdérych dane dotycza,
postepowanie w przypadku naruszenia ochrony danych oraz odpowiedzialnos¢ pracowni-
kéw w procesach przetwarzania.

Inspektar Ochrony Danych na biezgco przekazywat spétkom Grupy komunikaty, wytycz-
ne oraz rekomendacje dotyczace ochrony danych osobowych, w tym informacje o stano-
wiskach i decyzjach organu nadzorczego oraz dobrych praktykach w zakresie stosowania
RODO.

W ramach funkcji doradczej i nadzorczej Inspektor Ochrony Danych opiniowat projekty

umdéw oraz uméw powierzenia przetwarzania danych osobowych, wspierajgc spotki Grupy
w zapewnieniu zgodnosci zawieranych kontraktéw z przepisami RODO oraz w ograniczaniu
ryzyk prawnych i reputacyjnych zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych.

W 2025 raoku nie zarejestrowano w Grupie Apatar naruszen ochrony danych osobowych
wymagajacych zgtoszenia Prezesowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Bezpieczenstwo teleinformatyczne

Spatki Grupy Apator wdrazyty instrukcje ogélnosystemowe w zakresie bezpieczernstwa
teleinformatycznego. Okreslajg one szczegdtowe procedury i spasoby dziatania majace na
celu zapewnienie nalezytej starannosci w zakresie przetwarzania danych osobowych oséb
fizycznych zgadnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wzmacniajgce obszar bezpie-
czenstwa cyfrowego. Precyzujg one w szczegalnosci:

= reguty zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng,

= kontrole dostepu, w tym bezpieczeristwo fizyczne i srodowiskowe, proces zarzadzania
uprawnieniami, polityke zabezpieczen kryptograficznych, polityke haset, zasady czystego
biurka i ekranu,

= zarzadzanie oprogramowaniem, w tym bezpieczeristwo oprogramowania, zarzadzania
zmianami, monitorowanie i nadzér nad systemami, zasady audytow systemdw informa-
tycznych,

= bezpieczenstwo osobowe, w tym odpowiedzialnosc i kwalifikacje pracownikéw, szkole-
nia pracownikow,

= Ciggtos¢ dziatania srodowiska teleinformatycznego, w tym zasady twarzenia kopii za-
pasowych (plan ciggtosci dziatania okreslony w dodatkowej, szczegdtowej instrukgji),

= zarzadzanie wyjatkami bezpieczenstwa IT,

= ocenaiograniczenie ryzyka,

= zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa teleinformatycznego (dodatkowa szczegdto-
wa instrukcja),

= bezpieczeristwo dostepu podmiotdw zewnetrznych (dodatkowa szczegdtowa instrukcja).
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Tempo rozwoju technologii, gwattowny przyrost generowanych i przetwarzanych danych
(co stanowi powazne wyzwanie dla systemdw, w szczegadlnosci systemdw backup'u) oraz
koniecznos¢ objecia bezposrednim wsparciem IT wielu lokalizacji w Grupie Apator rodzi
nowe wyzwania zwigzane z cyberbezpieczenstwem. W Grupie Apator wprowadzaono Wy-
tyczng grupowgq ,Optymalizacja obszaru cyberbezpieczeristwa w spétkach Grupy Apator”,
ktdrej celem jest okreslenie zakresu dziatan podejmowanych przez zarzady spoétek Grupy
Apator w celu weryfikacji poziomu stosowanych zabezpieczen infrastruktury informatycz-
nej. Wytyczna wprowadza takze plan spajnych dziatan, ktdre wzmacniajg obszar cyberbez-
pieczenstwa Grupy.

Wytyczna okresla szczegdtowy zakres dziatan w zakresie:

= wykonywania testéw penetracyjnych infrastruktury informatycznej,

= przeprowadzenia cyklu szkolen dla pracownikdw,

= objecia statym manitoringiem wejsciowego i wyjsciowego ruchu internetowego,

= prowadzenia weryfikacji kont pacztowych pod wzgledem ich minimalnej funkcjonalno-
sci,

= weryfikacji i modyfikacji struktury Active Directory,

= nawigzania wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami oferujgcymi ustugi z zakresu ochro-
ny cybernetycznej,

= rozbudowy systemdw backupu.

Jako efekt wdrozenia zapiséw ww. wytycznej Apator Powogaz, Apator Metrix i Apa-
tor Rector dotaczyty do grona spotek, ktdre zawarty umowy z zewnetrznymi podmiotami
S0C, w ramach ktérych kluczowe systemy informatyczne podlegajg aktywnemu monitorin-
gowi w trybie 24/7/365. Wczesniej z ustugi takiej korzystat Apator SA.

Ponadto, w roku 2025 przeprowadzono w Apatar SA szereg inicjatyw, ktdrych celem jest
podnoszenie poziomu bezpieczeristwa cyfrowego. Prowadzane dziatania polegaty na:

= rozszerzeniu zakresu wspaétpracy z podmiotem SOC o ochrone tozsamosci uzytkowni-
kow systemow srodowiska Microsoft 365,

= dalszym zwiekszeniu liczhy systeméw komputerowych objetych ciggtym monitorin-
giem,

= gbjeciu systemem automatycznego backupu stacji produkcyjnych w obszarze produkg;ji
aparatury pomiarowej (systemy OT),

= wprowadzeniu klasy PRA, systemu do rejestracji sesji zdalnego dostepu do systemadw
komputerowych Apator SA przez konsultantéw zewnetrznych,

= rozbudowano system awaryjnego zasilania serwerowni w Apator SA przez wymiane za-
silaczy UPS na urzadzenia nowej generacji, oferujgce mozliwosc pracy w trybie wysokiej
dostepnosci dzieki budowie modutowe;j,

= zakoniczono proces segmentacji sieci komputerowej, wydzielajac do osobnych segmen-
tow sieciowych poszczegdlne obszary biurowe i produkcyjne,

= wdrozono system manitoringu ruchu sieciowego przeptywajgcego pomiedzy poszcze-
gélnymi segmentami sieci. System monitoringu korzysta z mechanizmow opartych o Al
do wykrywania anomalii w ruchu sieciowym,

= przy wspatpracy z podmiotem zewnetrznym, specjalizujgcym sie w zagadnieniach cy-
berbezpieczenstwa, uruchomiono projekt wzmocnienia obszaru bezpieczenstwa cyfro-
wego w segmencie OT i segmencie wytwarzania oprogramowania.

Przeprowadzono takze dalszg rozbudowe systemu kontroli dostepu i znacznie rozszerzono
liczbe punktdw, do ktaérych dostep jest ograniczany. System Kontroli Dostepu rozszerzo-
no czesciowo na lokalizacje zdalne. Wprowadzono limitowanie dostepu do pomieszczen,
w ktdrych przetwarzane sg informacje o szczegdlnym znaczeniu. Przygotowano kancelarie
niejawng stuzacq jako pomieszczenie do przetwarzania danych o podwyzszonych wymaga-
niach co do bezpieczenstwa i poufnasci.

Kontynuowano takze prowadzenie dziatart weryfikujgcych odpornos¢ pracownikéw na za-
grozenia cyfrowe, z ktérymi mogg sie oni zetkng¢ w codziennej pracy. Zachowania pracow-
nikdw weryfikowano za pomocg akcji smishingowych (wysytka wiadomaosci sms zawiera-
jacych link do spreparowanej strony) oraz phishingowych. Rezultaty tych dziatar wskazujg
na koniecznos¢ ciggtego monitorowania wiedzy pracownikdéw i koniecznos¢ ciggtego pro-
wadzenia akcji edukacyjnych. Analiza trenddw atakéw cyfrowych wskazuje zasoby ludzkie
jako najstabsze i najszerzej wykorzystywane ogniwo umozliwiajgce nieautaryzowany do-
step do systemow informatycznych. W wyniku prowadzonych dziatan zarekomendowano
Zarzadowi wprowadzenie bardziej restrykcyjnych metod uzyskiwania dostepu do syste-
mow i szeroko wprowadzono mechanizmy MFA w celu ochrony tozsamasci uzytkownikdw.

Z uwagi na profil dziatalnosci, wielkos$¢ araz rynki, na ktérych dziatajg spétki Grupy Apator,
bed3 one podlega¢ pod wymogi Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa i uzy-
skajg status przedsiehiorstwa \Waznego w rozumieniu tejze ustawy. \W zwigzku z tym, roz-
poczeto dziatania przygotowawcze zmierzajgce do spetnienia wymogdw, jakie na wybrane
podmioty naktada UoKSC.

Tab. 49 Wskazniki w obszarze bezpieczeristwa dla wybranych spétek Grupy Apator
w 2025 roku

Apator Apator Apator Apator Apator

=i normy SA Powogaz Metra** Telemetria Metrix

SLA (rozwigzywanie
incydentéw IT wg zato-  93,59% N/D N/D N/D N/D
zonych limitdw SLA)

Wskaznik dostepnosci
krytycznych systemow  99,96% 100% 100% 99,80%  99,96%
I

* Spotki wskazujg kluczowe, lokalne systemy informatyczne i dokonujg pomiaru ich dostepnosci
Raporty sktadane sg do Dyrektora ds. Informatyki Grupy Apator.
**Pomiar prowadzony od X.2025
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6.1 Lista istotnych wymogow dotyczacych ujawniania informacji (IRO-2)

Tab. 50 Spis wymogdw dotyczacych ujawniania informacji w ramach ESRS objetych oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Wymadg dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 - sp,:give\ljs;Saniu
Ogalne
1. BP-1— 0Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju 1517
2. BP-2 — Ujawnienia w odniesieniu do szczegalnych okolicznosci 151.2
3. GOV-1- Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 151.3
4. GOV-2 - In_formacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazo- 1514
nym rozwojem
5. GOV-3 — Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazanym rozwaojem w systemach zachet 1515
6. GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 151.6
7. GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zréwnowazonego rozwoju 1517
8. SBM-1 - Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 151.8
9. SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 151.9
10. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 15110
11. IRO-1 - Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci 15111
E1
12. GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 15.2.11.
13. E1-1-—Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 15.21.2.
14. SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 15.21.3.
15. IRO-1 Opis procesaw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem 15.21.4.
16. E1-2 — Palityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do nigj 15.21.5.
17. E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 15.216.
18. E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 15.217.
19. E1-5— Zuzycie energii i koszyk energetyczny 15.21.8.

20. ET1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresdw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazdw cieplarnianych 15.21.9.
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Wymadg dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 - sp,:gi\fljs;t?aniu

21. E1-7 Projekty usuwania gazdw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla 15.2110.
22. E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazdw cieplarnianych 15.2111
E2

23. IRO-1 Qpis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywadw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem 15.2.21.
24. E2-1 Palityki zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.2.
25. Ee2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.3.
26. E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.4.
27. E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 15.2.2.5.
28. E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegadlnie duze obawy 15.2.2.6.
E3

29. E3-1- Palityki zwigzane z waodg i zasobami morskimi 15.2.31
30. IRO-1 Opis procesdw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zasobami wodnymi 15.2.3.2.
31. E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi wady i zasobdw morskich 15.2.33.
32. E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 15.2.3.4.
33. E3-4 — Zuzycie wody 15.2.3.5.
E5

34. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykarzystaniem zasobdw i gospodarkg o obiegu zamknietym 15.2.41.
35. E5-1- Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 15.24.2.
36. E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 15.2.4.3.
37. E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 15.244.
38. E5-4 — Zasoby wprowadzane 15.2.45.
39. E5-5 - Zasoby odprowadzane 15.2.4.6.

Ujawnienia taksonomiczne
40. Etapy badania zgodnosci z systematykg 15.2.51.
41. Analiza dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE 15.2.5.2.
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Miejsce
w sprawozdaniu

Wymadg dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2

42. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15310
43. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem hiznesowym 15.31.2.
44. ESRS 51-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 15.31.3.
45. ESRS S1-2 Procedury wspatpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikdw w kwestiach wptywow 15.314.
46. 51-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywaw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze jednostki 15.371.5.

47. 51-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywadw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i

wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan 15316,
48. 51-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywaéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 15.317.
49. 51-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 15.31.8.
50. 51-7 Charakterystyka os6b niebedgcych pracownikami stanowiacych wtasnych pracownikéw jednaostki 15.31.9.
51. 51-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 15.3110.
52. 51-10 — Adekwatna ptaca 153111
53. 51-11 — Ochrona socjalna 15.3112.
54. 51-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 15.3113.
55. 51-14 — Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy 15.3114.
56. 51-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 15.3115.
57. 51-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 15.3176.
58. 51-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 15.3117.
S2
59. Charakterystyka pracownikow taricucha wartosci 15.3.21.
60. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.2.2.
61. SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym. 15.3.2.3.
62. ESRS 52-1 Palityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci 15.3.24.

63. ESRS S2-2 Pracesy wspoétpracy z osabami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywow 15.3.2.5.
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Miejsce
w sprawozdaniu

Wymadg dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2

64. ESRS 52-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci 15.3.2.6.

65. ESRS S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w taricuchu oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu istotny-

mi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznosc tych dziatan 153.27
66. ESRS 52-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywadw i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami 15.3.2.8.
s4
67. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.31
68. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 15.3.3.2.
69. 54-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korcowymi 15.3.3.3.
70. 54-2 — Procesy wspatpracy w zakresie wptywodw z konsumentami i uzytkownikami karicowymi 15.3.34.
71. 54-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw koncowych 15.3.3.5.
72. 54—4 - F’odejm_owanie dziatan dotyc_zqcych istotnygh'oddzi_a+y\{\/ah na konsumentow i u;ytkpwnikéw koﬁcowych oraz stosowanie podejs¢ 5+u2§cych zarzadzaniu 15336,
istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z kansumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan
73. 54—_5_ - Cel_e dqtyczqce zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi 15337
mozliwosciami
G1
74. GOV-1 Nadzdr nad tadem karporacyjnym 15.4.1.
75. IRO-1Identyfikacja i ocena wptywaow, ryzyk i szans w abszarze tadu korporacyjnego 15.4.2.
76. ESRS G1-1 Polityki zwigzane z postepowaniem w biznesie i kultura korporacyjna 15.4.3.
77. ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 15.4.4.
78. ESRS G1-3 Zapaobieganie karupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 15.4.5.
79. ESRS G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 15.4.6.
80. ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze 15.4.7.
81. Bezpieczenstwao i ochrona danych 15.4.8.

82. IR0-2 Wymaogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju 15.5.
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6.2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji wynikajgce z innych przepisow UE

Tab. 51 Wymogi dotyczace ujawniania informacji i powigzane z nimi punkty danych

Wymadg dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt

Odniesienie do rozporzadzenia
w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym

Odniesienie do trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach

Odniesienie do
Europejskiego

Miejsce w
sprawozdaniu

danych rozwojem w sektorze ustug referencyjnych prawa o klimacie
finansowych
1. ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie czton-  Wskaznik nr13 w tabeli 1w za- Zatacznik Il do rozporzadze- 1513
kéw zarzadu ze wzgledu na ptec pkt taczniku | nia delegowanego Komisji
21lit.d) (UE) 2020/1816
2. ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw or- Zatacznik Il do rozporza- 1513
ganow, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) dzenia delegowanego (UE)
2020/1816
3. ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w spra-  Wskaznik nr10 w tabeli 3 w 1516
wie nalezytej starannaosci pkt 30 zataczniku |
4. ESRS 2 SBM-1Udziat w dziataniach ~ Wskaznik nr 4 w tabeli T w za- Art. 449a rozporzadzenia (UE) Zatgcznik Il do rozporza- N/D
zwigzanych z dziataniami dotyczacymi  tgczniku | nr575/2013; dzenia delegowanego (UE)
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) rozporzadzenie wykonawcze Komisji 2020/1816
(UE) 2022/2453 tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka z zakresu
ochrany srodowiska i tabela 2: Informa-
cje jakosciowe na temat ryzyka spotecz-
nego
5. ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w za- Zatacznik Il do rozporza- N/D
zwigzanych z produkcjg chemikaliow  tgczniku | dzenia delegowanego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (ii) 2020/1816
6. ESRS 2 SBM-1Udziat w dziatalnosci  Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w za- Art.12 ust.1 rozporzadze- N/D
zwigzane] z kontrowersyjng bronig pkt  tgczniku | nia delegowanego (UE)
40 lit. d) ppke (iii) 2020/1818, zatacznik Il do
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1816
7. ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Art.12 ust. 1 rozporzadze- N/D

zwigzanych z uprawg i produkcja tyto-
niu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

nia delegowanego (UE)
2020/1818, zatgcznik Il do
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1816
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Odniesienie do rozporzadzenia

Odniesienie do

Wymég dotyczacy ujawniania w sprawie ujawniania informacji . Odniesienie do .
informacji i powigzany z nim punkt zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru rozporzqc!zema Europeiskieqo I .
danych rozwojem w sektorze ustug S ikach % kli o e SPrawozdaniu
f h referencyjnych REanisimacie
nansowyc

8. ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osig- Art.2ust.Troz- 15.21.2
gnieciu neutralnosci klimatycznej do porzadzenia (UE)
2050 pkt 14 2021/1119

9. ESRS E1-1Jednostki wykluczane z Art.449a Art.12 ust.1lit. d)—g) oraz 15.21.2
zakresu obowigzywania wskaznikow rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; roz-  art. 12 ust. 2 rozparzadze-
referencyjnych dostosowanych do parzadzenie wykonawcze Komisji (UE)  nia delegowanego (UE)
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) 2022/2453, wz6r 1: Portfel bankowy —  2020/1818

Ryzyko przejscia zwigzane ze zmianami
klimatu: jakos¢ kredytowa ekspozycji
wedtug sektara, emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci

10. ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow  Wskaznik nr 4 w tabeli 2 wza-  Art. 449a Art. 6 rozporzadzenia delego- 15.217
cieplarnianych pkt 34 taczniku | rozporzadzenia (UE) nr575/2013; roz-  wanego (UE) 2020/1818
porzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzdr 3: Portfel bankowy
— Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki dostosowania

11. ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych  Wskaznik nr 5 w tabeli 11 wskaz- 15.21.8
Zrodet zdezagregowane w podziale na  nik nr5 w tabeli 2 w zatgczniku |
zrédta (dotyczy wytacznie sektarow
0 znacznym oddziatywaniu na klimat)

pkt 38

12. ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk Wskaznik nr 5 w tabeli 1w za- 15.21.8
energetyczny pkt 37 taczniku |

13. ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powig- Wskaznik nr 6 w tabeli 1w za- 15.21.8

zana z dziataniami podejmowanymiw  tgczniku |
sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40-43
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Odniesienie do rozporzadzenia
w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

) i iani Odniesienie do
Wymadg dotyczacy ujawniania WigiEcew

sprawozdaniu

informacji i powigzany z nim punkt
danych rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Europejskiego
prawa o klimacie

14. ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnia- Wskazniki nr1i2 w tabeli 1w
nych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite  zatgczniku |
emisje gazdw cieplarnianych pkt 44

Art. 449a rozporzadzenia (UE) Art.5ust.1,art. 6iart. 8 ust. 15.21.9
nr 575/2013; rozporzadzenie wyko- 1 rozporzadzenia delegowa-

nawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzér  nego (UE) 2020/1818

1: Portfel bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmiang klimatu: jakos¢ kre-

dytowa ekspozycji wedtug sektora, emi-

sji i rezydualnego terminu zapadalnosci

15. ESRS ET1-6 Intensywnos¢ emisji gazéw  \Wskaznik nr 3 w tabeli 1w za-
cieplarnianych brutto pkt 53-55 taczniku |

Art. 449a rozporzadzenia (UE) Art. 8 ust.1rozporzadze- 15.219
nr 575/2013; rozparzadzenie wyko- nia delegowanego (UE)

nawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzdr  2020/1818

3: Portfel bankowy — Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmiang klimatu: mierniki

dostosowania

Art.2ust.Troz-  15.2110
porzadzenia (UE)
2021/1119

16. ESRS E1-7 Usuwanie gazdw cieplar-
nianych i jednostki emisji dwutlenku
wegla pkt 56

17. ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odnie-
sienia na ryzyka fizyczne zwigzane z
klimatem pkt 66

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE) podstawie
2020/1818, zatacznik Il do ESRS 1 doda-
rozporzadzenia delegowane- tek C

go (UE) 2020/1816

Pominieto na

18. ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pieniez- Art. 449a rozporzadzenia (UE) Pominieto na
nych wedtug nagtego i dtugotrwatego nr575/2013; pkt 461 47 rozporza- podstawie
ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS dzenia wykonawczego Komisji (UE) ESRS 1doda-
E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadni- 2022/2453; wzdr 5: Portfel bankowy tek C

kéw aktywadw obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. )

— Ryzyko fizyczne zwigzane ze zmianami
klimatu: ekspozycje padlegajace ryzyku
fizycznemu.
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Odniesienie do rozporzadzenia

Odniesienie do

Wymég dotyczacy ujawniania w sprawie ujawniania informacji . Odniesienie do .
informacji i powigzany z nim punkt zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru rozporzqc!zema Europeiskieqo I .
danych rozwojem w sektorze ustug S ikach % kli o e SPrawozdaniu
f h referencyjnych REanisimacie
nansowyc

19. ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej Art. 449a rozporzadzenia (UE) Pominieto na
nieruchomosci wedtug klas efektywno- nr 575/2013; pkt 34 rozporzadzenia wy- podstawie
Sci energetycznej pkt 67 lit. ¢) konawczego Komisji (UE) 2022/2453; ESRS 1doda-

wz0r 2: Portfel bankowy — Ryzyko tek C

przejscia zwigzane ze zmianami klimatu:
kredyty zabezpieczone nieruchomoscia-
mi — efektywnosc energetyczna zabez-

pieczen

20. ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela Zatgcznik Il do rozporza- Pominieto na

na szanse zwigzane z klimatem pkt 69 dzenia delegowanego (UE) podstawie
2020/1818 ESRS 1doda-
tek C

21. ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika Wskaznik nr 8 w tabeli T w za- 15.2.2.5
zanieczyszczajgcego wymienionego taczniku I, wskaznik nr 2 w tabeli
w zatgczniku Il do rozporzadzenia w 2 w zataczniku |, wskaznik nr 1
sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr w tabeli 2 w zatgczniku | oraz
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) wskaznik nr 3 w tabeli 2 w za-
emitowanego do powietrza, wody i taczniku |
gleby, pkt 28

22. ESRS E3-1Woda i zasoby morskie pkt  Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w za- 15.2.31
9 taczniku |

23. ESRS E3-1Specjalna polityka pkt 13 Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w za- 15.2.31

taczniku |

24. ESRS E3-1Zrdwnowazone praktykiw  Wskaznik nr12 w tabeli 2 w 15.2.31
dziedzinie morz i oceanow pkt 14 zatgczniku |

25. ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w 15.2.3.5
poddanej recyklingowi i ponownemu  zataczniku |
uzyciu pkt 28 lit. c)

26. ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wady Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w 15.2.3.5
w m3 na przychdd netto z wtasnych zataczniku |
operacji pkt 29

27. ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Wskaznik nr 7 w tabeli T w za- nieistotne

taczniku |
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37

38.

Wymadg dotyczacy ujawniania

informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢)

ESRS E4-2 Zréwnowazane praktyki
lub polityki w zakresie gruntdw/rolnic-
twa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie oceandw,/marz
pkt 24 lit. )

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciw-
dziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i
odpady promieniotwarcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-51 Ryzyko wystapie-
nia przypadkéw pracy przymusowej
pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-51 Ryzyko wystagpie-
nia przypadkoéw pracy dzieci pkt 14 lit.
g)

ESRS 51-1 Zobowigzania w zakresie

Odniesienie do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania informacji

zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru
rozwojem w sektorze ustug

finansowych

Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w
zataczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr12 w tabeli 2 w
zataczniku |

Wskaznik nr15 w tabeli 2 w
zataczniku |

Wskaznik nr13 w tabeli 2 w
zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 1w za-
taczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3w
zataczniku |

Wskaznik nr12 w tabeli 3w
zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 i wskaz-

polityki dotyczacej poszanowania praw nik nr 17 w tabeli T w zatgczniku |

cztowieka pkt 20

ESRS 51-1 Strategie w zakresie na-
lezytej starannosci w odniesieniu do
kwestii objetych podstawowymi kon-
wencjami Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy nr1-8, pkt 21

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Odniesienie do

Europejskiego
prawa o klimacie

Miejsce w
sprawozdaniu

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

15.2.4.6

15.2.4.6

15.31.2

15.31.2

15.31.3

15.31.3
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Wymadg dotyczacy ujawniania

informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS 51-1 Palityka lub system zarza-
dzania stuzace zapabieganiu wypad-
kom przy pracy pkt 23

ESRS 51-3 Mechanizmy rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. )

ESRS 51-14 Liczba zgondw zwigza-
nych z pracg oraz liczha i wskaznik
wypadkdw zwiazanych z pracg pkt 88
lit.h)ic)

ESRS 51-14 Liczba dni straconych
z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar
smiertelnych lub chorab pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskarygowana luka pta-
cowa miedzy kobietami a mezczyznami
pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wyna-
grodzenia dyrektora generalnego pkt
97lit. b)

ESRS 51-17 Przypadki dyskryminacji
pkt 103 lit. a)

ESRS 51-17 Nieprzestrzeganie Wytycz-
nych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt
104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-52 Znaczace ryzyko
wystapienia przypadkdw pracy dzieci
lub pracy przymusowej w tarficuchu
wartosci pkt 111it. b)

Odniesienie do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru

rozwojem w sektorze ustug
finansowych

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 1w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr12 w tabeli 1w za-
taczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr10 w tabeli Ti
wskaznik nr 14 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznikinr12 i nr13 w tabeli 3
w zataczniku |

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do

Europejskiego
prawa o klimacie

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1818

Miejsce w
sprawozdaniu

15.31.3

15.31.3

15315

15.3114

153114

15.3176

15.3176

15.3117

15.3117

15.3.2.3
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Wymadg dotyczacy ujawniania

informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej poszanowania praw
cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osoba-
mi wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci pkt 18

ESRS 52-1 Nieprzestrzeganie Wytycz-
nych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt
19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie na-
lezytej starannosci w odniesieniu do
kwestii objetych podstawowymi kon-
wencjami Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy nr1-8, pkt 19

ESRS 52-40 Kwestie i incydenty do-
tyczace poszanowania praw cztowieka
zwigzane z tanicuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS 53-1 Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

ESRS 53-1 Nieprzestrzeganie Wytycz-
nych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych
OECD pkt 17

ESRS 53-4 Kwestie i incydenty doty-
Czgce poszanowania praw cztowieka
pkt 36

Odniesienie do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania informacji

zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru
rozwojem w sektorze ustug

finansowych

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaz-
nik nr11 w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr11inr 4 w tabeli 3w
zataczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli T w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w
zatgczniku i wskaznik nr11w
tabeli 1w zataczniku |

Wskaznik nr10 w tabeli 1w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zataczniku |

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do

Europejskiego
prawa o klimacie

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1818

Miejsce w
sprawozdaniu

15.3.24

15.3.24

153.24

15.3.24

15.3.2.7

nieistotne

nieistotne

nieistotne
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57

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Wymadg dotyczacy ujawniania

informacji i powigzany z nim punkt
danych

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do
konsumentow i uzytkownikdw konco-
wych pkt 16

ESRS 54-1 Nieprzestrzeganie Wytycz-
nych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt
17

ESRS 54-4 Kwestie i incydenty doty-
Czace poszanowania praw cztowieka
pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjed-
noczonych przeciwko korupcji pkt 10
lit. b)

ESRS G1-1 Ochrana sygnalistéw pkt
10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie
przepisow antykorupcyjnych i przepi-
sOw w sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciw-
dziatania korupcji i przekupstwu pkt
24 lit. h)

Odniesienie do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania informacji

zwigzanych ze zrownowazonym Odniesienie do trzeciego filaru
rozwojem w sektorze ustug

finansowych

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaz-
nik nr 11w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli T w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
zataczniku |

Wskaznik nr15 w tabeli 3w
zataczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr17 w tabeli 3 w
zatgczniku |

Wskaznik nr16 w tabeli 3 w
zataczniku |

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do

Europejskiego
prawa o klimacie

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowane-
go (UE) 2020/1818

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Miejsce w
sprawozdaniu

15.3.3.2

15333

15336

15.4.3

15.4.3

15.4.6

15.4.6
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6.3 Stownik skrotow

Skrot Petna nazwa

NMI National Measurement Institute

CSA Canadian Standards Association (electrical safety)

PTB Physikalisch-Technische Bundesanstalt

GUM Gtowny Urzad Miar

VDE VVerband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik

SLM Slovenskad legdlna metroldgia

CMI Czech Metrology Institute

IMQ Instituto Italiano del Marchio di Qualita

DNVGL Det Norske \Veritas Germanischer Lloyd

BBJ-SEP Biuro Badawcze ds. Jakosci Stowarzyszenia Elektrykow Polskich

MID Measuring Instruments Directive (Dyrektywa w sprawie przyrzgddw pomiarowych) - 2014,/32/UE

EMC Electromagnetic Compatibility Directive (Dyrektywa w sprawie kompatybilnosci elektromagnetycznej) - 2014,/30/UE
RED Radio Equipment Directive (Dyrektywa w sprawie urzgdzen radiowych) - 2014/53/UE

LvD Low Voltage Directive (Dyrektywa niskonapieciowa) - 2014/35/UE

PED Pressure Equipment Dircetive - dyrektywa dotyczaca urzadzen cisnieniowych - 2014/68/UE

MIR Measuring Instrument Regulation (odpowiednik MID na Wyspach Brytyjskich)

PZH Panstwowy Zaktad Higieny, ktéry jest odpowiedzialny m.in. za wydawanie Atestéw Higienicznych i Swiadectw Jakoéci Zdrowotnej Narodowego Instytutu Zdro-

wia Publicznego

ACS Attestation de Conformité Sanitaire - dotyczy dopuszczer produktéw majgcych kontakt z wadg pitng na rynku francuskim i akceptowalne w krajach postkalonial-
nych Francji

WRAS Water Regulations Advisory Scheme: nazwa instytucji i zarazem standardu/schematu dotyczacego regulacji wodnych w Wielkiej Brytanii, zapewniajacy zgodnos¢
produktéw z normami dotyczacymi jakosci wody (zwigzany z ,Regulation 4 of the Water Supply (Water Fittings) Regulations 1999").

KIWA Organizacja certyfikujaca, ktdra zapewnia zgodnos¢ produktdw i ustug z normami jakosci i bezpieczeristwa, szczegdlnie w branzy wodnej.

NSF National Sanitation Foundation (dotyczy dopuszczen praduktéw majacych kontakt z wodg pitna).

KTW-BWGL Kunststoff-Trinkwasser-Bewertungsgrundlage: wytyczne oceny higienicznej m.in. dla tworzyw sztucznych.
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Skrot Petna nazwa

We270 DVGW W?270 - norma dotyczgca wzrostu mikroorganizmdéw na materiatach organicznych w kontakcie z wodg pitng, stosowana w Niemczech.

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

DTR Dokumentacja Techniczno-Ruchowa

SWz Specyfikacja Warunkdw Zamowienia

0oPz Opis Przedmiotu Zamadwienia

MessEV Mess- und Eichverordnung

PRIME PRIME ALLIANCE - instytucja skupiajgca sie na rozwoju otwartego, publicznego protokotu wspierajgca nie tylko inteligentne funkcje pomiarowe, ale takze postepy
w zakresie Inteligentnych Sieci Elektroenergetycznych.

RED DOT Red Dot Design Award - jedno z najbardziej prestizowych wyrdéznien w dziedzinie wzornictwa przemystowego na swiecie.

NIS2 Network and Information Systems Directive

CRA Cyber Resilience Act

UNCAC United Nations Convention Against Corruption

REACH Rozporzadzenie UE w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwaolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow

RoHS Dyrektywa UE w sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym

0OSGP Alliance OSGP Alliance - globalna organizacja non-profit, ktdrej celem jest promowanie stosowania protokotu Open Smart Grid Protocol (OSGP) oraz infrastruktury dla

aplikacji inteligentnych sieci energetycznych w celu stworzenia nowoczesnych, gotowych na wyzwania przysztosci sieci inteligentnych.
DLMS User Assaciation  Device Language Message Specification User Association

LoRa Alliance Globalna organizacja, ktdra wspiera rozwdj i promocje technologii LoRa (Long Range), ktéra jest uzywana do transmisji danych na duzych odlegtosciach przy niskim
zuzyciu energii.

50C Security Operations Center
ASM Attack Surface Management

Niniejszy dokument nie stanowi wigzacej wersji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Apatar. Oficjalna wersja Sprawozdania rocznego Grupy Apatar, zawierajgca raczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i uzupetniajgce je sprawozdanie rewidenta, zawarta jest w pakiecie sprawozdawczym, ktéry mozna znaleZ¢ na stronie internetowe] spatki w sekcji: Relacje inwestorskie.
W przypadku rozhieznosci miedzy niniejszg wersjg a pakietem sprawozdawczym wigzacy jest pakiet sprawozdawczy.
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6.4 Sprawozdanie biegtego rewidenta z atestacji

Opinia

Przeprowadzilismy ustuge atestacyjng sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
dajacq ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowe] Apator, w ktdrej Jednostka dominujacg jest APATOR Spdtka Akcyjna
(dalej: Grupa) z siedzibg w Toruniu przy ulicy Gdanskiej 4A lok.C4, sporzadzonej na
dziern 31 grudnia 2025 r. i za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. rok
obrotowy (dalej: Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju).

Sprawozdawczost zréwnowazonego rozwoju jest wyodrebniong czescig Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku zawartg w punkcie 15 i obejmuje strony
od numeru 94 do numeru 247 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Na podstawie wykonanych przez nas procedur atestacyjnych i uzyskanych dowoddw, nic
nie zwrdcito naszej uwagi, co pozwalatoby nam sadzic, ze:

= .zataczona Sprawozdawczose zréwnowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszyst-
kich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) (,Ustawa o rachunkowo-
sci"), w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowa-
zonego Rozwoju (,ESRS"),

= proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe, w celu identyfikacji informacji
ujetych w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,Proces oceny istotnosci”),
nie jest zgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

= zatgczona Sprawozdawczose zrdwnowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszyst-
kich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymizawartymi w art. 8 rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020
r. W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce-
go rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L1982 22.06.2020, str. 13,z pdzn.zm.).

Podstawa opinii

Ustuge atestacyjng Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju dajgcg ograniczong
pewnosc przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawoz-
dawczosci Zrdwnowazonego Rozwoju 3002PL — ,Ustuga atestacyjna dajgca ograni-
czong pewnost w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju” ustanowionym
przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentdw uchwatg nr854/20a/2025 z dnia 23 stycznia
2025r.(,KSUA 3002PL") oraz odpowiednio Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu

Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych” ustanowionym przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw uchwata nr 3436/52e/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 r,, z pdzn. zm.,
(,KSUA 3000 (2)").

Poziom pewnosci uzyskany w ramach zlecenia dajgcego ograniczong pewnos¢ jest zna-
€z3co nizszy niz w przypadku zlecenia dajgcego racjonalng pewnos¢, poniewaz proce-
dury wykonywane przez biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju w ramach zlecenia dajgcego ograniczong pewnos¢ roznig sie charakterem
i czasem wykonania oraz majg wezszy zakres niz w przypadku zlecenia dajacego racjonalng
pewnosc.

Nasze obowigzki wynikajace z tych standardéw zostaty szerzej opisane w sekcji ,0dpo-
wiedzialnos¢ biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju”.

Niezaleznos¢ i zarzadzanie jakosScia

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
standardéw niezaleznosci), dalej ,Kodeks IESBA", przyjetym przez Krajowg Rade Bie-
gtych Rewidentdw, odnoszgcym sie do ustug atestacyjnych oraz wymogami okreslonymi
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym dalej ,ustawa o biegtych rewidentach”, majgcymi zastosowanie
do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju sporzadzonej za okresy koricza-
ce sie 31 grudnia2025 r. oraz rozporzadzeniu UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
. W sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE
(Dz.Urz.UE L1582 27.05.2014, str. 77, z p6ézn. Zm.), ktdre s3 stosowne dlazlecenia ate-
stacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze wypetnilismy inne obowiazki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

PKF Consult spdétka z ograniczong odpowiedzialnaoscig Sp. k. stasuje Krajowy Standard
Kontrali Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kontrali Jakosci (PL)
1 Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finan-
sowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych, wprowadzony uchwatg
Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. oraz
postanowienia ustawy o biegtych rewidentach.

Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia
i dziatania systemu zarzadzania jakoscig, w tym polityk i procedur dotyczacych zgodno-
$ci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujacymi wymaogami
prawnymi i regulacyjnymi. Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajace
i odpowiednie, aby zapewni¢ podstawe dla naszej opinii z przeprowadzonej ustugi ate-
stacyjnej dajgcej ograniczong pewnosc.
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Odpowiedzialnos¢ za sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za:

= sporzadzenie Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6c
Ustawy o rachunkowosci, w tym ESRS,

= przeprowadzenie Procesu oceny istotnosci zgodnie z ESRS,

= sporzadzenie Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z art. 8 rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiega i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 1982z 22.06.2020, str. 13,z pdzn.zm.),

= zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie takiej kontroli wewnetrznej, ktdrg Za-
rzad uzna za niezbedna do sporzadzenia Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z Rozdziatem 6c Ustawy o rachunkowosci, w tym ESRS oraz art. 8 rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
W sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazane inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L1982 22.06.2020, str.13,z pdzn.zm.),
ktdra nie zawiera istotnych znieksztatcen, niezalezenie od tego, czy zostaty spowodo-
wane oszustwem, czy btedem,

w tym Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie

Procesu oceny istotnosci oraz za przedstawienie tego procesu w Sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje m.in.:

= zrozumienie kontekstu, w ktérym prowadzone s3 dziatania i relacje biznesowe Grupy
a takze zrozumienie interesariuszy, na ktdrych Grupa ma wptyw,

= identyfikacje faktycznego i potencjalnego wptywu (zaréwno negatywnego, jak i po-
zytywnego) zwigzanego z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, a takze ryzyk i szans,
ktdre wptywajg lub mozna racjonalnie oczekiwag, ze wptyng na sytuacje finansowg
Grupy, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapi-
tatu w perspektywie krdtko-, srednio- lub dtugoterminowej,

= ocene istotnosci zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami
Zrdwnowazonego rozwoju poprzez wyhdr i zastosowanie odpowiednich progéw oraz

= przyjecie zatozen, ktdre sg racjonalne w danych okalicznosciach.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny takze za wybdr i stosowanie odpo-
wiednich metod raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju oraz ustalania sza-
cunkéw lub sparzadzania informacji dotyczacych przysztosci w poszczegdlnych ujawnie-
niach w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktére sg racjonalne w danych
okalicznosciach.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu
Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy .

Nieodtaczne ograniczenia przy sporzadzaniu Sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju oraz pomiarze i ocenie zagadnien z nig zwiazanych

Istniejg nieodtgczne ograniczenia dotyczace pomiaru lub oceny Sprawozdawczosci zrow-

nowazonego rozwoju podlegajacej atestacji dajacej ograniczong pewnosc, ktére zostaty

przedstawione ponizej:

= Raportujgc informacje dotyczace przysztosci zgodnie z ESRS, Zarzad Jednostki dominu-
jacej jest zobowigzany do przygotowania informacji dotyczacych przysztoscina podsta-
wie ujawnionych zatozen dotyczacych zdarzen, ktdre mogg wystapi¢ w przysztosci
i mozliwych przysztych dziatarn Grupy. Rzeczywisty wynik moze by¢ inny, poniewaz
przewidywane zdarzenia czesto nie nastepujg zgodnie z oczekiwaniami.

= Przy okreslaniu ujawnienn w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zarzad
Spotki interpretuje niezdefiniowane pojecia prawne i inne pojecia. Niezdefiniowane
pojecia prawne i inne pojecia mogg by¢ interpretowane w rézny sposéb, w tym w zakre-
sie zgodnosci ich interpretacji z prawem, a zatem sg poddane niepewnaosci.

= W stosownych przypadkach, jak wskazano w ujawnieniach Grupy dotyczacych in-
formacji w odniesieniu do szczegalnych okolicznosci ESRS 2 BP-2, ESRS E1 ,Zmiana
klimatu” E1-6, czes¢ informacji ilosciowych — w tym dotyczacych emisji gazéw
cieplarnianych oraz wybranych przeptywow zasobdw wprowadzanych do organizacji
i odprowadzanych z organizacji — opiera sie na wskaznikach emisyjnych i/lub zatoze-

niach szacunkowych, co powoduje nieodtaczne ograniczenia pomiaru tych informacji.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju

Naszymi celami s3 zaplanowanie i wykonanie ustugi atestacji sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju w taki spaséb, aby uzyskac ograniczong pewnosé, ze Sprawozdaw-
Cz0s¢ Zrdwnowazonego rozwoju nie zawiera istotnych znieksztatcen niezalezenie od tego,
czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem i wydanie sprawozdania z atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnose, ktére za-
wiera naszg opinie. Znieksztatcenia moga wynikac¢ z oszustwa lub btedu i sg uznawane
za istotne, jesli mozna racjonalnie oczekiwag, ze pojedynczo lub t3cznie mogtyby wpty-
na¢ na decyzje uzytkownikéw podjete na podstawie tej Sprawozdawczasci zrdwnowa-
zonego rozwoju.

W ramach ustugi atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajgcej ograni-
czong pewnost, przeprowadzonej zgodnie z KSUA 3002PL, stosujemy zawodowy 0s3d
i zachowujemy zawodowy sceptycyzm przez caty czas trwania ustugi.

Nasza odpowiedzialnos¢ w odniesieniu do Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

w zwigzku z Procesem oceny istotnosci obejmuje:

= uzyskanie zrozumienia Procesu oceny istotnosci wytgcznie w celu oceny jego zgodno-
sci z ESRS, a nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tego procesu, w tym
jego wyniku,
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= zaprojektowanie i wykonanie procedur w celu oceny, czy Proces oceny istotnosci jest
zgodny z opisem Procesu oceny istotnosci przedstawionym w Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju.

Nasze pozostate obowigzki w odniesieniu do Sprawozdawczosci zréwnowazonego roz-

woju obejmuja:

= uzyskanie zrozumienia srodowiska kontroli Grupy, proceséw i systemdéw informatycz-
nych majgcych znaczenie dla sporzadzenia Sprawozdawczosci zréwnowazonego roz-
woju, ale nie obejmujg oceny zaprojektowania poszczegdlnych kantroli, ani uzyskania
dowoddw na ich wdrozenie lub testowania skutecznosci ich dziatania,

= identyfikacje ujawnienr, w ktdrych mogg wystgpic istotne znieksztatcenia, niezaleze-
nie od tego, czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem,

= zaprojektowanie i wykonanie procedur dotyczacych ujawnien w Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwaju, w ktérych mogg wystgpic istotne znieksztatcenia. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wyzsze niz w przy-
padku znieksztatcenia wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze obejmowac
zmowe, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzenie w btad lub obejscie kontroli
wewnetrznej.

Przestrzegalismy wymogéw niezaleznasci i innych wymogow etycznych okreslonych
w Kodeksie IESBA.

Wypetnilismy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone w ustawie o hiegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich i Kodeksie IESBA.

Podsumowanie wykonanych prac

Ustuga atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajacej ograniczong pew-
nosci polega na wykonaniu procedur w celu uzyskania dowoddéw dotyczacych Sprawoz-
dawczosci zréwnowazonego rozwoju. Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres wybranych pro-
cedur zalezg od zawodowego osadu, w tym od identyfikacji ujawnier w Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, w przypadku ktérych mogg wystapic¢ istotne znieksztatcenia,
niezaleznie od tego, czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby otrzymac wszystkie
informacje i wyjasnienia, ktdre uwazalismy za niezbedne, aby uzyskac¢ ograniczong pewnos¢
w zakresie ocenianego zagadnienia.

Procedury przeprowadzone podczas wykaonywania ustugi atestacyjnej dajgcej ograni-
czong pewnosc roznig sie rodzajem i roztozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres niz
podczas wykonywania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc. Wynikajacy z po-
wyzszego poziom zapewnienia uzyskany podczas ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong
pewnost jest znaczaco nizszy niz zapewnienie, ktére zostatoby uzyskane, gdyby zostata
wykonana ustuga dajaca racjonalng pewnosc.

Procedury, ktdére przeprowadzilismy podczas przeprowadzania naszej ustugi atestacji
Sprawozdawczosci  zréwnowazonego rozwoju dajacej ograniczong pewnost polegaty
m.in. na:

1. Zapoznaniu sie z dziatalnoscig Grupy oraz ze srodowiskiem, w ktérym dziata.

2. Zapoznaniu sie z wewnetrznymi procedurami i regulacjami  Grupy zwigzanymi
ze sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwaju.

3. Uzyskaniu zrozumienia Procesu oceny istotnosci przeprowadzonego przez Grupe,
w celu identyfikacji informacji ujetych w sprawozdawczosci zrownowazonego roz-
WOjuU poprzez:
= skierowanie zapytan dla zrozumienia zrédet informacji wykorzystywanych przez

Zarzad Jednostki dominujacej (interesariusze, taficuch wartosci Grupy, plany biz-
nesowe, inne istotne dokumenty strategiczne),
= przeglad dokumentacji Grupy dotyczacej Procesu oceny istotnosci.

4. Dokonaniu oceny czy dowody uzyskane z wykonanych procedur dotyczacych Procesu
oceny istotnosci byty zgodne i spdjne z opisem Procesu oceny istotnosci przedstawio-
nym w punkcie 15111 ,IRO-1 — Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci” Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

5. Uzyskaniu zrozumienia srodowiska kontroli, proceséw i systemu informacyjnego
Grupy istotnych dla procesu sporzadzania Sprawozdawczasci zréwnowazonego roz-
woju, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kantroli wewnetrznej.

6. Wykonaniu procedur wiarygodnosci dla wybranych informacji  Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy.

7. Zapoznaniu sie i ocenie metodyki, zatozen i danych uzytych w celu wyliczenia i prezen-
tacji istotnych wartosci szacunkowych.

8. Zapoznaniu sie i ocenie zatozen, danych i szacunkdw dotyczacych przysztosci.

9. Zapoznaniu sie i ocenie metodyki i przyjetych zatozen kalkulacji w zakresie modelu
liczenia emisji gazéw cieplarnianych, przeanalizowaniu ich zasadnosci, potwierdzeniu
wybranych danych zrédtowych i matematycznej poprawnosci kalkulacji.

10.Zweryfikowaniu kompletnosci ujawnier wg ESRS 2,

11. Zweryfikowaniu kompletnosci ujawnien wynikajacych z ESRS a dotyczacych srodo-
wiska, kwestii spotecznych, oraz postepowania w biznesie w tym tadu korporacyjnego,

12.Zweryfikowaniu ujawnier zwigzanych z Taksonomig, w tym zapoznaniu sie i analizie
spetnienia minimalnych gwarancji.

13.Tam gdzie miato to zastosowanie, zweryfikowaniu i potwierdzeniu spdéjnosci danych
zawartych w Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju z informacjami zawartymi
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy.

Procedury zostaty wykonane na podstawie zapytan kierowanych do kierownictwa Jed-
nostki dominujgcej iinnych oséb w Jednostce dominujgceji/lub Grupie, wywiaddw, ankiet,
analiz i dokumentédw uznanych przez biegtego rewidenta za wystarczajgce i odpowied-
nie.
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Inne sprawy

Atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwo-
ju Grupy APATOR za poprzedni okres zakonczony dnia
3112.2024 r.zostata przeprowadzona przez dziatajgcego
w imieniu innej firmy audytorskiej kluczowego biegtego
rewidenta atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, ktéry wyrazit opinie bez zastrzezen na temat
te] sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w dniu
25 kwietnia 2025.

Anna Stokowska
Kluczowy Biegty rewident atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju nr 11732

wykonujacy ustuge atestacyjng

w imieniu PKF Consult Spétki z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, 28 kwietnia 2026 roku

Oryginalne  Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewi-
denta z ustugi atestacyjne] dajgcej ograniczong pew-
nosc zostato zamieszczone na stronie www.apator.com:
https://www.apator.com/sites/default/files/documents/
apt-aszr-sbr-2025-12-31-1-pl.xhtml




6.5 Porozmawiajmy o ESG

Raport ESG to dla nas nie tylko podsumowanie dziatan i wynikdw, ale takze zaproszenie
do dialogu. Jestesmy otwarci na pytania, uwagi i sugestie dotyczace przedstawionych
informacji oraz naszych dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Jesli chcg Panstwo podzielic sie opinig lub porozmawia¢ o kwestiach poruszonych
W raporcie, zapraszam do kontaktu:

dr Monika Pietkiewicz ;‘ =
Rzeczniczka prasowa, Menedzerka ESG, Grupa Apator I 5

rzecznik.grasowy @agator.com








