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1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce udziatu przedstawicieli poszczegolnych pici w organach spétki oraz
srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pici w tych organach (,Sprawozdanie z rownowagi pici”)
jest pierwszym sprawozdaniem Spétki Apator S.A. z siedzibg w Toruniu, ktérej akcje dopuszczone sg do
obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie, dotyczgcym udziatu
przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach Spotki, sporzadzanym w zwigzku z nowymi obowigzkami
wynikajgcymi z rozdziatu 4aa ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,Ustawa o
Ofercie”).

Dokument zostat sporzgdzony réwniez w oparciu o:

— stanowisko UKNF ws. realizacji przez spoétki gietdowe w 2026 roku obowigzkéw wynikajgcych z przepisow
dot. rownowagi pici (tzw. Women on Boards) z dnia 29 wrzes$nia 2026 roku,

— informacje udostepnione na stronie internetowej Peinomocnika Rzadu ds. Réwnosci.

Sprawozdanie z rGwnowagi pici przedstawia informacje dotyczgce udziatu przedstawicieli poszczegdélnych pici
w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spotki w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025r.

2. Wskazanie liczby os6b zajmujgcych stanowiska w organach spotki w okresie
sprawozdawczym, ze wskazaniem ich pitci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska

2.1. Skiad Rady Nadzorczej i struktura pici w 2025 roku

Zgodnie ze Statutem Apator S.A. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 Cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspoinag, piecioletnig kadencje.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza liczyta 7 Cztonkédw. W zwigzku z zakonczeniem kadencji Rady
Nadzorczej w trakcie 2025 roku oraz dokonaniem wyboru jej cztonkéw na kolejng kadencje nastgpity zmiany
w skfadzie tego organu.

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

Imie i Nazwisko Funkcja Pte¢

Janusz Niedzwiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej M 01.01.2025 - 31.12.2025

Zastepca Przewodniczacego Rady

Mariusz Lewicki . M 01.01.2025 - 31.12.2025
Nadzorczej

Kazimierz Piotrowski Cztonek Rady Nadzorczej M 01.01.2025 — 31.12.2025
Janusz Marzyglinski Czionek Rady Nadzorczej M 01.01.2025 - 31.12.2025
Tadeusz Sosgornik Cztonek Rady Nadzorczej M 01.01.2025 — 31.12.2025
Danuta Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej K 01.01.2025 - 25.06.2025
Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej M 01.01.2025 - 25.06.2025
Monika Guzowska Cztonek Rady Nadzorczej K 26.06.2025 - 31.12.2025
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Cztonek Rady Nadzorczej K 26.06.2025 — 31.12.2025
Nazwa jednostki: Apator S.A.
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2.2. Skiad Zarzadu i struktura ptci w 2025 roku

Zgodnie ze Statutem Apator S.A. Zarzad spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata przez Rade
Nadzorczg na wspdlng kadencje.

W okresie sprawozdawczym Zarzad liczyt 2 Cztonkéw, a jego sktad nie ulegt zmianie w trakcie 2025 roku.

Okres petnienia funkcji w

Imie i Nazwisko Funkcja
roku sprawozdawczym
Maciej Wyczesany Prezes Zarzadu — Dyrektor M 01.01.2025 — 31.12.2025
Generalny Grupy Apator
tukasz Zaworski Czionek Zarzadu — Dyrektor ds. M 01.01.2025 — 31.12.2025

Rozwoju Produktow

3. Ocena realizacji celu ustawowego

Zgodnie z art. 90gc ust. 2 Ustawy o Ofercie publicznej spotka jest obowigzana zapewni¢ rownowage pfci
w organach spotki, jezeli:
1) fgczna liczba stanowisk w organach spotki zajmowanych przez osoby nalezgce do pici niedostatecznie
reprezentowanej jest niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk
w organach spotki oraz
2) osoby nalezgce do pfci niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym z organéw
Spoftki.

3.1. Lkaczny udzial przedstawicieli poszczegdélnych pici w organach Spétki na dzien 31.12.2025 r.

Udziat ptci niedostatecznie

Organy Spotki Liczba kobiet Liczba mezczyzn Ogoétem reprezentowanej na dzien
31.12.2025 .
Rada Nadzorcza 2 5 7
Zarzad 0 2 2 )
tacznie 2 7 9 22,2%

Wskaznik ptci niedostatecznie reprezentowanej na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 22,2%.
3.2. Metoda sredniej wazonej czasowo

Wskaznik uwzglednia rzeczywistg liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w roku 2025.

Wyszczegdlnienie Rada Nadzorcza Zarzad tacznie %
Suma osobo-dni kobiety 554 0 554 16,9%
Suma osobo-dni mezczyzni 2001 730 2731 83,1%
Suma osobo-dni ogétem 2555 730 3285 100%

Wskaznik ptci niedostatecznie reprezentowanej wg sredniej wazonej czasowo wynosi 16,9%.

W 2025 roku Spétka nie spetniata celéw okreslonych w art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej, okreslonych
na poziomie najbardziej zblizonym do 33% liczby wszystkich stanowisk w organach Spdki.

Nazwa jednostki: Apator S.A.
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4. Przyczyny nieosiggniecia celu

Nieosiggniecie poziomu reprezentacji okreslonego w art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej nie wynika z
braku dziatan w zakresie roznorodnosci, lecz pozostaje konsekwencjg sktadu organéw Spétki
uksztattowanego w ramach obowigzujgcych kadencji oraz stosowania zasady wyboru cztonkéw organéw
przede wszystkim na podstawie ich kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia zawodowego.

Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze przepisy dotyczgce Réwnowagi Pici weszty w zycie 18 sierpnia 2026 roku
i w roku sprawozdawczym 2025 Spotka nie miata ustawowego obowigzku zapewnienia réwnowagi ptci
w organach i podejmowania srodkéw w tym celu.

5. Srodki, ktére Spoétka zamierza podjaé w celu zapewnienia réwnowagi plci
w organach spoftki

Spotka Apator S.A. uznaje réznorodnos¢ za istotny element fadu korporacyjnego wspierajacy efektywnosc
procesu decyzyjnego, jako$¢ nadzoru oraz dtugoterminowy rozwdéj Spoétki.

Spotka, nie na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie posiada formalnie przyjetej Polityki
rownowagi pici zgodnie z nowym brzmieniem art. 90gd Ustawy o Ofercie. W Spétce obowigzuje ogdlna
Polityka Réznorodnosci, zgodnie z ktorg przy wyborze wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
stosowane sg obiektywne i niedyskryminacyjne kryteria oceny kandydatéw. Polityka zaktada dagzenie do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci sktadu organéw oraz kadry zarzadzajgcej, w szczegoélnosci
w obszarze pici, kwalifikacji, kompetencji, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

W zwigzku z powyzszym, w celu spetnienia wymagan art. 90gd Ustawy o Ofercie i dgzenia do osiggniecia
poziomu reprezentacji pici niedostatecznie reprezentowanej przewidzianego przepisami Ustawy o Ofercie
Spotka planuije:

— opracowac¢ projekt Polityki rownowagi ptci uwzgledniajgcy ustawowe wymagania,

— przedstawi¢ projekt Polityki rownowagi ptci pod obrady Rady Nadzorczej w celu jej przyjecia, zgodnie
z uchwatlg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 31/VI/2025 z dnia 25 czerwca 2025 r., a nastepnie
przedstawienia jej na najblizszym Walnym Zgromadzeniu w celu zatwierdzenia;

— udostepni¢ zatwierdzong Polityke na stronie internetowej Spdtki wraz z informacjg o obowigzujgcych
regulacjach prawnych i sankcjach przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej;

— uwzglednia¢ potrzebe zwiekszania reprezentacji pici niedostatecznie reprezentowanej podczas
przysztych proceséw wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

— prowadzi¢ dziatania wspierajgce rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn posiadajgcych kompetencje
umozliwiajgce petnienie funkcji w organach Spétki;

— monitorowac¢ poziom reprezentacji poszczegodlnych pici przy kazdej zmianie sktadu tych organéw oraz
realizacji celéw wynikajgcych z przepiséw Ustawy o Ofercie.

Nazwa jednostki: Apator S.A.
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Podpisy
Maciej gextronicznie 30 pazdziernika 2026 r.
Janusz &Zﬂf:;j:xuzr:ez Maciej Wyczesany
Wyczesany
Wyczesa paiz 2026.1030
ny 12170140100 prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Grupy Apator
30 pazdziernika 2026 r.
Signature No}:}lg ified Lukasz Zaworski
Digitally signed by Yukasz
Zaworski
Date: 2026,10,3@2;27;39@Fk Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktow
Apator S.A.

ul. Gdanska 4a, lok C4,
87-100 Torun

Adres do korespondencji
Apator S.A. Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 Lysomice

Rynek notowania
GPW Rynek Regulowany

Osoba do kontaktu
Justyna Rowinska, Menedzer ds. IR
tel. +48 (56) 61 91 380

e-mail: ri@apator.com

Adres strony, na ktorej
zostalo opublikowane sprawozdanie

www.apator.com

Apator Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000056456, miejsce przechowywania dokumentéw spotki: Sad Rejonowy w Toruniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zakltadowy wynosi 3.264.707,30 zt i jest wptacony w cato$ci. Zarzad: Prezes Zarzadu — Maciej Wyczesany, Cztonek
Zarzgdu — tukasz Zaworski, adres siedziby: ul. Gdanska 4a lok. C4, 87-100 Torun; gtéwne miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, adres do korespondencji: Ostaszewo 57C,
87-148 Lysomice, tel. +48 56 61 91 111, fax +48 56 61 91 274, e-mail: apator@apator.com, NIP 879 016 68 96, REGON 870037630, BDO: 000003377; pozostate adresy prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej: ul. Woélczanska 125, 90-521 £6dz; Ostaszewo 571, 87-148 Lysomice.

Nazwa jednostki: Apator S.A.
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